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A LAGOS—EM-FORMA, E.M., S.A.., fruto do persistente trabalho no sentido da qualidade e da
exceléncia, adquiriu a certificagdo da qualidade dos seus servigos no 7 de outubro de 2009 no
ambito da ISO 9001:2008, concedido pela SGS. Nos dias 27 e 28 de agosto de 2014 foi realizada a
ultima auditoria relativa ao 2.° ciclo de certificagdo. Em 2015, serd renovada a certificagéo e dar-se-

4 entrada no 3.° ciclo.

Pretende-se durante o ano de 2015 dar continuidade e/ou iniciar os seguintes projetos:

a) Reforgar as atividades de promogio dos servigos da Empresa através da aproximagio e
interagdo com as principais institui¢des do Concelho de Lagos, continuando a cooperar
com as instituigdes do concelho através do acolhimento de jovens e estudantes no sentido
do contributo para a sua boa formagio

b) Dar continuidade ao LEFRRUNERS, que consiste num grupo ndo-formal de caminhada e
corrida, especialmente criado para os utentes da empresa;

¢) Continuar o apetrechamento da nova sala de CROSSFIT e dar inicic ao projecto
BOOTCAMP;

d)} Consolidar a implementagio do novo Software de facturagio e Gestdo, entretanto
instalado, nomeadamente através de acgoes de formagfo interna e externa;

¢) Melhorar substancialmente a rede de internet, em termos de velocidade de transmissdo e
recepeio de dados e melhorar a oferta Wi-FI a utentes do Complexo Desportivo e Area de
Servigo para Autocaravanas;

f) Realizar a 6." edigfio do passeio BTT e a 4.” edi¢io do Triatlo Indoor;

g) Continuar com todos os projectos iniciados ou mantidos durante o ano de 2014,

nomeadamente as Férias Desportivas, Festas de Anos Aquaticas, Festivais e Opens Days;
O Desenvolvimento e Consolidagiio da Imagem Corporativa

Sera dada primazia aos meios informaticos, tais como redes sociais e internet, para comunicar com
os utentes € populacio em geral. Também serdo exploradas as potencialidades do novo Software de

Gestao, Sport Studio, para interagir com os utentes.
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O Processo de Planeamento Estratégico

O planeamento estratégico, fundamental numa organizagdo consciente da sua misséo e dos desafios
e barreiras a enfrentar e a szlperar a cada momento, foi adaptado e perfeitamente integrado no SGQ
ISO 9001/2008.

Os objectivos dos processos dos sistema de gestdo sdo definidos anualmente e monitorizados

trimestralmente.

Mantém-se os valores essenciais da Empresa:

ORIENTACAO PARA O CLIENTE - Esforgo constante no sentido de compreender as reais
necessidades e expectativas dos clientes de forma a conceber, produzir e oferecer servigos

inovadores, ajustados e ao melhor prego.

MEHORIA CONTINUA DA QUALIDADE - Preocupagio constante com o0s aspetos a
melhorar, sejam recursos fisicos, materiais e humanos, sejam processos e procedimentos internos

que garantam mais qualidade aos clientes.

COLABORADORES COM ELEVADO PROFISSIONALISMO E MOTIVAGAO - Aposta
forte na especializagdo dos Recursos Humanos, através de formagdo continua € de espirito de

misso e valores, corporizado num sistema de avaliagdo de desempenho.

ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS - Fomentar o estabelecimento de parcerias com vista

a diversificagfo e a gestdo eficiente dos servigos prestados.

REQUISITOS REGULAMENTARES — Comprometemo-nos a cumprir com todos os requisitos

legais apliciveis, em todos os nossos ambitos de atuagio.

Objetivos especificos para 2015

1. Langar novo servigo de “Ioga”, na sequéncia das varias solicitagdes que tém surgido e por
estarem reunidas as condig®es relativas a corpo técnico experiente € recursos espaciais €
materiais;

2. Langar novo “Curso Introdugio ao CrossFit” em complemento ao servigo CrossFit que ja
esta perfeitamente implementado na LAGOS-EM-FORMA;

3. Subir um nivel no servico “LAGOS-EM-FORMA RUNNERS”, através da participagio
formal no Circuito Concelhio de Corta-Mato € em outros eventos relacionados com
caminhada e corrida no Concelho e Concelhos limitrofes, como forma de alimentar as boas

relagdes e empatia com os utentes;
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4. Formar e credenciar, pelo menos, mais um técnico para o servigo CrossFit; f -
L}

Introduzir a modalidade BodyAttack; \

5

6. Atualizagdo da lista de-utentes honorarios e oferta de pacote de boas vindas;

7. Realizar os seguintes eventos: Festa Aquatica do Dia da Cidade + Workshop "Beneficios
da Hidroginastica"; Workshop "Utilizagdo de material 1° socorros na LEF"; Festival de
Natal EAA e Open Day + Workshop "Beneficios da hidroterapia”; Mega hidrogindstica de
Carnaval + Baile/Concurso de Midscaras; Triatlo LEF (Natagdo/BTT/Corrida); 8°
Aniversario LEF + Workshop "Correc¢iio Postural"; 6° Passeio BTT LAGOS-EM-
FORMA c/ almogo de confraternizagio; Saturday Night Fitness.

O regulamento interno da LAGOS-EM-FORMA, Gestdo Desportiva, EM., S.A. encontra-se
devidamente actualizado.

Em WWW.LAGOSEMFORMA PT estdo disponiveis para consulta todos os documentos de

informacgfo que a Lei 50/2012 de 31 de agosto determina, entre outros, os estatutos, instrumentos
de gestdo previsional e relatorios e contas. Também a terceira versdo do Plano de Gestio de Riscos
de Corrupgdo e Infracgdes Conexas, que sera alvo de avaliagio no inicio de 2015 e, eventualmente,
actualizado.

Continuando as tarefas de gestdo e organizagfio interna, numa Otica de melhoria continua e de
consolidagdo, o Conselho de Administragfo, ira subcontratar, 3 medida das necessidades, com
critérios de eficicia dos servigos em determinadas dreas, das quais se destacam:

e Levantamento de necessidades, concegdo de projetos, organizagio da formagéio, avaliagio
da formac@o, por empresa acreditada pelo Instituto para Qualidade na Formagao;

e Implementagio de melhoria continua no sistema de informagfo para a gestio e a concegio
de solugdes e programas informaticos de gestio (comercial, vendas, stocks, reservas,
gestdo financeira, controlo interno, manuten¢io, gestdo de equipamentos, paginas na
Internet etc.);

e Implementacdo na conceciio de materiais de aplicagio em meios de publicidade estatica,
designadamente, owtdoors, outdoors circulantes, mupis, placards, etc., e gestio de
parcerias para a venda de espagos publicitarios;

o (Continua¢do dos contratos com empresas de colocagdo de maquinas de vending de
produtos de ocasido;

o Continuacdo da exploragdo de bares e espagos comerciais, € concessfo do direito de
exclusividade de venda de produtos de marca;

e Seguranca das instalagdes e atividades;
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o Organizagdo de eventos desportivos e espetaculos;

e Consultoria e Assesscu_'ia a4 Empresa e ao Conselho de Administragdo, em matérias do seu
interesse;

e Ensino, formagio e vigildncia em matérias desportivas;

° Aconselhamento e apoio juridico;

o Consultoria e assessoria para a organizagio de servigos;

e Manutengéo de instalagGes e equipamentos;

e Desenvolvimento e melhoria continua da pagina Internet.

A Gestio dos Recursos Humanos:

Neste momento, por vontade destes, nfio existe comissdo de trabalhadores nesta empresa local.

Em 2015 a Empresa espera que os seus trabalhadores se organizem de forma a poderem participar
na gestdo, no que for permitido pela Lei, Estatutos e Regulamento Interno, de acordo com os
seguintes instrumentos:

a) Através da constituigio de uma Comissio de Trabalhadores, ao abrigo das disposigdes do
Regulamento Interno, do Cédigo do Trabalho ou de IRCT;

b) Através de mecanismo de informacdo e consulta aos trabalhadores, caso nfo haja
Comissdo de Trabalhadores;

c¢) Serdo dadas informacgdes aos trabalhadores sobre as seguintes matérias: dever de
informacio — igualdade e ndo discriminaciio, protecio de maternidade e paternidade,
estatuto do trabalhador-estudante, avaliagio dos riscos do trabalho noturno, servigos em
seguranca, higiene e saiude no trabalho, mapa de quadro de pessoal, balango social,
informagéo sobre celebragdo, fundamento legal e cessagdo de contratos a termos
resolutivos, informagdo sobre trabalho a tempo parcial, transmissdo da empresa ou
estabelecimento e cedéncia ocasional de trabalhadores, reducéo da atividade e suspenséo
do contrato de trabalho, despedimento coletivo e extingdo do posto de trabalho.

d) Quando for criada a Comissdo de Trabalhadores, além da informag&o e consulta prevista na
alinea anterior, deverd ser efetuada a sua sobre alteragcdes ao Regulamento Interno da
Empresa, devera receber informacdo sobre os instrumentos de gestdo previsional,
demonstragdes financeiras, regulamentos internos diversos e critérios de gestdo dos
recursos humanos em matérias como os minimos de produtividade e grau de absentismo.

e) Quando for criada a Comissdo de Trabalhadores, esta podera apresentar ao Conselho de

Administragdo criticas, sugestdes e recomendagdes tendentes a organizagio da formagdo
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profissional, 4 melhoria da qualidade de vida no local de trabalho e sobfe as condigdes de
higiene e seguranca.
A Empresa val continuar a valorizar a componente de formagao profissional, dentro do plano de
formagdo profissional continua aprovado, fundamentado no levantamento de necessidades de
formacdo e com avaliagdo dos resultados. A formacio sera vocacionada para que, a prazo, se

atinjam objetivos de gestdo pela qualidade total.
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5 - MONITORIZACAO DA CONSTRUCAO E MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS

1. Esta previsto-o laﬁgal:nento de procedimento de ajuste directo para aquisigdo de quatro
depositos de AQS, de 3000 litros cada, para substituir os actuais que se encontram em
avancado estado de degradagio;

2. Devera ser langado procedimento de ajuste directo trabalhos especializados de
revestimento de conservagao do piso desportivo do Pavilhdo Desportivo Municipal.

3. Propor ao Municipio a substituicdo do tapete de relva natural actualmente existente no
Campo Relvado de Apoio para tapete de relva sintética por forma a aumentar a capacidade
de carga de treinos e competi¢oes, reduzindo os custos de manutengio;

4. Pontualmente, serdo realizados pequenos investimentos em revestimentos em balneérios,
aquisi¢do de bombas de circulagio de aguas, domotica, pequenas obras de conservacio e

reparacdo.
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6 - AS ATIVIDADES / SERVICOS OFERECIDOS AO PUBLICO
Exemplos de identiﬁcagz’i-o e caracterizagiio dos servicos a serem oferecidos ao nivel das

Piscinas Municipais, gindsios de cardio fitness e salas:

Vertente comercial com apoio social:
Piscinas:
e Adaptagio ao Meio Aquatico;
e Niveis técnicos;
e Hidroginastica;
o Hidroterapia;
e Interagdo Pais e Filhos;
¢ Projeto AMA 1.° Ciclo;
e Hidroterapia para adultos e criangas com deficiéncia;

o Festas de aniversario aquaticas.

As atividades com vertente comercial e social sdo desenvolvidas pela Empresa ou por clubes
desportivos e entidades, estes no dmbito de contratos-programa a realizar entre aquelas entidades e

a autarquia.

Ginasios e salas de exercicio:
o Avaliagdo da condigdo fisica e saide;
e Consultas de nutricdo e acompanhamento nutricional;
¢ Avaliagdo terapéutica;
e Programas de treino personalizado;

e Aulas de CrossFit, step, body combat, body pump, jump, spin bike, ete.

Pavilhiio Municipal, Estadio Municipal, Polidesportivos ¢ Gestio de Tempos de Pavilhdes
Escolares

A Empresa vai igualmente pugnar pelo incremento dos estigios desportivos € das Competigdes
Nacionais e Internacionais de modalidades diversas, assim como estabelecer parcerias
promocionais no dmbito de produtos proprios de turismo desportivo, designadamente os estagios

profissionais de alto rendimento.
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A Empresa e entidades interessadas poderdo desenvolver um conjunto de produtos, e o
estabelecimento de protocolos com empresas para beneficio dos seus trabalhadores.

A Empresa vai estabelecer, no ambito das linhas orientadoras para o associativismo desportivo na
época desportiva de 2014/15, definidas pela autarquia, a gestio de tempos para as varias
modalidades desportivas, no d&mbito do fomento desportivo, de forma a se desenvolver o gosto pela
pratica desportiva e aumentar a interagdo social.

Apesar de toda a racionalizagdo de meios e de atividades, continua a pretender-se a melhoria da
qualidade de vida das populagdes, a ocupagdo dos tempos livres de forma saudavel, a criagio de
habitos de vida saudavel, aumentando-se os niveis de atividade fisica e desportiva do concelho, tal

como foi identificado no Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo.

Desporto de Competicio e Rendimento

Reconhece-se a importncia do associativismo desportivo. No que respeita ac movimento
associativo federado, a Empresa atuard no &mbito das linhas orientadoras para o associativismo
desportivo, promovendo o desenvolvimento da estratégia de desenvolvimento desportivo do
concelho, através de uma parceria ativa e colaborante de todos os envolvidos.

A Empresa estabelecerad os mecanismos de regulagio na area desportiva, tendo em conta o interesse
geral, onde se definirdio as obrigagdes, direitos e deveres de cada entidade. Prevalece o principio do
utilizador pagador, para que se faga uma correta e justa reparticio dos recursos publicos.

A Empresa rentabilizard as instalagdes, procurando igualmente desenvolver atividades de lazer,
designadamente, o aluguer de espagos desportivos e ndo desportivos, a promogdo de espetaculos e
festas temdticas, aproveitando o bom clima e a localizagdo da regido de vocagdo turistica, assim
como os fluxos gerados por aquela atividade, bem como promover as instalagdes ao nivel do

produto turistico de Eventos.
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7 - OUTRAS ATIVIDADES s

U
Para o exercicio de 2015, ;réo. consolidar-se os métodos de gestdo dos equipamentos desportivos
que passaram para a esfera da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, EM,, S.A.

Vai continuar a proceder-se a rentabilizagdo dos espagos de utiliza¢do ndo desportiva, através de
formas de aproveitamento comercial dos mesmos, de forma direta ou por terceiros.

Vai continuar-se a realizago de investimentos para a corre¢do de eventuais anomalias e para tornar
os equipamentos mais eficientes a todos os niveis e, também, mais competitivos e qualificados nos
mercados, nacional e internacional.

Sera mantida a proposta, apresentada a tutela, para o aumento dos lugares de parqueamento da
ASA, para, pelo menos, o dobro, verificado que esté o potencial desta area de negdcio.
Considerando a falta de vocagio para o efeito e o desequilibrio operacional que provoca, devera ser
proposto a tutela que protocole a exploragio da Feira das Velharias, que ocorre no primeiro
domingo de cada més frete ao Complexo Desportivo, com atual gestio da Lagos-Em-Forma, E.M.,

S.A., com entidade sem fins lucrativos do concelho de Lagos.
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Dando cumprimento. 4s disposi¢des legais e estatutarias, apresentam-se os Planos Plurianuais e

Anuais de atividade, de investimento e financeiros, or¢gamento anual de exploragdo (Demonstracdo

dos Resultados Previsionais) e Balango previsional.

Pressupostos Gerais:

Funcionamento da Atividade Dias

N° dias do ano 365

N° dias de funcionamento 300

N meses de remuneragdo do pessoal 14

Prazo Médio de Pagamento 60

Prazo Médio de Recebimento 10

Prazo de Pagamento do IVA 45
Tipologia de Custos Fixos Varidveis
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0.00% 100.00%
Fornecimentos e Servigos Externos 60.00% 40.00%
Pessoal | 100.00% 0.00%
Depreciagdes € Amortizagdes 100.00% 0.00%
Perdas por Imparidades 100.00% 0.00%
Perdas por Justo Valor 100.00% 0.00%
Provisdes 100.00% 0.00%
Impostos 0.00% 100.00%
Perdas de Financiamento 0.00% 100.00%
Outros Gastos e Perdas 0.00% 100.00%
Aplicacio de Resultados Amno 2015
% Resultado Liquido levado a Reservas 100.0%
Taxas de imposto Taxa
Encargos sociais 23,75%
Taxa IRC + Derrama 24, 50%

Nos quadros acima apresentam-se os pressupostos de funcionamento da entidade, que serviram de

célculo para as projegoes econdmico-financeiras.
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Investimento em Capital Fixo

-= " Ativos Fixos Tangiveis Ano 2015
Edificios e Outras Construgdes 20.000,00 €
Equipamento Basico 50.000,00 €
Equipamento Transporte 0,00 €
Ferramentas e Utensilios 25.000,00 €
Equipamento Administrativo 5.000,00 €
Total Investimento 100.000,00 €
IVA 23.000,00 €
Total Fornecedores Investimento 123.000,00 €
Prazo médio de pagamento 60 dias 20.219,18 €
Total 102.780,82 €

As taxas de amortizagdo sdo as que estdo legalmente em vigor.

o
=
<t

i

Os pressupostos de investimento prendem-se com a necessidade de efetuar alguns investimentos na

manutencdo dos edificios, com a aquisi¢io de quatro depositos de AQS, de 3000 litros cada, para

substituir os atuais que se encontram em avan¢ado estado de degradagfio adquirir bem como

substituir ou renovar alguns equipamentos e efetuar o revestimento de conservagio do piso do

Pavilhdo Desportivo Municipal.

Depreciagdes Bens
Adquirides Bens a Adquirir Taxa de Depreciagdes
Exercicios em 2015 Depreciacio | do Exercicio
Anteriores
Ativos Fixos Tangiveis 51.800,82 € 100.000,00 € 10.775,00 €
Edificios e Outras Construgées 10.386,83 € 20.000,00 € 2% 400,00 €
Equipamento Basico 25.420,70 € 50.000,00 € 12,50% 6.250,00 €
Equipamento Transporte 0,00€ 0,00 € 0% 000€
Ferramentas e Utensilios 3.524,74 € 25.000,00 € 12,50% 312500 €
Equipamento Administrativo 5.954.48 € 5.000,00 € 20% 1.000,00 €
Outras Depreciagdes 6.514,07 €
Ativos Fixos Intangiveis
Ativos Fixos em Curso
Total 51.800,82 € 100.000,00 € 10.775,00 €
Depreciagiio do Exercicio 51.800,82 € 62.575,82 €
Depreciacdes Acumuladas 316.055,71 € 378.631,53 €
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Prestacdes de Servicos

Valores a Receber

Prestacdes de Servicos

640.000,00 €

Servigos Desportivos
Aluguer das Instalagdes

Outros Servigos

310.000,00 €
280.000,00 €
50.000,00 €

Subsidios

619.664,12 €

Contrato Programa - Municipio de Lagos
IEFP - Estagio

611.363,56 €
8.300,56 €

Rendas e Alugueres Espagos Comerciais

15.606,12 €

Concessio de Espacos

10.264,68 €

Snack Bar 10.264,68 €
Arrendamentos 5.341,44 €
Saldo de Esteticista 5.341,44 €
Vendas 5.200,00 €
Aguas 1.500,00 €]
Toalhas 200,00 €
Toucas 1.500,00 €
Qutros 2.000,00 €]
Total 1.280.470,24 €
IVA 152.967,75 €
Recebimentos 1.433.438,00 €
Prazo Médio de Recebimento 10 dias 39.272,27 €
Total Recebimentos 1.394.165,72 €

Nota: Os valores relativos a prestaciio de servigos decorrem dos proveitos reais extrapolados, o

regular funcionamento da Empresa e o conhecimento do mercado adquirido. Prevé-se que as

receitas provenientes do aluguer das instalagdes se mantenham e que as receitas provenientes dos

servigos desportivos aumentem, pelo facto de terem sido langados e implementados novos produtos

€ servigos, bem como as receitas resultantes de outros servigos, como por exemplo, autocaravanas.
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Fornecimentos e Servicos Externos

/’/9”

£
1%

Fornecimentos e Servigos Externos Ano 2015
621 - Subcontratos 5.000,00
6221 - Trabalhos especializados 25.000,00”
6222 - Publicidade e propaganda 5.000,00”
6223 - Vigilincia e seguranca 30.000,00”
6224 - Honorarios 160.000,00”
6226 - Conservacdo e reparagao 100.000,00”
6227 - Servicos bancarios 5.000,00”
6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 5.000,00
6232 - Livros e documentagio técnica 500,00
6233 - Material de escritorio 5.000,00
6241 - Electricidade 76.307,63
6242 - Combustiveis 120.000,00
6243 - Agua 35.000,00
6251 - Deslocagdes e estadas 2.000,00}
6253 - Transportes de mercadorias 2.000,00
6261 - Rendas ¢ alugueres 45.000,00
6262 - Comunicac¢io 10.000,00
6263 - Seguros 5.000,00“
6265 - Contencioso e notariado 500,00“
6266 - Despesas de representacio 1.500,00“
{6267 - Limpeza, higiene e conforto 25.000,00”
6268 - Outros servicos 16.500,00“
68 - Outros Gastos e Perdas 20.000,00
Total Fornecimentos & Servigos Externos 699.307,63

C =
v/

i

Nota: Os fornecimentos e servigos externos decorrem de extrapolag@o dos custos reais verificados

até setembro de 2014. O valor da eletricidade provém do montante calculado no &mbito do

procedimento de fornecimento de eletricidade em mercado livre para Portugal Continental, ao

abrigo do Acordo Quadro de eletricidade erh mercado livre para Portugal Continental, da ESPAP,

acrescido de 10%.
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Gastos com Pessoal T \:"“\” !/ ‘

Quadro Pessoal - Categorias profissionais | Total | Remunerages | Encargos Sociais
Administragdo Executiva 1 42.204,40 € 8.234.21 €
Directores 2 56.908,46 € 13.024,92 €]
Pessoal Técnico 2 45,849,62 € 10.398,45 €
Administrativos/Recepcionistas 8 92.449,14 € 19.993,32 €
Estagidrio 1 10.717,28 € 2.295,94 €
Outros 14 140.350,28 € 29.897,34 €
Sub Total 28 388.479,18 € 83.848,18 €
Outros Gastos
ADSE 1.000,00 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 6.000,00 €
Outros 5.000,00 €
Medicina no Trabalho 3.000,00 €
Formacdo Profissional 5.000,00 €
Total 388.479,18 € 103.848,18 €
Total Remunera¢des+Outros Gastos 492.32735 €

Relativamente ao pessoal, 4 semelhanga do ocorrido em 2014, continua a ser prevista a realizagdo
de um estdgio, cujos custos serdo assegurados, em parte pelo IEFP, o que se encontra espelhado nas

receitas previstas para 2015.

Para efeitos de calculo dos montantes a pagar em 2015, foram tidas em conta as medidas em
previsdo para o Orcamento de Estado para o ano de 2015, nomeadamente a redugdo em 20% dos

cortes salariais em vigor desde da Lei 75/2014, de 12 de setembro.

Nota: Os gastos com pessoal sdo funcdo do estatuto remuneratério dos membros dos orgios

sociais, dos indices remuneratdrios dos trabalhadores e do quadro de pessoal.
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Gastos Financeiros

™
-

Gastos e Perdas de Fmanciamento 2015

Utilizagdo Conta Corrente Caucionada 5.000,00 €
Maximo Autorizado 100.000,00 euros

Total de Gastos de Financiamento 5.000,00 €

Gastos financeiros com a utilizagio de uma conta corrente caucionada com um montante maximo
autorizado de cem mil euros, cujos custos foram renegociados, apds esta conta nfo ter sido

utilizada no presente ano de 2014.

Demonstraciio dos Resultados Previsionais

RENDIMENTOS E GASTOS 2015

Vendas e Servigos Prestados 660.806,12 €
Subsidios 4 Exploragdo 619.664,12 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3.900,00 €
Fornecimentos e servigos externos 679.307,63 €
Gastos com o pessoal 492.32735 €
Imparidade de dividas a receber(perdas e reversoes) 0,00 €
Outros rendimentos e ganhos 0,00 €
Outros gastos e perdas 20.000,00 €

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos | 84.935,26 €
Gastos/reversoes de depreciacéo e de amortizacao 62.575,82 €
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis(perdas e reversoes) 0,00 €

Resultado Operacional(antes de gastos, financiamento e impostos)| 22.359,44 €

Juro e rendimentos simulares obtidos 1.000,00 €
Juros e gastos similares suportados 5.000,00 €

Resultado antes de Impostos| 18.359,44 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 4.498,06 €|

Resultado liquide do periodo| 13.861,38 €

Nota: A demonstragdo dos resultados previsionais, apresentada numa otica de andlise econdmica
previsional, agregando os gastos e rendimentos, demonstra a economicidade da Empresa, tendo em

consideraga@o os custos historicos e o regular funcionamento da entidade,
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Orcamento de Tesouraria - Demonstracfio de Fluxos de Caixa (Método Direto)

FLUXO DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS Ano 2015
Recebimento de Clientes 697.051,44 €
Pagamentos a Fornecedores 708.881,32 €
Pagamentos ao Pessoal 492.327,35 €
Caixa gerada pelas operagées -504.157,23 €
Pagamento/Recebimento do IRC ' 0,00 €]
OQutros Recebimentos/Pagamentos 560.416,60 €]
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 56.259,37 €

FLUXO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO Ano 2015
Recebimentos provenientes: 0,00 €
Pagamentos provenientes. 102.780,82 €}
Ativos Fixos Tangiveis 102.780,82 €]
Outros Ativos 0,00 €
Fluxo de Caixa das Atividades de Inves timento] -102.780,82 €]

FLUXO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO Ano 2015
Recebimentos provenientes de: 1.000,00 €
Juro e rendimentos simulares obtidos 1.000,00 €]
Financiamentos obtidos 100.000,00 €
P_agamentos prowenientes de: 105.000,00 €]
Juros e Gastos similares 105.000,00 €
Fluxos de Caixa das Afividades de Financiamento] -4.000,00 €}
Variagdo de Caixa e seus equivalentes -50.521,45 €
Efeito das Diferengas de Cambio 0,00 €
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 85.800,23 €
Caixa e equivalentes no fimdo periodo 35.278,78 €

Nota: Apresenta-se a tesouraria tendo em consideragdo os pressupostos do estudo.
A demonstragio dos fluxos de caixa revela que nio se preveem ruturas de tesouraria, expressando
as entradas e saidas de dinheiro decorrente da atividade e das atividades de financiamento e

funcionamento.
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Balango Previsional 2015 v
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ATIVO Ano 2015
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 449.837,68 €
ATIVO CORRENTE
Inventarios de mercadorias 4.225,57 €
Clientes 216.279,57 €
Estado e outros Entes Piblicos 7.448,00 €
QOutras contas a receber 50.946,96 €]
Diferimentos 5.203,97 €
Caixa e depositos bancarios 35.278,78 €
TOTAL DO ATIVO 769.220,53 €
CAPITAL PROPRIO Ano 2015
Capital Realizado 50,000.00
Reservas 14.220,61 €
Resultados Transitados 199.868,86 €
Outras Variagdes no Capital Préprio 228.117,09 €
Resultado Liquido do Periodo 13.861,38 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 456.067,94 €
PASSIVO Ano 2015
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 0,00 €
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 184.430,41 €
Estado e outros entes puiblicos 36.825,36 €
Financiamentos obtidos 0,00 €
Outras contas a pagar 01.896,82 €
Diferimentos 0,00 €
TOTAL DO PASSIVO 313.152,59 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 769.220,53 €

Nota: Como coroldric apresentam-se o Balango previsional, em desenvolvimento vertical. A
estrutura financeira apresenta, a nosso ver, valores regulares nos principais indicadores financeiros,

0 que, com uma gestdo previsional em que se contenham os gastos, se mantenham o volume dos
www.lagosemforma.pt
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créditos, dando execugdo a estratégia do municipio de fomento das atividades desportivas, de que a
entidade serd ressarcida atrayés dos valores previstos no contrato-programa, esperando-se uma

situagdo equilibrada quer em termos de estrutura financeira, quer em termos econdmicos.

Apresentamos saudagdes desportivas e os melhores cumprimentos.

Lagos, 15 de outubro de 2014,

O Conselho de Administracéo, / l
T/z/ﬂ

Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira = /

EM,S.A .
ESTAO DESPORT\VA / / %/ ///kj

Francisco José Pargana da G?orla QLII/&%E} nistracdo

José Manuel Oliveira Dias /Z / 2 / //ﬂf /(/5~ j /f//
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