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Preambulo

A LAGOS-EM-FORMA, destﬁo Desportiva, E.M., S.A. rege-se pelo regime juridico da atividad

empresarial local constante da Lei n.® 50/2012 de 31 de agosto e integra-se no sector publico em
presarial, cujos principios € regras apliciveis constam no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outu-
bro, que aprovou o novo regime juridico do sector puiblico empresarial.

O presente relatorio tem por objetivo dar cumprimento ao referido Decreto-Lei n® 133/2013, de 3
de outubro, mais concretamente ao consignado no seu artigo 54.° que define que as empresas publi-
cas devem apresentar anualmente relatérios de boas préticas de governo societério, do qual deve
constar informacdo atual e completa sobre todas as matérias regulamentadas no Capitulo II deste
diploma legal.

A LAGOS-EM-FORMA, Gestdo Desportiva, E.M., S.A., nomeadamente os seus 0rgéos sociais,
conhece e cumpre todo o articulado do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de Outubro.

O presente relatério serd submetido 4 apreciagéio do Fiscal Unico para efeitos do cumprimento das

suas competéncias legais € estatutérias.

1 - O Objeto Social

A LAGOS-EM-FORMA tem por objeto social a gestdo de servigos de interesse geral, que compre-
ende as atividades de promogéo, gestio, exploragio e conservagdo de equipamentos coletivos des-
portivos e de lazer pertencentes ou sob a sua administragéo, seja a que titulo for, ao Municipio de
Lagos, de organizagio de atividades, acGes de formacio e eventos nas 4reas do lazer e do desporto,
bem como a prestagio de servigos de medicina desportiva e fisioterapia.

As atividades descritas no paragrafo anterior podem compreender a manutengfio e renovagéo das
instalagGes e equipamentos, desde que tal seja expressamente autorizado ou cometido pela tutela.
Acessoriamente a Empresa Local podera exercer outras atividades relacionadas com o seu objeto

social.

2 - As Atribuicoes da Empresa
A LAGOS-EM-FORMA, Gest#o Desportiva, EM., S.A., tem como atribuiges, designadamente:
a) Desenvolver o conjunto de agdes que visem assegurar, de forma regular, continua e efici-
ente o seu objeto social;
b) Promover e gerir administrativa e tecnicamente os equipamentos que lhe tenham sido atri-
buidos pela tutela;

c) Promover e assegurar a correta e equilibrada gestfio financeira dos seus recursos;
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d) Promover e organizar atividades, agdes de formagéo e eventos culturais, desportivos, rﬁw
ativos, de lazer e de fomento do desporto e da cultura no concelho de Lagos;

€) Prestar, através de a;ge;ltes qualificados, servigos de medicina desportiva, nomeadamente
consultas médicas desportivas;

f) Efetuar agdes de informagdo e de promogdo das atividades desportivas junto das popula-
¢bes do municipio, das escolas do municipio, das organizagGes da sociedade civil com fins
de solidariedade social, de entidades, desportivas e dos mercados turisticos nacional e inter-
nacional;

g) Adquirir, alienar, arrendar, tomar de arrendamento e onerar bens iméveis com vista a pros-
secucio do seu objeto, desde que autorizado pela tutela;

h) Celebrar quaisquer contratos que tenham como objeto a cessdo do gozo dos bens a que se
refere a alinea anterior, seja qual for a natureza dos mesmos, designadamente contratos de
locag#o e concessdo de exploragio;

i) Celebrar contratos de empreitada, de compra e venda de bens méveis e de fornecimentos e
de prestagdo de servigos;

j) Realizar estudos e projetos que se encontrem em conexéo com 0 seu objeto social;

k) Assegurar a obtengdo de receitas, através da exploragdo dos equipamentos e da imagem
comercial nomeadamente através da cobranga de ingressos, tarifas, taxas, rendas, alugueres
ou outras de natureza semelhante, concessdo de exploragdo e de utilizagdo de espagos co-
merciais ou outros, comissdes em vendas, procedendo s respetivas atualizagdes, nos ter-
mos e condigdes aprovados pela tutela;

1) Apresentar candidaturas a programas regionais, nacionais ou de &mbito comunitario assim
como captar financiamentos privados ou piiblicos em conexdo com o seu objeto social;

m) Promover a compra, venda e/ou permuta de quaisquer bens iméveis que a tutela lhe come-
ta;

n) Promover e assegurar a execugdo de obras de conservagio e beneficiagéo nos edificios on-
de se encontram a funcionar os equipamentos, promover € assegurar o arranjo dos €spagos
exteriores circundantes e promover a repara¢do de equipamentos desportivos e técnicos;

0) Promover agdes de formagfio que potenciem o desenvolvimento do seu pessoal;

p) Exercer quaisquer outras atribuigdes que lhe sejam cometidas pela Camara Municipal de
Lagos, bem como praticar todos os atos necessérios, iiteis ou convenientes 2 integral pros-

secugdo das suas atribuigGes.
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As atribuigdes estatutarias da Empresa poderdo ver o seu ambito alargado, dentro dos limites Je<

gais, possibilitando o desenvolvimento de novas e mais variadas atividades, de acordo com o due a

mesma deliberar.

3 - A Missiio
O Conselho de Administragio definiu como Missdo da LAGOS-EM-FORMA, Gestdo Desportiva,
E.M,, S.A.,. o seguinte:
q) Gestio e exploragio dos equipamentos desportivos municipais, bem como aqueles que ao
municipio estdo ou venham a estar confiados, ao abrigo dos contratos-programa estabeleci-
dos ou a estabelecer, tal como assumir as agdes necessérias a manutencio, reabilitagdo e
requalificac@o desses espagos;
r) Fomentar a atividade fisica através de um servigo piblico acessivel, diversificado e qualifi-
cado;
s) Desenvolver e criar os meios e condigdes necessarios aos clubes desportivos, associagdes €
instituigdes da sociedade civil, na prossecug@o dos seus objetivos especificos;
t) Promover as instalagbes desportivas municipais e demais servicos da LAGOS-EM-
FORMA no mercado global;

u) Garantir uma gesto rigorosa e eficiente dos seus recursos.

4 - A Nomeagiio dos Orgios Sociais para o mandato corrente (2013/2017)

a) Conselho de Administracio
Em Assembleia Geral realizada no dia 1 de Novembro de 2013, o representante do acionista unico,
Municipio de Lagos, elegeu para o Conselho de Administrag@o para o quadriénio 2013/2017 (coin-
cidente com o mandato autirquico), os seguintes membros:
- Presidente: Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira;
- Administrador com fungdes executivas: Francisco José Pargana Gléria Quitéria;

- Administrador: José Manuel de Oliveira Dias,

b) Fiscal Unico
A Fiscalizagiio da empresa cabe ao Fiscal Unico designado pela Assembleia Municipal de Lagos,
para o quadriénio 2013/2017 (coincidente com o mandato autirquico), nos termos do disposto no
n.° 3 do artigo 26.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a quem compete, a par do cumprimento das
obrigagdes gerais previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais, as obrigagdes especificas esta-

belecidas no n.° 6 do artigo 25.° do regime juridico das empresas locais.
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O cargo de Fiscal Unico é desempenhado pelo Revisor Oficial de Contas Dr. Moisés dos S ntos
Teixeira, com escritério na Alameda das Linhas de Torres, n.° 179 — Edificio 27 — 1.° Dt.°, 175

142 Lisboa contribuirite fiscal 1-1." 111072760, Inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
com o n.° 863, Sendo o Fiscal Unico Suplente, o Revisor Oficial de Contas Dr. Américo Henriques
Gomes da Cruz Reinaldo, com escritério na Avenida Dom Pedro V, n.° 13, 2.° Esq.°, 2795-151
Linda-a-Velha, contribuinte fiscal n.° 139136061, inscrito na ordem dos Revisores Oficiais de Con-

tas sob o n.° 736.

5 - O Estatuto Remuneratério

Na sua reunifio de um de Novembro de 2013, a Assembleia Geral fixou as remunerages dos mem-
bros do Conselho de Administragio, ao abrigo do disposto no artigo 11.° n.° 1, alinea f) dos Estatu-
tos da empresa local, mantendo o estatuto remuneratério dos membros do Conselho de Administra-
¢fio, aprovado na 2.? reunifio da Sessdo Ordindria de Dezembro de 2009 da Assembleia Municipal

de Lagos, realizada no dia 5 de Janeiro de 2010

LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, EM., SA..

Estatuto Remuneratério dos Orgdos Sociais

Artigo 1.°
Os membros do conselho de administra¢io da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA,
EM, S.A.., que exercam fungdes em regime de permanéncia e tenham sido designados administra-
dores com fungdes executivas, tém direito a uma remuneragdo fixa mensal correspondente a esta-
belecida para os vereadores em regime de permanéncia, prevista no n.° 3 do art.” 6.° da Lei n.*°
29/87, de 30 de junho (Estatuto dos Eleitos Locais), na redagdo introduzida pela Lei n.° 52-
A/2005, de 10 de outubro, aplicdvel ao Municipio de Lagos.

Artigo 2.°
Os membros do conselho de administragdo da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA,
E.M., S.A.., que exercam fungdes em regime de permanéncia e tenham sido designados administra-
dores com fungées executivas, tém direito a uma remuneragdo varidvel, anual, correspondente a
um prémio, funcdo do resultado operacional, liquido de quaisquer subsidios, apurado contabilisti-

camente, correspondente a 1% do mesmo, vencivel & data de aprovagdo dos documentos de pres-

tagdo de contas e pagdvel nos trinta dias subsequentes.
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Artigo 3.°
Os membros dos conselhos de administragio da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTI VA
EM, 8.A.., que exercam fuﬁgées executivas, tém os direitos previstos no artigo 5.° e concretizados
nos artigos 10.° e seguintes da Lei n.° 29/87, de 30 de junho (estatuto dos Eleitos Locais) na reda-
¢do introduzida pela da Lei n.” 52-A/2005, de 10 de outubro, para os autarcas, com as necessdrias
adaptagdes, designadamente:
a) Despesas de representacio;
b) Dois subsidios extraordindrios anuais;
¢) Ajudas de custo (per diem) e subsidios de transporte;
d) Seguranca social;
e} Férias;
f) Livre circulagdo em lugares publicos de acesso condicionado geridos pela entidade em-
presarial municipal;
g) Cartdo especial de identificagdo;
h) Viatura da entidade empresarial municipal, quando em servico desta, so aplicdvel ao pre-
sidente do conselho de administracdo,
i) Protegdo em caso de acidente;
j) Apoio em processos judiciais que tenham como causa o exercicio das respetivas fungoes;
k) Ao exercicio de todos os direitos previstos na legislagdo sobre prote¢do a maternidade e
paternidade;
[} Subsidio de refei¢do, a abonar nos termos e quantitativos fixados para a Adminisirag¢io
Publica;
m) Telemovel de servigo, com valor mdximo mensal de chamadas a determinar pelo conselho
de administragdo.
Artigo 4.°
Os membros do conselho de administragio da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA,
EM, S.A., que ndo tenham fungGes executivas, tém direito a remuneragdo fixa correspondente a
um terco da remuneracdo estabelecida para os administradores que exercam fungées executivas,
bem como ajudas de custo (per diem).
Artigo 5.°
O fiscal inico da LAGOS-EM-FORMA GESTffO DESPORTIVA, EM., S.A.. tem direito aos ho-
nordrios constantes do contrato de prestacdo de servigos, a celebrar entre o Conselho de Adminis-
tracdo desta EXM., S.A.. e o respetivo Fiscal Unico, com o limite maximo equivalente a 25% do

vencimento mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de Adminis-
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tragdo, percentagem que a esta data representa o valor mensal de € 686,20 (seiscentos e oitentd e

seis euros e vinte céntimos).

Os valores acima sio- atudlizados anualmente de forma automdtica pela fixacdo das alteragies
decorrentes da remuneracdo base que lhe serve de cdlculo.

Além dos valores acima, apenas poderdo ser pagas, a titulo de reembolso, despesas corresponden-

tes a alojamento ou deslocagées (per diem) devidamente documentadas.

6 — Participacfio do titular da funcfio acionista

A LAGOS-EM-FORMA, Gestdo Desportiva, E.M., S.A. tem um capital social de 50.000,00 €
(cinquenta mil euros), o qual é detido integralmente pelo Municipio de Lagos.

Nos termos do disposto no artigo 19.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a empresa € qualificada
como empresa do sector empresarial local, regendo -se por esta lei, pela lei comercial, pelos estatu-
tos e, subsidiariamente, pelo regime do setor empresarial do Estado, sem prejuizo das normas im-
perativas neste previstas.

Dando cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 25.° da referida Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto
e do artigo 62.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, cabe ao Municipio de Lagos o exer-

cicio da fungdo acionista da empresa, mediante deliberagio em Assembleia Geral.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida pelo representante do Gnico detentor do capital, Municipio de
Lagos, o qual ¢ designado pela Camara Municipal.

A Assembleia Geral € presidida pela Mesa, a qual é composta por:

- Presidente: Paulo Jorge Correia dos Reis

- Vice-presidente: Maria Fernanda Pires Miranda de Carvalho Afonso

- Secretéario: Anténio Manuel Martins Viana Gil Leitdo

Todos eles eleitos por Assembleia Geral realizada no dia 1 de Novembro de 2013, para o quadrié-
nio 2013/2017 (coincidente com o mandato autirquico).

O acionista é informado, ao abrigo do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, trimestral-
mente, acerca de toda a atividade da LAGOS-EM-FORMA. Nestes relatérios trimestrais € apresen-
tada toda a informagio financeira do periodo, a execugdo orgamental e toda a atividade comercial
da empresa bem como a descri¢iio da sua fupg:éio social. Todos os relatérios sdo acompanhados por
parecer do fiscal tmico.

Desta forma, sempre que retine a assembleia geral, o acionista possui toda a informag&o relevante

relativa 4 operagdo da empresa.
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7 — Objetivos @/\/

Anualmente, através dos Instrumentos de Gestiio Previsional, sdo propostos o orgamento, o plano
de atividade e objetives. As fontes de financiamento sdo asseguradas pelas receitas proprias da
empresa, provenientes da execugfio do seu objeto social e da sua missdo, no cumprimento das suas
atribui¢des e competéncias, e pelas transferéncias do municipio previstas no contrato-programa em

vigor.

8 — Deveres de divulgacfo e transparéncia

S#o escrupulosamente cumpridas todas as determinagdes previstas nos artigos 44.° a 53.° do Decre-
to-Lei n.° 133/2013 de 3 de Qutubro, apliciveis 8 LAGOS-EM-FORMA, Gestdo Desportiva, EM.,
S.A. Todas as informagdes estdo disponiveis no sitio da internet da empresa em
www.lagosemforma.pt

Anualmente, toda a informagfo prevista ¢ disponibilizada ao acionista e ao piiblico em geral, atra-
vés do relatorio de gestiio elaborado pelo Conselho de Administragéo e submetido & Assembleia
Geral.

9 — Prevencio da corrupcio

A LAGOS-EM-FORMA tem em vigor Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infrages Cone-
xas (PGRCIC), que decorre da recomendagdo do Conselho de Prevengio da Corrupgéo / Tribunal
de Contas, de 1 de Julho de 2009, para entrada em vigor em 1 de Janeiro de 2010. O Plano esta
disponivel no sitio da internet da empresa em www.lagosemforma.pt.

Em 25 de Fevereiro de 2014, o CA aprovou a 3° versdo do Plano que remeteu ao CPC e publicitou
nos termos da recomendagdo do CPC.

Tal como previsto no Plano, a LAGOS-EM-FORMA agarrou a oportunidade de melhorar os ja
adotados mecanismos de controlo interno, bem como a gestdo da qualidade, adquirida por certifi-
cagdo ISO 9001:2008. O Plano tem sido, portanto, um contributo conhecido e assumido pelo CA,
colaboradores, parceiros, prestadores de servigos, fiscal unico € o acionista inico - Municipio de
Lagos.

O CA reforga e assume que a corrupgo, bem como outras formas ilicitas de atuagdo, tais como
favorecimento, peculato, parcialidade, ma-fé, abuso de poder, etc. sdo fenémenos que importa re-
pudiar e combater, mormente porque se gerem dinheiros e interesses ptiblicos mas, acima de tudo,
prevenir. Deste modo, identificam-se no Pfano as principais dreas mais expostas & ocorréncia de

tais fendmenos.
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Todos os trabalhadores da empresa assinaram, durante o ano de 2014, Declaragéo de compromig$o
relativa a existéncia de conflitos de interesse, incompatibilidades, impedimentos e escusa, tal como
previsto na Recomendagéo do CPC de 7 de Novembro de 2012 — Gestdo de Conflitos de Interesses

no Sector Publico, bem como no PGRCIC em vigor na empresa.

10 — Padrdes de ética e de conduta

Em anexo ao Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas encontra-se o Codigo
de Etica da administragfio ptiblica pelo qual todos os trabalhadores da Lagos-em-Forma se regem.
Foram incorporadas na terceira versdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfracGes
Conexas as medidas previstas na Recomendagéo do CPC de 7 de Novembro de 2012 — Gestdo de
Conflitos de Interesses no Sector Publico. Todos os trabalhadores da LAGOS-EM-FORMA toma-
ram conhecimento da terceira versdo do Plano de Gest&o de Riscos de Corrupgéo e Infragées Co-
nexas e assinaram Declara¢io de compromisso relativa a existéncia de conflitos de interesse, in-

compatibilidades, impedimentos e escusa.

11 — Responsabilidade social

No que respeita a valorizag@o profissional dos seus colaboradores, a LAGOS-EM-FORMA, Gestio
Desportiva, EM., S.A. define anualmente um plano de formagdo onde sdo contemplados grande
parte dos colaboradores. A promocéo da igualdade e da ndo discriminagéo reflete-se com contrata-
¢do de trés colaboradores portadores de deficiéncia, desde o inicio da atividade da empresa, sendo
dois auxiliares de servigos gerais e um rececionista. Também no que respeita a prote¢io do ambien-
te € de salientar que no ano de 2014, foi implementado um procedimento relativo a gestdo dos resi-
duos produzidos na atividade corrente da LAGOS-EM-FORMA, de modo a minimizar o seu im-
pacto no ambiente.

E realizado um esforgo sistemético de incluir nos programas de atividades de saide e lazer desen-

volvidos pela empresa todos os cidadios, independentemente do seu estatuto socioeconomico.

12 - Politica de recursos humanos e promocéo da igualdade

A dar cumprimento a este requisito € elaborado todos os anos um plano anual de formagdo que
abrange todos os colaboradores, de acordo com as suas fungdes na empresa. A organizagdo de ati-
vidades de dinidmica de grupos e lazer onde os colaboradores sdo envolvidos fortalece a motivagao

e o trabalho em equipa e contribuem para a promogéo da igualdade entre colaboradores.
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A mais-valia de um sistema de avaliag@o, dentro das orientagdes do SIADAP, que promove o tra-
balho assente em objetivos definidos no inicio de cada ano e de acordo com as fungdes € que séo
avaliados no final do ano coin base em principios equitativos.

Nio existe qualquer descriminagfio de cargos, fungdes e salarios em fungo do género.

13 — Declaraciio dos membros do Conselho de Administracio

Os membros do Conselho de Administragdo abstém-se de intervir nas decisbes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovacgio de despesas por si realizadas, sempre no
respeito pela conduta e nos termos da Lei e da Etica do servigo ptiblico.

Nenhum membro dos érgios de administragio detém participagdes sociais na empresa.

Todos os membros do Conselho de Administragio da LAGOS-EM-FORMA declararam a sua rela-
¢do de bens a Procuradoria-Geral da Repiblica e ao Tribunal Constitucional.

Lagos, 13 de Abril de 2015,

O Conselho de Administragéo,
~ LAGOS-EM-FORIVIA
/zz%c GESTAO DESPORTIVA, E.M, S.»:
/ A Administragéo
/zﬂ %’/ A “t -
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