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RELATORIO SOBRE A EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO DE
RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRACOES CONEXAS
N (Ano 2014)

Para dar cumprimento ao disposto na Recomendagio do Conselho de Prevenciio da Corrupgio
(CPC), de 1 de julho de 2009, nomeadamente no que respeita & alinea d) do seu ponto 1.1 e ponto
1.2, o Conselho de Administragio da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, EM.,
S.A. adiante designados abreviada e respetivamente por CA e LEF, elabora o relatério sobre a
execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas (Plano ou PGRCIC),
relativo ao exercicio de 2014.

Em 25 de Fevereiro de 2014, o CA aprovou a 3" versio do Plano que remeteu ao CPC e publicitou
nos termos da recomendacéo do CPC.

Tal como previsto no Plano, a LEF agarrou a oportunidade de melhorar os ja adotados mecanismos
de controlo interno, bem como a gestdo da qualidade, adquirida por certificaciio ISO 9001:2008. O
Plano tem sido, portanto, um contributo conhecido e assumido pelo CA, colaboradores, parceiros,
prestadores de servigos, fiscal \inico e o acionista tnico - Municipio de Lagos.

O CA reforga e assume que a corrupgdo, bem como outras formas ilicitas de atuagéio, tais como
favorecimento, peculato, parcialidade, ma-fé, abuso de poder, etc. sdo fendmenos que importa
repudiar e combater, mormente porque se gerem dinheiros e interesses piiblicos mas, acima de
tudo, prevenir. Deste modo, identificam-se no Plano as principais 4reas mais expostas d ocorréncia

de tais fendmenos que importa analisar em sede deste relatério.

ANALISE

Nota prévia

Todos os trabalhadores da empresa assinaram, durante o ano de 2014, Declaragio de Compromisso
relativa a existéncia de conflitos de interesse, incompatibilidades, impedimentos e escusa, tal como
previsto na Recomendacéo do CPC de 7 de Novembro de 2012 — Gestdo de Conflitos de Interesses

no Sector Publico, bem como, no PGRCIC em vigor na empresa.
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1. Areas de Intervencio k
— -
1.1. Recursos humanos Ci\l

1.1.1.Recrutamento e Avaliagio
Risco: fraco
Durante o ano de 2014, nfio foi contratado qualquer novo recurso humano para desempenhar
fung6es na LAGOS-EM-FORMA - GESTAO DESPORTIVA, EM., S.A..
Foram contratados, ao abrigo do CCP, prestadores de servigos, por periodos até um ano para que
fosse possivel prosseguir com o objeto e missio da LAGOS-EM-FORMA - GESTAO
DESPORTIVA, EM.,5.A. nomeadamente com os servigos de aulas em sala e em piscina,
vigilancia e limpeza.
Todos os procedimentos, que culminaram nestas contratagdes, estio devidamente formalizados.
Tiveram inicio em deliberagdo do CA, passaram a convite e resposta (apresentagéio de proposta) via
plataforma ou transmiss&o electrénica de dados, foram ajuizados e assumidos em contrato assinado
entre as partes, nos termos e segundo tabela de honorérios previamente aprovados pelo CA.
Todos os trabalhadores da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, EM., S.A. foram
avaliados no seu desempenho, no dmbito do SIADAP, na é6tica da melhoria continua, ao abrigo da
Lei n.® 66-B/2007, de 28 de Dezembro.
Durante os meses de novembro e dezembro de 2014, todos os trabalhadores e prestadores de
servigcos foram convidados a manifestar o seu grau de satisfagfio para com a LAGOS-EM-FORMA
— GESTAO DESPORTIVA, EM., S.A. e a oferecer sugestdes para a melhoria dos servicos e
condi¢des de trabalho, de forma anénima. Os resultados constam dos respetivos relatérios,

presentes a CA em 30 de dezembro de 2014,

1.1.2.Processamentos
Risco: fraco
O processamento de vencimentos, abonos, horas extraordinarias, ajudas de custo, entre outros, foi
realizado segundo as normas legais previstas no Orgamento do Estado para 2014 e no cumprimento
dos procedimentos em vigor na LAGOS-EM-FORMA - GESTAO DESPORTIVA, EM., S.A..
Foram observados e validados pelo CA, apés verificagio pelos respetivos diretores, todos os
abonos liquidados a trabalhadores e prestadores de servicos, bem como, os limites mensais

relativos a horas extraordinarias.
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1.1.3. Anailise de Pedidos
Risco: fraco ) .

Pedidos de justificagio de faltas foram aceites nos termos da Lei e nos termos previstos no
Regulamento Interno da LEF e no Cédigo do Trabalho.

As férias foram marcadas pelos trabalhadores ¢ aprovadas pelo Administrador-Delegado em
sintonia com a Sra. Diretora Financeira Administrativa e de Recursos Humanos e com o Sr. Diretor
Técnico das Instalagdes Desportivas, foi elaborado o respetivo mapa, que foi ajustado nas suas
vérias versoes, ao longo do ano.

Todas as ocorréncias relativas a faltas e a férias estfio espelhadas nos Livros de Ponto.

Os horarios de trabalho e as suas alteragdes, motivadas por conveniéncia da LEF ou por

rotatividade de turnos foram devidamente afixados nos servigos administrativos.

1.2.Compras e Aprovisionamento
Risco: moderado
Foi dada especial atengdo &s compras efetuadas durante o ano de 2014. Foram apenas realizadas
compras de manifesta imprescindibilidade. As compras, de valor até trés mil euros, foram todas
aprovadas pelo Administrador-Delegado, ap6s justificagio técnica, anilise minuciosa dos
or¢amentos € negociag@o direta. As compras de valor compreendido entre os trés e os cinco mil
euros mereceram, também, a analise e aprovagéo do Presidente do CA, apds percorridos os passos
anteriormente apresentados.
O circuito de compras, previsto no Sistema de Gestdo da Qualidade, foi cumprido em 89% durante
o ano de 2014. Foi solicitada justificagdo aos responséveis sempre que o circuito nfo foi cumprido.
Foram emitidos 2 (dois) Boletins de Reclamacio a Fornecedores devido a niio conformidades
detetadas nas mercadorias.
Durante o ano de 2014 nio foram realizadas aquisi¢des de valor superior a 5.000,00 € (cinco mil
euros). Foram, no entanto, adjudicados, mediante procedimentos concursais (ajustes diretos), um
novo software de faturagdio, com assisténcia técnica, um plano de comunica¢des moveis, fixas,
internet e televisdo e o fornecimento de energia elétrica em regime de mercado livre, no &mbito de
procedimento agregado. Paralelamente foi langado um procedimento concursal de ajuste direto
para aquisi¢do de quatro depésitos de armazenamento de AQS, para o Complexo Desportivo

Municipal de Lagos, o qual ainda n#o se encontra concluido.
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1.3.Area Financeira, Tesouraria e Operacional
Risco: moderado .. -
Durante o ano de 2014 foram realizadas 40 (quarenta) verificagdes surpresa as caixas dos
rececionistas tendo-se detetado 5 (cinco) ndo conformidades que foram de imediato repostas. Todas
as caixas foram conferidas diariamente em confronto com o sistema de faturagfio, nio se tendo
observado infracgdes ou desvios relevantes aos procedimentos adotados pela LAGOS-EM-
FORMA - GESTAO DESPORTIVA, EM, S.A., tendo sido de imediato corrigidas todas as
situacBes detetadas. Todas as quantias facturadas, recebidas ao balc@o, foram diariamente
depositadas na CGD.
Em quatro de Setembro de 2014, foi detectada uma falha grave no tratamento de uma verba da
empresa, por parte de trabalhador devidamente identificado, ao qual foi movido processo
disciplinar que culminou com a pena de 30 dias de suspensdo sem direito a remuneragdo e com
perda de antiguidade.
Foi mensalmente monitorizada toda a atividade financeira através dos relatérios de
acompanhamento orgamental e dos relatérios de informagdo previstos na Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto.
Paralelamente, foram acompanhadas, constantemente, todas as transagdes comerciais realizadas

pela LEF e verificadas, por amostra, por parte da revisdo legal de contas e da fiscalizagéo.

Lagos, 31 de Margo de 2015,
A equipa relatora,

Francisco Quitéria

Administrador-Delegado
ZB?BMO
Diretora da F
O Conselho de Administragdo:
Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira
) Francisco José Pargana da Gléria Quitéria
José Manuel Oliveira Dias
LAGOS-EM-FORMA
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