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LAGOS-EM-FORMA ~ GESTAO DESPORTIVA, E.E.M.

INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA 2013
PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADE, DE INVESTIMENTO E FINANCEIRO - 2013
ORGCAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTO - 2013
ORGAMENTO ANUAL DE EXPLORACAO (RENDIMENTOS E GASTOS) — 2013
ORCAMENTO DE TESOURARIA - 2013
BALANCO PREVISIONAL — 2013
CONTRATOS-PROGRAMA EM VIGOR

(Art.° 25.° 26.° e 30.° dos Estatutos)
(Art.° 42 da Lei n.° 50/2012, de 31/08)
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Exmo. Senhores,
Presidente da Camara Municipal de Lagos

Vereadores Municipais de Lagos

Vem o Conselho de Administragdo da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, E.EM.,
NIF 507725077, com sede no Complexo Desportivo Municipal, Rossio de Sdo Jodo, 8600-324
Lagos, em cumprimento dos artigos 25.°, 26.° e 30.° Estatutos e do Art.° 42 da Lei n.° 50/2012, de
31 de Agosto, submeter a4 aprovac¢iio da Cimara Municipal de Lagos, no uso do poder de
superintendéncia que decorre da fungdo acionista que lhe esta atribuida pela Lei n.° 50/2012, de 31
de agosto, os instrumentos de gestdo previsional, que integram: Plano Plurianual ¢ Anuais de
Atividade, Orcamento Anual de Investimento, Or¢amento Anual de Exploragio (Rendimentos e

Gastos), Orcamento de Tesouraria ¢ Balango Previsional.

O Plano de Atividades integra o Contrato-Programa em vigor & data da aprovacio dos presentes
instrumentos de gestdo previsional, assinado em 1 de julho de 2010 entre o Municipio de Lagos e a
LAGOS-EM-FORMA - GESTAO DESPORTIVA, EEEM., mas cuja vigéncia da cléusula de
compensagdo se encontra suspensa, aplicando-se a que vigora desde o contrato-programa de 26 de
dezembro 2007. De facto, o Contrato-Programa assinado em 1 de julho de 2010, foi objeto de
apreciagio pelo Tribunal de Contas (Proc.® n.° 980/10 — LAGOS-EM-FORMA - Gestiio
Desportiva, E. E. M.), 0 mesmo tribunal determinou elaboragiio de Adenda ao mesmo. Tal adenda
foi aprovada pelo Conselho de Administragio em 4 de novembro de 2010 e posteriormente
aprovado pelo Municipio e assinada pelas partes. Ainda assim, o Tribunal de Contas no exercicio
da sua atividade de fiscalizag@o considerou a obrigatoriedade de prestagio de caugio pela LAGOS-
EM-FORMA, Gestdo Desportiva, E.E.M. ao Municipio no montante de 5% do montante global do
valor previsto no Contrato-Programa.

Em virtude da incapacidade financeira da LAGOS-EM-FORMA, Gestdo Desportiva, E.E.M. em
prestar a referida caugfo e das respostas negativas obtidas &s solicitagGes de garantia bancéria e
seguro caucio junto de entidédes financeiras, encontra-se, como atras se referiu, em vigor, a
clausula de compensagéo financeira prevista no Contrato-Programa celebrado em 26 de dezembro

de 2007, nos termos previstos na mesma.

S ST,
Pagina 2 de 4 R
www.lagosemforma.pt E 0
Complexo Desportivo Municipal - Rossio de S. Jodo 8600-324 Lagos * NIF | CRC Lagos: 507 725 077

.Q;b
Telefone: +351 282 780 210 - Fax: +351 282 761 379 - Email: geral@lagosemforma.pt oSG8

@n



LAGOS v

EM FORMA %j/‘?
Corpo e espirito em forma! ; l

1. INTRODUCAO _—

-

1.1 Informacdes Gerais e Decorrentes — 7.° Plano de Atividades

Por escritura outorgada pelo Senhor Presidente da Camara Municipal de Lagos em 4 de setembro
de 2006 no Cartério Notarial do Dr. Fernando Jorge Maia Guedes Ribeiro, em Lagos, exarada de
folhas 33 a folhas 34 verso do livro de notas para escrituras diversas n.® 34 — A, em execugio das
deliberagdes tomadas em reunifio ordindria da Cimara Municipal realizada em 19 de abril de 2006
e deliberacdo tomada em sessdo da Assembleia Municipal de Lagos de 2 de maio de 2006, foi
constituida ao abrigo da alinea a), do n.° 1 do art.” 4.° da Lei n.° 158/98, de 18 de agosto, a empresa
municipal com a denominagio LAGOS-EM-FORMA, GESTAO DESPORTIVA, EM, com sede
social localizada no Complexo Desportivo Municipal, Rossio de Sao Jo3o, 8600-324 Lagos.

Que o capital social no montante de 50.000,00 Euros, foi integralmente subscrito e realizado em
dinheiro pelo Municipio de Lagos, pessoa coletiva de direito piblico n.® 505170876. Na presente
data mantém-se a integridade do capital social.

Em obediéncia ao comando legal previsto no art.® 48.° da Lei n.® 53-F/2006, de 29 de dezembro,
(Regime Juridico do Setor Empresarial Local) a adaptagao dos Estatutos da empresa as exigéncias
do mesmo diploma, foi realizada em 11 de fevereiro de 2009, através de escritura publica, em
execucdo das deliberagdes tomadas na reunido ordinaria da Cimara Municipal realizada em 19 de
novembro de 2008 e na sessdo da Assembleia Municipal de 9 de dezembro de 2008,

Assim, a empresa municipal passou a ser uma entidade empresarial municipal local, tendo alterado
a sua firma para LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, EEM.

Com a entrada em vigor da Lei 50/2012 de 31 de agosto, a LAGOS-EM-FORMA, Gestio
Desportiva, E.E.M. dispde de seis meses para adaptar os seus estatutos (Art.° 70).

1.2 O Objeto Social

A LAGOS-EM-FORMA tem por objeto social a promogéo, gestdo, exploragdo e conservagdo de
equipamentos desportivos e de lazer pertencentes ou sob a sua administragfo, seja a que titulo for,
ao Municipio de Lagos, a organizacio de atividades, acdes de formacio e eventos nas dreas do
lazer e do desporto, bem como a prestagio de servigos de manutengfo e conservagio de
equipamentos desportivos, a prestagéo de servigos de medicina desportiva e fisioterapia.

A atividade descrita no pardgrafo anterior pé)de compreender a construgdo, ampliagdo, renovagio e
manutencio das instalagdes e equipamentos, desde que tal seja expressamente autorizado ou

cometido pela tutela.
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Acessoriamente a Entidade Empresarial Local podera exercer outras atividades relacionadas com o

-

seu objeto social. =

1.3 As Atribui¢des da Empresa

A LAGOS-EM-FORMA tem como atribui¢des, designadamente:
a) Desenvolver o conjunto de agdes que visem assegurar, de forma regular, continua e
eficiente o seu objeto social;
b) Promover e gerir administrativa e tecnicamente os equipamentos que lhe tenham sido
atribuidos pela tutela;
c) Promover e assegurar a correta e equilibrada gestfio financeira dos seus recursos;
d) Efetuar agdes de informacio e de promogdo das atividades desportivas junto das
populagdes do municipio, das escolas do municipio, das organizacdes da sociedade civil
com fins de solidariedade social, de entidades desportivas e dos mercados turisticos
nacional e internacional;
€) Adquirir, alienar, arrendar, tomar de arrendamento e onerar bens imdveis com vista a
prossecugdo do seu objeto, desde que autorizado pela tutela;
f) Celebrar quaisquer contratos que tenham como objeto a cessdo do gozo dos bens a que se
refere a alinea anterior, seja qual for a natureza dos mesmos, designadamente contratos de
locagdo e concessdo de exploragio;
g) Celebrar contratos de empreitada, de compra e venda de bens mdveis e de fornecimentos
e de prestagio de servigos;
h) Realizar estudos e projetos que se encontrem em conexdo com o seu objeto social;
i) Assegurar a obtengdo de receitas, através da exploragio dos equipamentos e da imagem
comercial nomeadamente através da cobranga de ingressos, tarifas, taxas, rendas, alugueres
ou outras de natureza semelhante, concessdo de exploragdo e de utilizagdo de espagos
comerciais ou outros, comissdes em vendas, procedendo as respetivas atualizagdes, nos
termos e condigGes aprovados pela tutela;
j) Apresentar candidaturas a programas regionais, nacionais ou de Ambito comunitério
assim como captar financiamentos privados ou publicos em conexdo com o seu objeto
social;
k) Promover a compra, venda e/oul permuta de quaisquer bens iméveis que a tutela lhe
cometa;
1) Promover e assegurar a execugdo de obras de conservagdo e beneficiagio nos edificios

onde se encontram a funcionar os equipamentos, promover e assegurar 0 arranjo dos

ad
&
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espagos exteriores circundantes € promover a reparagdo de equipamentos desportivo
técnicos; - -
1) Promover agdes de formagdo que potenciem o desenvolvimento do seu pessoal;
m) Participar em associagdes e federagdes, nacionais e estrangeiras;
n) Participar em cooperativas, fundagdes, sociedades comerciais ou outras pessoas
coletivas e participar noutro tipo de parcerias adequadas ao desenvolvimento dos seus fins,
desde que autorizado pela tutela;
o) Exercer quaisquer outras atribuigdes que lhe sejam cometidas pela Cdmara Municipal de
Lagos, bem como praticar todos os atos necessarios, lteis ou convenientes 4 integral
prossecugdo das suas atribuices.
As atribuigdes estatutdrias da Empresa poderdo ver o seu dmbito alargado, dentro dos limites
legais, possibilitando o desenvolvimento de novas e mais variadas atividades, de acordo com o que

a mesma deliberar.

1.4 A Missiio

O Conselho de Administragio definiu como Missio da LAGOS-EM-FORMA - GESTAO

DESPORTIVA, E.E.M. o seguinte:
a) Gestdo e exploragdo dos equipamentos desportivos municipais, bem como aqueles que
ao municipio estio ou venham a estar confiados, ao abrigo dos contratos-programa
estabelecidos ou a estabelecer, tal como assumir as agdes necessdrias & manutengio,
reabilitagio e requalificagdo desses espagos;
b) Fomentar a atividade fisica através de um servigo publico acessivel, diversificado e
qualificado;
c) Desenvolver e criar os meios e condigdes necessarios aos clubes desportivos,
associages e institui¢Ses da sociedade civil, na prossecugdo dos seus objetivos especificos;
d) Promover as instalagdes desportivas municipais e demais servigos da LAGOS-EM-

FORMA no mercado global;

e) Garantir uma gestfo rigorosa e eficiente dos seus recursos.

1.5 A Nomeagiio dos Orgiios Sociais para o mandato corrente (2009/2013)

A Cémara Municipal de Lagos, através cia sua Deliberagdo n.° 411/2009, tomada na reunifio
ordinaria de 10 de outubro de 2009, no uso das competéncias previstas na alinea i) do n.° 1 do art.”
64.° da Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, com a redacgiio conferida pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de
janeiro, atendendo ao disposto nos artigos 38.° e 47.° da Lei n.° 53-F/2006, de 29 de dezembro, e
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aos artigos 19.%, 20.° e 21.° da Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, que aprovou o estatuto do gestd
publico e de acordo com os artigos 9.° e 11.° dos Estatutos da LAGOS-EM-FORMA, nomeou para
o quadriénio 2009/2013, presente mandato autdrquico, os seguintes membros dos érgios sociais da
LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, EEM.:

A) Para 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

- Presidente do Conselho de Administragio, com fungdes executivas: José Manuel Oliveira Dias,
solteiro, maior, professor, contribuinte fiscal n.° 115358404

- Administrador, com fungdes executivas (administrador-delegado): Francisco José Pargana da
Gléria Quitéria, casado, professor, contribuinte fiscal n.° 186131550;

- Administrador, sem fungdes executivas: Paulo José Lourengo Tovar de Morais, solteiro, maior,
economista, contribuinte fiscal n.” 180405136.

Por renincia ao mandato do anterior Administrador sem funges executivas, o Municipio de Lagos,
através da Deliberagdo n.° 10/2011, tomada na reunifio da CAmara Municipal de Lagos de cinco de
Janeiro de dois mil e onze, nomeou o novo Administrador sem fungdes executivas, Dr. Jorge

Bugalho Serpa.

Em 21 de dezembro de 2011, na sua deliberagdo 416/2011, o Municipio deliberou a dissolugéo do
Conselho de Administragdo e nomeagéo de novo, para o periodo que faltava cumprir do mandato

do quadriénio 2009/2013, com efeito a partir do inicio do ano de 2012.
O Conselho de Administragio ficou constituido pelos seguintes membros:

- Presidente do Conselho de Administragio: Dr. Jorge Bugalho Serpa;
- Administrador-Delegado: Dr. Francisco José Pargana da Gléria Quitéria;

- Administrador sem fungdes executivas: Prof. José Manuel Oliveira Dias;

B) Para FISCAL UNICO:
- Revisor Oficial de Contas Dr. Moisés dos Santos Teixeira, com escritorio na Alameda das Linhas
de Torres, n.° 179 — Edificio 27 — 1.° Dt.°, 1750-142 Lisboa contribuinte fiscal n.° 111072760,

Inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.° 863.
!.'

- Fiscal Unico Suplente: Revisor Oficial de Contas Dr. Américo Henriques Gomes da Cruz
Reinaldo, com escritério na Avenida Dom Pedro V, n.° 13, 2.° Esq.°, 2795-151 Linda-a-Velha,
contribuinte fiscal n.° 139136061, inscrito na ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.°
736.
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1.6 O Estatuto Remuneratério
O Municipio de Lagos, através da Assembleia Municipal aprovou o Estatuto Remuneratério dos
Orggios Sociais, aprovado na 2.° reunido da Sessdo Ordinaria de dezembro de 2009, realizada no dia
5 de janeiro de 2010 daquele 6rgdos deliberativo municipal, apds proposta apresentada pela
Camara Municipal de Lagos, aprovada na sua Reunido Publica Ordinaria realizada no dia 4 de

novembro de 2009,

Estatuto Remuneratério dos Orgdos Sociais

LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, E.EM.

PreAmbulo

Com a publicagdo da Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, com a redagfio da Lei n.° 5-A/2002, de 11
de janeiro, ficou expressamente prevista na alinea 1) do n.° 2 do art.® 53.° a competéncia da
assembleia municipal para municipalizar servigos, autorizar o municipio nos termos da lei, a criar
fundagdes e empresas municipais € a aprovar os respetivos estatutos, bem como a remuneragio dos
corpos sociais.

A Lei n.° 52-A/2005, de 10 de outubro veio, entre outras coisas, alterar o regime remuneratério de
cargos executivos de autarquias locais, previsto no Estatuto dos Eleitos Locais (Lei n.° 29/86, de
30/06), estabelecendo no art.® 5.° os direitos e, no art. 6.° e seguintes, 0 montante das remuneragdes
e respetivo regime.

A Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o novo regime juridico do setor empresarial local,
determinou que a administragéio e a fiscalizagdo das entidades empresariais locais se estruturam
segundo as modalidades e as designagles previstas para as sociedades andnimas, situacdo ja
prevista na Lei 53F/2006, de 29 de dezembro, e que teve o acolhimento nos estatutos vigentes. Ao
abrigo da Lei 50/2012 de 31 de agosto, a LAGOS-EM-FORMA, E.E.M. dispde de seis meses,
contados a partir da entrada em vigor da Lei, para realizar a adaptagdo dos seus estatutos. O art.’
30.° deste mesmo diploma, com a epigrafe “Estatuto do gestor local” mantém a proibi¢do do
exercicio simultineo de fun¢des nas cdmaras municipais e de fungdes remuneradas, a qualquer
titulo, nas empresas municipais. Veio também impor o limite da retribui¢io dos gestores das
empresas municipais ao indice remuneratério do vereador a tempo inteiro. Na mesma lei,
determinou-se que o Estatuto do Gestor lsﬁblico ¢ subsidiariamente aplicével aos titulares dos

orgdos de gestdo das empresas do setor empresarial local.
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O Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, que aprovou o novo estatuto do gestor piblico é de
aplicagdo subsididria ao setor empresarial local, sem prejuizo das respetivas autonomias. De
salientar, nos termos do n.° 1.° do art.” 20.°, que se consideram gestores com fungdes executivas os
administradores que forem designados nessa condi¢fo, o mesmo sucedendo aos administradores
com fungdes ndo executivas. O mesmo diploma dispde, no art.® 28.°, o regime do estabelecimento
da remuneragéo fixa e varidvel dos gestores com fungdes executivas €, no art.’ 29.° os critérios para
o estabelecimento da remuneragéo fixa dos gestores com funges nfio executivas, caso em que, ndo

poderédo exceder um ter¢o da componente fixa dos administradores executivos.

LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, E.EEM.

Estatuto Remuneratério dos Orgdos Sociais

Artigo 1°
Os membros do conselho de administragio da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA,
EEM., que exergam fungdes em regime de permanéncia e tenham sido designados
administradores com fungbes executivas, tém direito a uma remuneragio fixa mensal
correspondente a estabelecida para os vereadores em regime de permanéncia, prevista no n.° 3 do
art.’ 6.° da Lei n.” 29/87, de 30 de junho (Estatuto dos Eleitos Locais), na redagfo introduzida pela
Lein.” 52-A/2005, de 10 de outubro, aplicdvel a0 Municipio de Lagos.

Artigo 2.°
Os membros do conselho de administragdo da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA,
EEM., que exercam fungdes em regime de permanéncia e tenham sido designados
administradores com fungSes executivas, tém direito a uma remuneragio varidvel, anual,
correspondente a um prémio, fungfo do resultado operacional, liquido de quaisquer subsidios,
apurado contabilisticamente, correspondente a 1% do mesmo, vencivel a data de aprovacdo dos

documentos de prestagdo de contas e pagavel nos trinta dias subsequentes.

Artigo 3.°
Os membros dos conselhos de administragio da LAGOS-EM-FORMA - GESTAO
DESPORTIVA, E.E.M., que exercam fung:éles executivas, tém os direitos previstos no artigo 5.° e
concretizados nos artigos 10.° e seguintes da Lei n.° 29/87, de 30 de junho (estatuto dos Eleitos
Locais) na redagdo introduzida pela da Lei n.° 52-A/2005, de 10 de outubro, para os autarcas, com

as necessarias adaptac¢des, designadamente:
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a) Despesas de representagio; ™

b) Dois subsidios extraordinarios anuais;

¢) Ajudas de custo (per diem) e subsidios de transporte;

d) Seguranga social;

€) Férias;

f) Livre circulagio em lugares publicos de acesso condicionado geridos pela entidade
empresarial municipal;

g) Cartdo especial de identificacgo;

h) Viatura da entidade empresarial municipal, quando em servigo desta, s aplicdvel ao
presidente do conselho de administracio;

i) Protegdo em caso de acidente;

j) Apoio em processos judiciais que tenham como causa o exercicio das respetivas fungdes;

k) Ao exercicio de todos os direitos previstos na legislagio sobre protegdo a maternidade e
paternidade;

1) Subsidio de refeigdo, a abonar nos termos e quantitativos fixados para a Administragio
Piblica;

m) Telemével de servigo, com valor méximo mensal de chamadas a determinar pelo conselho

de administragéo.

Artigo 4.°
Os membros do conselho de administragio da LAGOS-EM-FORMA — GESTAQO DESPORTIVA,
E.E.M., que ndo tenham fungdes executivas, tém direito a remuneragéo fixa correspondente a um
terco da remuneragio estabelecida para os administradores que exercam fungdes executivas, bem

como ajudas de custo (per diem).

Artigo 5.°

O fiscal Gnico da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, E.EM. tem direito aos
honorérios constantes do contrato de prestagdo de servicos, a celebrar entre o Conselho de
Administragio desta E.E.M. e o respetivo Fiscal Unico, com o limite méximo equivalente a 25%
do vencimento mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de
Administrag&o, percentagem que a esta daté representa o valor mensal de € 686,20 (seiscentos e
oitenta e seis euros e vinte céntimos).

Os valores acima sdo atualizados anualmente de forma automadtica pela fixagdo das alteragdes

decorrentes da remuneragao base que lhe serve de célculo.
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Além dos valores acima, apenas poderfio ser pagas, a titulo de reembolso, despesas correspondentes C

a alojamento ou deslocagdes (per diem) devidamente documentadas.

Artigo 6.°
O presente estatuto remuneratdrio entra em vigor no dia 1 do més seguinte ao da sua aprovagio

pela Assembleia Municipal.
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2- OS CONTRATOS-PROGRAMA E PROTOCOLOS

O primeiro Contrato-Programa, aprovado em sessfo extraordinéria de 31 de julho de 2006 entre o f
Municipio de Lagos e“‘a\Empresa Municipal LAGOS-EM-FORMA, GESTAO DESPORTIVA,

E.E.M. foi substituido por ufﬁ‘noyg contrato-programa de exploragéo.

Foram, posteriormente, em ﬁmqéo\gg dinamismo gerado pela gestdo e pelas necessidades de

manter os niveis adequados da oferta, estabelecidos novos contratos-programa. A Céimara
Municipal de Lagos, por sua Deliberagdo n.° 437/2007, aprovou o Contrato-Programa, igualmente
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 29 de outubro de 2007, assinado entre as partes em

26 de dezembro de 2007, exceto na respetiva clausula compensatoria.
2.1 - Contrato-programa de 26 de dezembro de 2007, na parte ainda em vigor

CLAUSULA I
(Obrigagdes do Primeiro Outorgante — Regime de Compensagio)
1. O Primeiro Outorgante obriga-se a transferir para a Segunda Outorgante, no fim de cada més de
calendério nos anos de 2008 e 2009, a quantia de quarenta e sete mil e cem euros (€ 47.100,00), a

partir do més de janeiro de 2008, atualizavel anualmente Indice de Pregos no consumidor publicado
pelo INE.

CLAUSULA IV
(Durag@o do Contrato-Programa)
O presente Contrato-Programa ¢ vélido até 31 de dezembro de 2009, mas para além desta data
manter-se-80 em vigor as transferéncias previstas na cldusula segunda, enquanto o presente

Contrato-Programa néo for alterado, revisto, denunciado ou substituido por novo.

2.2 — Contrato-programa de 1 de julho de 2010 e Adenda

Considerando que:
I:

1. A importéncia da atividade fisica e desportiva no desenvolvimento integral da pessoa humana e
na sua inser¢do social é, nos dias de hoje, generalizadamente reconhecida e aceite. O desporto é

hoje uma realidade social onde as mais diversificadas areas das atividades humanas se relacionam e
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se cruzam, do profissionalismo & educagfo, passando pela recreacio ¢ pela satide, assumindo a
atividade desportiva um -papel prioritirio e de primeira necessidade, indicador decisivo da
qualidade de vida e bem-estar dos cidadéos e dos paises.
2. O Desporto, nas suas diversas vertentes, constitui uma atividade que envolve grandes
investimentos materiais € humanos, sendo, atualmente, motor de desenvolvimento econdmico e
social, mormente no turismo desportivo e em é4reas de negdcios associadas, determinando, por isso,
a crescente exigéncia de qualidade e profissionalismo dos seus agentes para uma gestio mais
racional
3. Os investimentos em equipamentos ¢ instalagdes desportivas, realizado pela Cimara Municipal
de Lagos, permitem colmatar uma caréncia sentida desde hd muito pela populagio, ao dotar o
concelho de um complexo desportivo multifacetado e de primeira qualidade, composto pelas
Piscinas Municipais, Pavilhdo Gimnodesportivo, Estadio Municipal e pela Pista de Atletismo, e
outros espagos € equipamentos de lazer e prética desportiva;
4. O PED.D.L. - Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo de Lagos — aprovado em
Reunido da Camara Municipal de 5 de abril de 2006, aponta como objetivos estratégicos, a par do
aumento do numero e da qualidade dos praticantes, e da melhor organizagio dos agentes, uma
gestdo mais profissional dos equipamentos e meios complementares.
5. Nos termos do artigo 4.° dos Estatutos, a LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA,
E.M. tem por objeto:
"1 — A LAGOS-EM-FORMA tem como objeto social a gestdo, exploracio e conservagio
de equipamentos desportivos e de lazer pertencentes ou sob a sua administragdo, seja a
que titulo for, ao Municipio de Lagos.
2 — A atividade descrita no mimero anterior pode compreender a construgdo, ampliagéo,
renovagdo e manutencio das instalagdes e equipamentos, desde que tal seja expressamente
autorizado ou cometido pela tutela.
3 — Acessoriamente a Entidade Empresarial Local poderid exercer outras atividades
relacionadas com o seu objeto social.”
6. Atento o enquadramento supra exposto, a LAGOS-EM-FORMA, tem como atribuicoes
estatutarias (art.® 5 dos Estatutos):
a) Desenvolver o conjunto de ag¢des que visem assegurar, de forma regular, continua e eficiente o
seu objeto social; !
b) Promover e gerir administrativa e tecnicamente os equipamentos que lhe tenham sido
atribuidos pela tutela;

¢} Promover e assegurar a correta e equilibrada gestio financeira dos seus recursos;
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d) Promover e organizar atividades, agdes de formagfio e eventos culturais, desportivos,@

€)

g)

h)

i)

k)
Y
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recreativos, de lazer e de fomento do desporto e da cultura no concelho de Lagos;

Prestar, através de agentes qualificados, servicos de medicina desportiva, nomeadamente
consultas médicas desportivas;

Prestar, através de técnicos especializados, servigos de manutengiio e conservagio de
equipamentos desportivos;

Efetuar agdes de informag#o e de promogio das atividades desportivas junto das populacdes do
municipio, das escolas do municipio, das organizagdes da sociedade civil com fins de
solidariedade social, de entidades desportivas e dos mercados turisticos nacional e
internacional;

Adquirir, alienar, arrendar, tomar de arrendamento e onerar bens imdveis com vista 3
prossecugdo do seu objeto, desde que autorizado pela tutela;

Celebrar quaisquer contratos que tenham como objeto a cessdo do gozo dos bens a que se
refere a alinea anterior, seja qual for a natureza dos mesmos, designadamente contratos de
locagdo e concessdo de exploragio;

Celebrar contratos de empreitada, de compra e venda de bens méveis e de fornecimentos e de
prestacdo de servigos;

Realizar estudos € projetos que se encontrem em conexio com o seu objeto social;

Assegurar a obtengdo de receitas, através da exploragio dos equipamentos e da imagem
comercial nomeadamente através da cobranga de ingressos, tarifas, taxas, rendas, alugueres ou
outras de natureza semelhante, concessdo de exploragio e de utilizagio de espagos comerciais
ou outros, comissdes em vendas, procedendo as respetivas atualizagdes, nos termos e condigdes
aprovados pela tutela;

Apresentar candidaturas a programas regionais, nacionais ou de Ambito comunitirio assim
como captar financiamentos privados ou piiblicos em conexo com o seu objeto social;
Promover a compra, venda e/ou permuta de quaisquer bens im6veis que a tutela Ihe cometa;
Promover e assegurar a execucgo de obras de conservagio e beneficiagdo nos edificios onde se
encontram a funcionar os equipamentos, promover e assegurar o arranjo dos espagos exteriores
circundantes & promover a reparagio de equipamentos desportivos e técnicos;

Promover agdes de formagdo que potenciem o desenvolvimento do seu pessoal;

Participar em associagGes e federagdes, ﬁacionais € estrangeiras;

Participar em cooperativas, fundagdes, sociedades comerciais ou outras pessoas coletivas e
participar noutro tipo de parcerias adequadas ao desenvolvimento dos seus fins, desde que

autorizado pela tutela;

\

—
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s) Exercer quaisquer outras atribuigdes que lhe sejam cometidas pela Camara Municipal de C
Lagos, bem como praticar todos os atos necessarios, tuteis ou convenientes a integral f
prossecugio das suas atribuigdes.

7. No desenvolvimento do acima exposto, a LAGOS-EM-FORMA prossegue objetivos sectoriais,

realiza investimentos de rendibilidade ndo demonstrada e/ou adota pregos sociais, designadamente

tendo por referéncia os seguintes principios:

a) Contribuir para a coesdo e solidariedade social, assim como para a valorizagio do patriménio
do Municipio, criando mais-valias de indole social, desportiva, cultural, turistica e econémica,
decorrentes de uma maior eficiéncia e eficicia da gestdo e manutengéo dos equipamentos;

b) A qualificagdo e funcionamento destes equipamentos através da realizagiio de investimentos
de rendibilidade ndo demonstrada com especial relevo no que respeita a4 melhoria e otimizagio
das condigdes de funcionamento dos equipamentos e da mais adequada execugéo de cada agdo
concretamente aferida;

¢) c) Fixagdo de diversas e distintas politicas de pregos sociais, no que se refere ao valor dos
ingressos, tarifas, taxas e condigdes comerciais, podendo estas situagdes, de per si, ndo ser
compativeis com os valores de mercado.

8. A Lei n.° 53-F/2006, de 29 de dezembro, que aprovou o novo regime juridico do setor
empresarial local, reforgou a competéncia das Camaras Municipais para a aprovagdo das
orientagdes estratégicas das empresas municipais;
9. Sendo a LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, E.E.M., nos termos do novo regime
juridico (Art.” 21.°, n.° 2, al. b), uma empresa encarregada da promogfo do desenvolvimento local e
regional, deve celebrar contratos-programa onde se defina pormenorizadamente o seu objeto e
missdo, bem como as fungdes de desenvolvimento econémico local a desempenhar;
10. Nos termos do artigo 21.° da Lei n.° 159/99, de 14 de setembro, ¢ da competéncia dos érgéos
municipais o planeamento, a gestio e a realizagio de investimentos piiblicos no dominio das
instalagbes e equipamentos para a pratica desportiva e recreativa de interesse municipal, e ainda,
licenciar e fiscalizar recintos de espetaculos, apoiar atividades desportivas e recreativas de interesse
municipal. Compete também ao Municipio apoiar a construgio e conservagiio de equipamentos
desportivos e recreativos de Ambito local;

11. O Quadro de Competéncias e do Regime Juridico de funcionamento dos 6rgdos dos municipios,

nos termos do artigo 64.° da Lei n.° 169/99,1de 18 de setembro, com a redagdo da Lei n.° 5-A/2002,

de 11 de janeiro, determina que compete a Camara Municipal no dmbito do planeamento e

desenvolvimento (c. f. alinea f) do n.° 2) criar, construir e gerir instalagées, equipamentos, servigos,

redes de circulagdo, de transportes, de energia, de distribui¢do de bens e recursos fisicos integrados
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no patriménio municipal ou colocados, por lei, sob a administragdo municipal. Mais, compete @
Camara Municipal no ambito do apoio a atividades de interesse municipal, apoiar ou

comparticipar, pelos meios adequados, no apoio a atividades de interesse municipal, de natureza
social, cultural, desportiva, recreativa ou outra (c. f. alinea b) do n.° 4);

12. Deve a empresa ser gerida com padrdes de racionalidade econdmica, necessitando de ser
competitiva no mercado, por forma a rentabilizar as instalagdes e fomentar o bom nome do
municipio como destino turistico de qualidade;

13. O regime juridico do setor define como um dos seus principios orientadores, a garantia do
fornecimento de servigos ou a gestiio de atividades que exijam avultados investimentos na criagio
ou no desenvolvimento de infraestruturas.

14. A Entidade Empresarial Local deve ter capacidade de manuteng#o técnica, de reagio em tempo
rapido e oportuno na corregiio de disfuncionalidades e o conhecimento especifico acumulado sobre
o real funcionamento das instalagdes e equipamentos;

15. Alguns equipamentos geridos pela entidade empresarial local, ja tém alguns anos de uso, com
necessidades de renovagdes e remodelagdes nalgumas areas, e outros, modernos, com necessidades
de ajustamentos funcionais e qualitativos;

16. A necessidade de observagio da regulamentagio a que devem obedecer os edificios de uso
publico, designadamente em termos de utilizago racional de energia, o recurso a fontes de energias

renovaveis e as especificidades dos equipamentos desportivos.

Nos termos do disposto no artigo 23.° da Lei n.” 53-F/2006, de 29 de dezembro, € ao abrigo do art.
30.° dos Estatutos da LAGOS-EM-FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M., é celebrado, e

reciprocamente aceite, o presente Contrato-Programa, que se regera pelas clausulas seguintes:
ENTRE:

PRIMEIRO OUTORGANTE: MUNICIPIO DE LAGOS, pessoa coletiva publica nimero
505170876, com sede no Edificio dos Pagos do Concelho Século XXI, Praga do Municipio, em
Lagos, neste ato representado pelo Presidénte da Cimara Municipal, Dr. Jilio José Monteiro
Barroso, com poderes para o ato, adiante abreviadamente designada por Municipio, C.M.L. ou

Primeiro Outorgante;

Péagina 15 de
www.lagosemforma.pt 0
Complexo Despartivo Municipal - Rossio de S. Joao 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077

Wy
Telefone: +351 282 780 210 - Fax: +351 282 761 379 - Email: geral@lagosemforma.pt ‘MJ_SES_

a &
&V



LAGOS‘? \M

EM FORMA

Corpo e espirito em forma!

E

SEGUNDA OUTORGANTE: LAGOS-EM-FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.EM., pessoa 7

coletiva nimero 507725077, com sede no Complexo Desportivo de Lagos, Rossio de Sdo Jodo,
Freguesia de Sdo Sebastifio ¢ Concelho de Lagos, representada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, Prof. Jos¢ Manuel Oliveira Dias e pelo Administrador-Delegado Prof. Francisco
Jos¢ Pargana da Gléria Quitéria, com poderes para o ato, adiante abreviadamente designada por
LAGOS-EM-FORMA ou Segunda Outorgante,

CLAUSULA I
(Objeto)

1. O presente contrato-programa tem como objeto a dotagéo pelo primeiro outorgante & segunda
dos meios financeiros necessirios & prossecugio do seu objeto social e atribuigdes,
designadamente, a cobertura dos encargos decorrentes da gestdo, exploragdo, conservacio,
equipamento, obras de manutengio, beneficiagio e ampliagdo dos equipamentos desportivos e de
lazer que o Municipio de Lagos, para o efeito e por este contrato, entrega 38 LAGOS-EM-FORMA,
descritos no anexo ao presente contrato-programa e dele parte integrante.

2. Relativamente aos referidos equipamentos, o Primeiro Outorgante transfere para a Segunda

Outorgante, competéncias para:

Gerir aquelas instalages e equipamentos e organizar quaisquer eventos baseados nos mesmos

compativeis com as suas fungdes;

a) Gerir os espagos € equipamentos desportivos, por forma a operacionalizar a politica municipal
de fomento da prética desportiva, designadamente, assumindo em termos de disponibilizagio
dos equipamentos, os compromissos assumidos pelo municipio com associages e clubes
desportivos € outras entidades sem fins lucrativos através de contratos-programa firmados entre
o municipio € aquelas entidades, aprovados ao abrigo da legislagio vigente, quando tal for
determinado pela tutela, mas observando os regulamentos da Segunda Outorgante;

b) Estabelecer o regulamento geral da entidade empresarial, regulamentos especificos, disciplina,
boas préticas de utilizagdo e impor a observincia das normas legais e regulamentares
aplicaveis, inclusive, a autoridade aos agentes da entidade empresarial local para impor a
aplicacdo da legislagdo, regulamentos :3 ordens legitimas a todos os utentes das instalagbes
desportivas;

c) Apoiar, comparticipar ¢ promover atividades de interesse municipal, de natureza social,

cultural, desportiva, turistica, econémica, recreativa ou outra;
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d) Proceder & eventual realizagio de obras de conservagdo, melhoramentos, beneficiagio e
ampliagdo, podendo compreender-se estudos, projetos de arquitetura e de especialidades,
trabalhos de ampliagdo, constru¢do, renovagfio, beneficiagio e ainda a manutengio de

instalagdes, aquisi¢io de maquinas, aparelhos, viaturas e mobiliario.

CLAUSULA I
(Obrigagdes do Primeiro Outorgante — Regime de Compensagio)

1. O Primeiro Outorgante obriga-se a transferir para a Segunda Outorgante, no fim de cada més de
calendario, a quantia de noventa mil Euros (€ 90.000,00), a que acresce IVA a taxa legal em vigor,
se aplicavel, atualizavel anualmente com base no Indice de Pregos no consumidor publicado pelo
INE, se positivo;

2. As verbas disponibilizadas pela Cdmara Municipal de Lagos a favor da LAGOS-EM-FORMA
serdo suportadas pelas rubricas orgamentais competentes;

3. Nos termos do numero 4 do artigo 20.° da Lei n.° 53-F/2006, de 29 de dezembro, o
desenvolvimento de politicas de pregos subsidiados depende de negociagio prévia com os
acionistas de direito piiblico dos termos que regulam as transferéncias financeiras necessarias ao

financiamento anual da atividade de interesse geral, que constam do contrato-programa.

4. Os pregos sociais, isengdes e condigdes de utilizagdo favoraveis relativamente 3 utilizagdo dos
equipamentos nas diversas modalidades a prever, a praticar pela LAGOS-EM-FORMA, serdo

aprovados nos termos contratuais, estatutdrios e legais.

CLAUSULA 11
(Obrigagdes da Segunda Outorgante)

1. Na prossecucio dos objetivos comuns e sectoriais, a Segunda Outorgante compromete-se a
efetuar os necessérios atos de gestdio, manutengio, conservagio, beneficiagio e investimentos dos
bens e equipamentos, em ordem a fornecer servigos de qualidade a todos os utilizadores:

2. A LAGOS-EM-FORMA s6 seré obrigada & execugdo da prestagiio de servigos para prossecugio
de objetivos sectoriais e sociais, a realizagdo de investimentos de rendibilidade ndo demonstrada
e/ou a adogdo de pregos sociais na propor¢do da efetiva disponibilizagio da contrapartida
financeira por parte da Camara Municipal de':Lagos;

3. Os servigos ndo compreendidos na alinea b) no n.° 2 da cléusula I serfio faturados pelos valores

previstos nas tabelas de pregos de utilizagdo em vigor, nos termos previstos nas mesmas, salvo em
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caso de situagdo considerada pela tutela como de relevante interesse municipal, situacio em que%

poderdo ser efetuados descontos especiais ou isengdes de pagamento.

CLAUSULA IV
(Duraggo do Contrato-Programa)
O presente Contrato-Programa ¢é valido a partir do dia um do primeiro més seguinte ao da sua
assinatura ap6s cumpridas as formalidades legais de aprovagdo por parte dos outorgantes, enquanto

o presente Contrato-Programa néo for alterado, revisto, denunciado ou substituido por novo.

CLAUSULA V
(Das alteragées, aditamentos, ou revisdes do Contrato-Programa)

1. No uso dos poderes de superintendéncia previstos na Lei e nos Estatutos do Segundo
Outorgante, o Primeiro Outorgante podera rever, alterar ou efetuar aditamentos ao presente
Contrato-Programa, assim como podera incluir ou excluir equipamentos desportivos incluidos no
anexo previsto na cldusula primeira, sempre que as circunsténcias o justificarem.

2. Ambos os outorgantes obrigam-se mutuamente a cooperar no sentido de garantir a realizagio do
objeto do presente Contrato-Programa;

3. Qualquer alteragdo, aditamento ou disposi¢do acesséria ao presente Contrato-Programa deveré
constar de documento escrito e assinado por ambas as partes, que consubstanciara, de igual modo,

Anexo superveniente a0 mesmo.

CLAUSULA VI
(Incumprimento do Contrato-Programa)
O incumprimento do presente Contrato-Programa ¢ motivo bastante para a sua resolugéo pela parte
néo-faltosa, ficando, no entanto, em tal caso, a LAGOS-EM-FORMA, autorizada a reter as
transferéncias financeiras que tiverem sido feitas, na medida em que tenham sido efetivamente

aplicadas no fim a que se destinavam.
Lagos, 1 de julho de 2010
O presente Contrato-Programa, aprovado ém reunido da Cimara Municipal de Lagos de 16 de

junho de 2010 (Deliberagdo n.° 191/2010) e pelo Conselho de Administragio da LAGOS-EM-
FORMA - Gestéo Desportiva, E.E.M em 22 de junho de 2010 (Ata n.° 43), ¢ feito em duplicado,

Pagina 18 de
www.lagosemforma.pt o
Complexo Desportivo Municipal - Rossio de S. Jodo 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077

! . J
Telefone: +351 282 780 210 - Fax: +351 282 761 379 - Email: geral@lagosemforma.pt ’@H_SES_

@‘e &



1AGos & W

EM FORMA
ESTAO DESPORTIVA, EEM
Corpo e espirito em forma!

ficando um exemplar na posse de cada um dos Outorgantes, possui todas as folhas rubricadas e vai %

ser assinado. "

Pelo Primeiro Outorgante,
O Presidente da Camara Municipal de Lagos,

Dr. Julio José Monteiro Barroso

Pela Segunda Outorgante,
O Presidente do Conselho de Administragdo da
LAGOS-EM-FORMA - Gestdo Desportiva, EEEM.,

Prof. José Manue] QOliveira Dias

O Administrador-Delegado da
LAGOS-EM-FORMA, Gestdo Desportiva, E.E.M.

Prof Francisco José Pargana da Gloria Quitéria
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