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4 - ATIVIDADES DE ORGANIZACAQ

A LAGOS-EM-FORMA, EEM.,, fruto do persistente trabalho no sentido da qualidade e da
exceléncia, adquiriu a certificagio da qualidade dos seus servigos no 7 de outubro de 2009 no
ambito da ISO 9001:2008, concedido pela SGS. Em 12 de setembro de 2012, foi realizada mais

uma auditoria de renovacio, correspondente ao 2° ciclo de certificagdo.

Pretende-se durante o ano de 2013 dar continuidade e/ou iniciar os seguintes projetos:

a) Reforgar as atividades de promogdo dos servigos da Empresa através da aproximacgdo e
interagio com as principais instituigdes do Concelho de Lagos;

b) Incrementar a imagem da empresa através da reestilizagdo do site institucional e introduzir
uma versio em inglés;

c) Reforgar a interagiio comunicacional através da melhoria da qualidade informativa das
“newsletters”,

d) Incrementar a opgio de pagamento dos servi¢os desportivos oferecidos pela Empresa
através de multibanco;

e) Continuar a cooperar com as instituigdes do concelho através do acolhimento de jovens e
estudantes no sentido do contributo para a sua boa formacéo;

f) Promover, com faculdades da area das #reas da Educagdo Fisica e Desporto, estudos de
caréter cientifico a levar a cabo nas instalagdes geridas pela LAGOS-EM-FORMA, E.E.M.

g) Continuar o apetrechamento e substituigio criteriosos de equipamentos informaticos e
eletronicos, materiais de escritério, aparelhos de musculagio, etc.;

h) Potenciar a é4rea de negécios que adveio com a ASA (Area de Servigo para

Autocaravanas).
O Desenvolvimento e Consolidaciio da Imagem Corporativa

Para 2013 prevé-se o redesenhamento das fardas utilizadas pelos colaboradores e prestadores de
servigos da Empresa incrementando a imagem de qualidade que se quer em constante melhoria.
O reforgo da sinalética e suportes e meios de comunicagdo com os clientes sdo também um fator a

i
melhorar.
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O Processo de Planeamento Estratégico
O planeamento estratégico, fundamental numa organizagiio consciente da sua missio e dos desafios

¢ barreiras a enfrentar e superar a cada momento, foi adaptado e perfeitamente integrado no SGQ
ISO 9001/2008.

Mantém-se os valores essenciais da Empresa:

ORIENTACAO PARA O CLIENTE - Esforgo constante no sentido de compreender as reais
necessidades e expectativas dos clientes de forma a conceber, produzir e oferecer servicos

inovadores, ajustados e ao melhor prego.

MEHORIA CONTINUA DA QUALIDADE - Preocupaciio constante com os aspetos a
melhorar, sejam recursos fisicos, materiais ¢ humanos, sejam processos e procedimentos internos

que garantam mais qualidade aos clientes.

COLABORADORES COM ELEVADO PROFISSIONALISMO E MOTIVAGAO - Aposta
forte na especializacio dos Recursos Humanos, através de formagio continua e de espirito de

missdo e valores, corporizado num sistema de avaliacio de desempenho.

ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS — Fomentar o estabelecimento de parcerias com vista

a diversificagdo e a gestdo eficiente dos servicos prestados.

REQUISITOS REGULAMENTARES — Comprometemo-nos a cumprir com todos os requisitos

legais aplicaveis, em todos os nossos ambitos de atuacdo.

Objetivos especificos para 2013

1. Nova Brochura p/ promogio dos servicos e instalagGes

2. Carta de servigos a disponibilizar para consulta na rececgéio e agdes promocionais;

3. Em todas as reunides setoriais, com a administragdo ou respetivos diretores, dever4 ser
dado énfase 4 qualidade em servigos, posturas e trato para com os utentes e principios e
valores da LEF;

4. Definir, nas reunides de arranque do ano letivo, ciclo anual de workshops e outras agdes;

5. Atualizagio da lista de utentes honorarios e oferta de pacote de boas vindas;

6. Implementagfio da Tertilia LEF parﬁ abordagem de assuntos de interesse com utentes e
amigos;

7. Intervengdio nos balnedrios 7 e 6, de apoio ao gindsio do Complexo, com vista ao

incremento do seu conforto ¢ salubridade;
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8. Redefinigdo da estrutura da rececdo e seu funcionamento ao nivel procedimental;

9. Reajuste ao plano denformac;éo utilizando, entre outros, a formagio interna e workshops
LEF; )

10. Implementar o cartdo familia;

11. Organizar atividade sistematicas, todos os sabados & tarde, tais como experiéncias
positivas, festas, momento familia, etc.;

12. Continuar a organizar passeios BTT, triatlos, opendays, etc.;

13. Contactar e propor sinergias a: Vila Galé, Tivoli, Marinaclub, D. Pedro e outras unidades

hoteleiras.

Em funcdo da aprovagfio da alteragio estatutaria que decorreu do Regime Juridico do Setor
Empresarial Local, foi atualizado o Regulamento Interno da LAGOS-EM-FORMA - GESTAOQ
DESPORTIVA, E.EM., de acordo com artigo 153.° do Codigo do Trabalho, e que tera como anexo
o Quadro de Pessoal ¢ designacio de fungdes. O atual regulamento interno, j4 com a defini¢io de
fungdes prevista para os prestadores de servigos, foi aprovado pelo Concelho de Administragdo em
7 de julho de dois mil e dez. Prevé-se a elaboragéio de nova versio, nomeadamente para introduzir a
descrigdo de fungdes da Gestora da Qualidade, bem como atualizagio do anexo relativamente as
fungdes dos fisioterapeutas prestadores de servigos.
Em fun¢do das restrigdes impostas pelo memorando de entendimento do Estado Portugués,
celebrado com a “troika™, o Conselho de Administracdo ja deu inicio a adaptacio do quadro de
pessoal, nomeadamente através da ndo renovacdo de alguns contratos de trabalho a termo certo.
Esta adaptagéo serd mantida em 2013 sempre que se manifestar legalmente possivel.
Continuando as tarefas de gestfo e organizagio interna, agora numa otica de melhoria continua e de
consolidag¢do, o Conselho de Administragdo, ird de forma gradual manter a subcontratagdo e
noutros casos, subcontratar, 4 medida das necessidades, com critérios de eficacia dos servigos em
determinadas éreas, das quais se destacam:
* Levantamento de necessidades, concegiio de projetos, organizagdo da formagio, avaliagio
da formagéo, por empresa acreditada pelo Instituto para Qualidade na Formagio;
¢ Implementagio de melhoria continua no sistema de informagZo para a gestdo e a concegéio
de solugdes e programas informéaticos de gestdo (comercial, vendas, stocks, reservas,
gestdo financeira, controlo internof manutengio, gestdo de equipamentos, paginas na

Internet etc.);
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e Implementagfio na concegdo de materiais de aplicagdo em meios de publicidade estdtica,
designadamente, outdoors, mupis, placards, etc., ¢ gestio de parcerias para a venda de
espagos publi'c:itéri;s;

° Continuagio dos contratos com empresas de colocagio de méquinas de vending de
produtos de ocasio;

* Continuagdo da exploragio de bares e espagos comerciais, ¢ concessio do direito de
exclusividade de venda de produtos de marca;

* Seguranga das instalagdes e atividades;

* Organizagdo de eventos desportivos e espetaculos;

e Consultoria e Assessoria 4 Empresa e ao Conselho de Administragio, em matérias do seu
interesse;

® Ensino, formagdo e vigildncia em matérias desportivas;

® Aconselhamento e apoio juridico;

* Consultoria € assessoria para a organizagdo de servigos;

* Manutengio de instalacdes e equipamentos;

* Desenvolvimento e melhoria continua da pagina Internet, pretendendo que a mesma, a

médio prazo, se venha a transformar numa plataforma de vendas.
A Gestiio dos Recursos Humanos:

No final de 2012, os trabalhadores da empresa ja deram o primeiro passo no sentido de se
organizarem em Comissdo de Trabalhadores.

Em 2013 a Empresa espera que os seus trabalhadores se organizem de forma a poderem participar
na gestdo, no que for permitido pela Lei, Estatutos e Regulamento Interno, que acordo com os
seguintes instrumentos:

a) Através da constituicio de uma Comissdo de Trabalhadores, ao abrigo das disposicdes do
Regulamento Interno, do Cédigo do Trabalho ou de IRCT;

b) Através de mecanismo de informac¢do e consulta aos trabalhadores, caso ndo haja
Comissdo de Trabalhadores;

c) Serdo dadas informagdes aos trabglhadores sobre as seguintes matérias: dever de
informagdo — igualdade e nio dis;ﬁminacﬁo, protegdo de maternidade e paternidade,
estatuto do trabalhador-estudante, avaliacio dos riscos do trabalho noturno, servigos em
seguranga, higiene e saiide no trabalho, mapa de quadro de pessoal, balango social,

informagdo sobre celebragio, fundamento legal e cessagdo de contratos a termos
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resolutivos, informacdo sobre trabalho a tempo parcial, transmissdo da empresa ou
estabelecimento e cedéncia ocasional de trabalhadores, redugiio da atividade e suspensio
do contrato de trabalho despedimento coletivo € extingdo do posto de trabalho.

d) Quando for criada a Comissio de Trabalhadores, além da informagio e consulta prevista na
alinea anterior, devera ser efetuada a sua sobre alteragdes ao Regulamento Interno da
Empresa, deverd receber informacio sobre os instrumentos de gestdo previsional,
demonstragdes financeiras, regulamentos internos diversos e critérios de gestdo dos
recursos humanos em matérias como os minimos de produtividade e grau de absentismo.

e) Quando for criada a Comissdo de Trabalhadores, esta podera apresentar ao Conselho de
Administragdo criticas, sugestdes e recomendagdes tendentes 4 organizagio da formacgio
profissional, & melhoria da qualidade de vida no local de trabalho e sobre as condi¢Ges de

higiene e seguranca.

A Empresa vai continuar a valorizar a componente de formagio profissional, dentro do plano de
formagdo profissional continua aprovado, fundamentado em levantamento de necessidades de
formagdo e com avaliagfio dos resultados. A formacdo serd vocacionada para que, a prazo se

atinjam objetivos de gestdo pela qualidade total.

5 - MONITORIZAGAO DA CONSTRUCAO DE EQUIPAMENTOS

Espera-se que em 2013 ocorra a entrega definitiva, a0 dono da obra, do Complexo Desportivo
Municipal por parte da do empreiteiro geral. Neste sentido, a empresa fard um levantamento
rigoroso de todos os pontos criticos nfio conformes para entregar a tutela.

Nao havendo ainda a possibilidade de comparar com rigor dois anos civis, a introdugo dos painéis
solares para aquecimento das aguas das piscinas bem como AQS, 2012 veio trazer uma poupanga

de combustiveis fésseis superior a 30% (litros).

et
(9“
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6 - AS ATIVIDADES / SERVICOS OFERECIDOS AO PUBLICO

-

Exemplos de identificaciio e caracterizacio dos servicos a serem oferecidos ao nivel das

Piscinas Municipais, gindsios de cardio fitness e salas:

Vertente comercial com apoio social:
Piscinas:

® Adaptagdo ao Meio Aquético;

e Niveis técnicos;

e Hidroginastica;

o Hidroterapia;

e Interacdo Pais e Filhos;

e Projeto AMA 1.° Ciclo;

* Hidroterapia para adultos € criangas com deficiéncia.

As atividades com vertente comercial e social sdo desenvolvidas pela Empresa ou por clubes
desportivos e entidades, estes no 4mbito de contratos-programa a realizar entre aquelas entidades e

a autarquia.

Ginisios e salas de exercicio:
* Avaliagdo da condigio fisica e satide;
* Consultas de nutrigdo e acompanhamento nutricional;
* Programas de treino personalizado;

® Aulas de step, body combat, body pump, Jjump, xtreme bike, etc.

Pavilhdio Municipal, Estidio Municipal, Polidesportivos e Gestdo de Tempos de Pavilhées
Escolares

A Empresa vai igualmente pugnar pelo incremento dos estagios desportivos e das Competigdes
Nacionais e Internacionais de modalidades diversas, assim como estabelecer parcerias
promocionais no dmbito de produtos prépric:s de turismo desportivo, designadamente os estagios
profissionais de alto rendimento.

A Empresa e entidades interessadas poderfo desenvolver um conjunto de produtos, e o

estabelecimento de protocolos com empresas para beneficio dos seus trabalhadores.

&l
&u!
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A Empresa vai estabelecer, no dmbito das linhas orientadoras para o associativismo desportivo na P
época desportiva de 2012/1’3, definidas pela autarquia, a gestio de tempos para as varias
modalidades desportivas, 1;0 ambito do fomento desportivo, de forma a se desenvolver o gosto pela

pratica desportiva e aumentar a intera¢io social.

Apesar de toda a racionalizagio de meios e de atividades, continua a pretender-se a melhoria da

qualidade de vida das populagdes, a ocupagio dos tempos livres de forma saudével, a criagdo de

habitos de vida saudével, aumentando-se os niveis de atividade fisica e desportiva do concelho, tal

com foi identificado no Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo.

Desporto de Competi¢iio e Rendimento

Reconhece-se a importancia do associativismo desportivo. No que respeita a0 movimento
associativo federado, a Empresa atuard no ambito das linhas orientadoras para o associativismo
desportivo, o desenvolvimento da estratégia de desenvolvimento desportivo do concelho, através
de uma parceria ativa e colaborante de todos os envolvidos.

A Empresa estabelecer4 os mecanismos de regulagio na area desportiva, tendo em conta o interesse
geral, onde se definirfio as obrigagdes, direitos e deveres de cada entidade. Prevalece o principio do
utilizador pagador, para que se faga uma correta e justa reparti¢io dos recursos piiblicos.

A Empresa rentabilizard as instalagdes, procurando igualmente desenvolver atividades de lazer,
designadamente, o aluguer de espagos desportivos e nao desportivos, a promogio de espetaculos e
festas tematicas, aproveitando o bom clima e a localizag@io em regifio de vocagdo turistica, assim
como os fluxos gerados por aquela atividade, bem como promover as instalagdes ao nivel do

produto turistico de Congressos e Incentivos.

Péagina 37 de
www.lagosemforma.pt 3 0
Complexo Despaertivo Municipal - Rossio de 5. Jodo 8600-324 Lages - NIF | CRC Lagos: 507 725 077 CN

. .
Telefone: +351 282 780 210 - Fax: +351 282 761 379 - Email: geral@lagosemforma.pt ’-m_SES_



LAGOS w

EL1 FORIA

Corpo e espirito em forma!

7 - INVESTIMENTO E ATIVIDADES

Para o exercicio de'2013,-v50 consolidar-se os métodos de gestdo dos equipamentos desportivos
que passaram para a esfera da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIV A,EEM..

Vai continuar a proceder-se 4 rentabilizago dos espagos de utilizagdo ndo desportiva, através de
formas de aproveitamento comercial dos mesmos, de forma direta ou por terceiros.

Vai continuar a explorar-se as potencialidades da publicidade estética (exterior e interior).

Vai continuar-se a realizagio de investimentos para a corre¢do de eventuais anomalias e para tornar
0§ equipamentos mais eficientes a todos os niveis e, também, mais competitivos e qualificados nos
mercados, nacional e internacional.

Seré proposto 4 tutela o aumento dos lugares de parqueamento da ASA, para o dobro, verificado

que esta o potencial desta area de negdcio.
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8 - INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA 2013

Dando cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, apresentam-se os Planos Plurianuais e
Anuais de atividade, de investimento e financeiros, orgamento anual de explora¢do (Demonstracio
dos Resultados Previsionais) e Balango previsional.

Em virtude de nova legislagdo respeitante ao setor empresarial local podera ser necessario proceder
a alteragdes do contrato-programa, assim como a ajustamentos nos Estatutos desta Entidade

Empresarial, ndo sendo de excluir outras medidas de caréter estratégico a definir pela tutela.

Pressupostos Gerais:

Funcionamento da Atividade Dias

N° dias do ano 365

N dias de funcionamento 300

N® meses de remuneragfo do pessoal 13a14

Prazo Médio de Pagamento 75

Prazo Médio de Recebimento 10

Prazo de Pagamento do IVA 45
Tipologia de Custos Fixos Varidveis
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0.00% 100.00%
Fornecimentos e Servigos Externos 60.00% 40.00%
Pessoal 100.00% 0.00%
Depreciagdes e Amortizages 100.00% 0.00%
Perdas por Imparidades 100.00% 0.00%
Perdas por Justo Valor 100.00% 0.00%
Provisdes 100.00% 0.00%
Impostos 0.00% 100.00%
Perdas de Financiamento 0.00% 100.00%
Outros Gastos e Perdas 0.00% 100.00%
Aplicagfio de Resultados Ano 2013
% Resultado Liquido levado a Reservas 100.0%
Taxas de imposto Taxa
Encargos sociais 23,75%
Taxa IRC + Derrama 30.00%

an
@‘ﬂ
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Nos quadros acima apresentam-se os pressupostos de funcionamento da entidade, que serviram de

calculo para as projegdes econémico-financeiras,

-

Investimento em Capital Fixo

Activos Fixos Tangiveis
Edificios e Outras Construgdes
Equipamento Bésico
Equipamento Transporte
Ferramentas e Utensilios
Equipamento Administrativo

Amno 2013
20,000.00 €
15,000.00 €

0.00 €
10,000.00 €
5,000.00 €

Total Investimento

50,000.00 €

IVA

11,500.00 €

Total Fornecedores Investimento

61,500.00 €

Prazo médio de pagamento 60 dias

10,109.59 €

Total

51,390.41 €

As taxas de amortizagdo sdo as que estio legalmente em vigor.

Os pressupostos de investimento prendem-se com a necessidade de efetuar investimentos de

manutencdo dos

edificios.
Depreciagdes Bens
Adquiridos Bens a Adquirir Taxa de Depreciagdes
Exercicios em 2013 Depreciaciio | do Exercicio
Anteriores
Activos Fixos Tangiveis 50,669.06 € 50,000.00 € 4,525.00 €
Edificios e Outras Construgdes 8,808.48 € 20,000.00 € 2% 400.00 €
Equipamento Bésico 26,141.90 € 15,000.00 € 12.50% 1,875.00 €
Equipamento Transporte 0.00 € 0.00 € 0% 0.00 €
Ferramentas e Utensilios 1,655.10 € 10,000.00 € 12.50% 1,250.00 €
Equipamento Admmistrativo 6,799.72 € 5,000.00 € 20% 1,000.00 €
Outras Depreciagdes 7,173.86 €
Activos Fixos Intangiveis
Activos Fixos em Curso
Total 50,669.06 € 50,000.00 € 4,525.00 €
Depreciaciio do Exercicio 50,669.06 € 55,194.06 €
Depreciacdes Acumuladas 222.412.65 € 277,606.71 €
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Prestacdes de Servigos

Valores a Receber

Prestacdes de Servigos

600,000.00 €

Servigos Desportivos 310,000.00 €]
Aluguer das Instalagdes 280,000.00 €
Outros Servicos 10.,000.00 €]
Contratos Programa 609,534.96 €
Municipio de Lagos 609,534.96 €
Rendas e Alugueres Espacos Comerciais 25,606.68 €
Concessdo de Espacos 12257.76 €]
Dmamic, 1da 3,008.98 €
Snack Bar 9,248.78 €
Arrendamentos 13,348.92 €
Salao Cabeleireiro 5,745.48 €
Salio de Esteticista 7.603.44 €
Vendas 4,200.00 €
Aguas 2,000.00 €
Toalhas 200.00 €
Toucas 1,500.00 €]
Outros 500.00 €
Total 1,239,341.64 €
IVA 144.404.57 €

Recebimentos de clientes

1,383,746.20 €

Prazo Médio de Recebimento 10 dias

37,910.85 €

Total Receblmentos

1,345,835.35 €

Nota: Os valores relativos & prestagio de servigos decorrem dos proveitos reais extrapolados, o

regular funcionamento da Empresa e o conhecimento do mercado adquirido. Assim, prevé-se que

exista uma diminuico ao nivel do aluguer das instalagdes e um aumento das receitas provenientes

dos servigos desportivos (explicado em parte pelo langamento de novos produtos e servigos).
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Fornecimentos e Servigos Externos @
Fornecimentos e Servigos Externos Ano 2013

621 - Subcontratos ] 10,000.00
6221 - Trabalhos especializados 35,000.00
6222 - Publicidade e propaganda 5,000.00
6223 - Vigilincia e seguranca 31,000.00
6224 - Honorarios 120,000.00
6226 - Conservagiio e reparacio 70,000.00
6227 - Servicos bancarios 5,000.00
6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 10,000.00
|6232 - Livios e documentacio técnica 500.00
6233 - Material de escritério 5,000.00
6241 - Electricidade 100,000.00
6242 - Combustiveis 100,000.00
6243 - Agua 35,000.00
6251 - Deslocagdes e estadas 2,000.00
6253 - Transportes de mercadorias 500.00
6261 - Rendas e alugueres 25,000.00
6262 - Comunicacio 15,000.00
6263 - Sepuros 8,000.00
6265 - Contencioso e notariado 500.00
6266 - Despesas de representacdo 1,000.00
6267 - Limpeza, higiene e conforto ) 25,000.00,
6268 - Outros servicos 16,500.00
68 - Outros Gastos e Perdas 25,000.00
Total Fornecimentos & Servigcos Externos 645,000.00
IVA 134.695.00)

agamentos a Fornecedores 779,695.00
Prazo Médio de Pagamento 60 dias 128,169.
Fornecedores CC 651,525.96|

Nota: Os fornecimentos e servigos externos decorrem de custos reais verificados, tendo em conta a

inflagdo € o regular funcionamento da Empresa.
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Gastos com Pessoal

r

Quadro Pessoal - Categorias profissionais | Total RemuneragGes | Encargos Sociais
Administracdo Executiva 1 38,606.07 € 5,635.91 €
Administra¢do Nio Executiva 1 9,551.40 € 1,938.93 €]
Directores 2 52,613.28 € 12,004.82 €
Pessoal Técnico 2 43,234.59 € 9,777.38 €
Administrativos/Recepcionistas 9 103,340.49 € 22,334.60 €
Qutros 15 146,791.29 € 31,181.66 €
Sub Total 30 394,137.12 € 82,873.30 €
OQutros Gastos
ADSE 500.00 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 6,000.00 €}
Qutros 3,500.00 €]
Medicina no Trabalho 3,000.00 €
Formagio Profissional 5,000.00 €
Total 394,137.12 € 100,873.30 €
Total Remunerag¢des+Outros Gastos 495,010.42 €

Em relagio ao pessoal nfio se prevé aumento das remuneragdes para 2013, Comparativamente a
2012 o niimero de funcionarios serd menor, devido & aposentacdo de um funcionario que pertencia

a Camara Municipal de Lagos e a nio renovagio de um contrato.

Foram implementadas as medidas previstas na proposta de Orcamento de Estado para o ano de
2013, nomeadamente a eliminag¢io dos subsidios de férias para 0s vencimentos superiores a €
1.000,00 mensais. Para os vencimentos inferiores a € 600,00 foi considerado o pagamento dos dois
subsidios (Natal e férias) sendo que, para os vencimentos entre os valores mencionados foi

considerado o pagamento do subsidio de Natal e metade do subsidio de férias.

Nota: Os gastos com pessoal sdo fungdo do estatuto remuneratério dos membros dos 6rgdos

sociais, dos indices remuneratérios dos trabalhadores e do quadro de pessoal.
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Gastos Financeiros @7

(Gastos e Perdas de Financiamento 2013

Utilizagdo Conta Corrente Caucionada 6,500.00 €
Miximo Autorizado 100.000,00 euros

Total de Gastos de Financiamento 6,500.00 €

Gastos financeiros com a utilizago de uma conta corrente caucionada com um montante maximo

autorizado de cem mil euros.

Demonstraciio dos Resultados Previsionais

RENDIMENTOS E GASTOS 2013

Vendas e Servigos Prestados 629,806.68 €
Subsidios & Explora¢io 609,534.96 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3,150.00 €
Fornecimentos e servigos externos 620,000.00 €
Gastos com o pessoal 495,010.42 €
Imparidade de dividas a receber(perdas e reversées) 27,500.00 €
Outros rendimentos e ganhos 0.00 €
Outros gastos e perdas 25,000.00 €

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 68,681.21 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio 55,194.06 €
Imparidade de investimentos depreciiveis/amortiziveis(perdas e reversdes) 0.00 €

Resultado Operacional(antes de gastos, financiamento e impostos)|  13,487.15 €

Juro e rendimentos simulares obtidos 1,000.00 €
Juros € gastos similares suportados 6,500.00 €

Resultado antes de Impostos 7.987.15 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 2396.15 €

Resultado liquido do periodo| 5,591.01 €

Nota: A demonstracdo dos resultados previsionais, apresentada numa otica de andlise econémica
previsional, agregando os gastos e rendimentos, demonstra a economicidade da Empresa, tendo em

consideragéo os custos histéricos e o regular funcionamento da entidade.
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Or¢amento de Tesouraria - Demonstragiio de Fluxos de Caixa (Método Direto)

-

FLUXO DAS ACTIVIDADES OPFRACIONAIS Ano2013
Recebimento de Clientes 625,855.33 €
Pagamentos a Fornecedores 651,525.96 €
Eamentos ao Pessoal 495,01042 €
Caixa gerada pelas operagdes -520,681.05 €
Pagamento/Recebimento do IRC 0.00 €
Outros Recebimentos/Pagamentos 548,581.46 €

Fluxo de Caixa das Actividades Operacionais 27,90041

FLUXO DAS ACTIVIDADES DEINVES TIMENTO Ano 2013
Recebimentos provenientes: 0.00 €
Pagamentos provenientes. 51,390.41 €
Activos Fixos Tangiveis 51,350.41 €
Outros Activos 0.00 €
Fluxo de Caixa das Actividades de Investimento -51,300.41 €

FLUXO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO Ano 2013
Recebimentos provenientes de: 1,000.00 €
Juro e rendimentos simulares obtidos 1,000.00 €
Financiamentos obtidos 100,000.00 €
Pagamentos prowenientes de: 106,500.00 €
Juros e Gastos similares 106,500.00 €
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamentol -5,500.00 €]
Variagio de Caixa e seus equivalentes -28,950.00 €]
Efeito das Diferengas de Cambio 0.00 €
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 30,000.00 €
Caixa e equivalentes no fim do periodo 1,010.00 €

Nota: Apresenta-se a tesouraria tendo em consideragio os pressupostos do estudo.
A demonstragio dos fluxos de caixa revela que n&o se preveem ruturas de tesouraria, expressando
as entradas e saidas de dinheiro decorrente da atividade e das atividades de financiamento e

funcionamento.
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Balango Previsional 2013

ACTIVO Ano 2013
ACTIVO NAQ CORRENTE
Activos fixos tangiveis 429332.75 €
ACTIVO CORRENTE
Inventarios de mercadorias 3,364.40 €
Clientes 358,699.13 €
Estado e outros Entes Piblicos 9,263.47 €
Outras contas a receber 97.294.07 €
Diferimentos 1,140.11 €
Caixa e depositos bancarios 1,010.00 €
TOTAL DO ACTIVO 900,103.93 €
CAPITAL PROPRIO Ano 2013
Capital Realizado 50,000.00
Reservas 7,606.67 €
Resultados Transitados 58,967.07 €
Outras Variagdes no Capital Prorpio 310,163.95 €
Resultado Liquido do Perfodo 5,591.01 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 382.328.70 €
PASSIVO Ano 2013
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 0.00 €
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 211,511.93 €
Estado e outros entes piiblicos 54,537.20 €
Financiamentos obtidos 0.00 €
Outras contas a pagar 251,726.10 €
Diferimentos 0.00 €
TOTAL DO PASSIVO 517,775.23 §
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVQ 900,103.93 €]

Nota: Como coroldrio apresentam-se o Balango previsional, em desenvolvimento vertical. A
estrutura financeira apresenta, a nosso ver, valores regulares nos principais indicadores financeiros,
0 que, com uma gestdo previsional em que se contenham o0s gastos, se mantenham o volume dos
créditos, dando execugdo & estratégia do mur;icipio de fomento das atividades desportivas, de que a
entidade serd ressarcida através dos valores previstos no contrato-programa, esperando-se uma

situag@o equilibrada quer em termos de estrutura financeira, quer em termos econémicos.
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Apresentamos saudagdes desportivas e os melhores cumprimentos.

Lagos, 31 de outubro de 2012.

O Conselho de Administrag3o,
|- § b

Jor galho Serpa
/{sco.losé Pa:géla 16ria Qm

José Manuel Oliveira Dias
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