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8 - INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA 2017
Dando cumprimento as disposi¢des legais e estatutdrias, apresentam-se os Planos Plurianuais e
Anuais de atividade, de investimento e financeiros, orgamento anual de exploragdo (Demonstragio

dos Resultados Previsionais) e Balango previsional.

Pressupostos Gerais:

Em fun¢do da transi¢do de algumas competéncias da dissolvida Futurlagos, nomeadamente, a gestio
dos parques de estacionamento e das zonas de estacionamento de duragdo limitada, para a Lagos em
Forma, em outubro de 2015, assumiu-se que o investimento associado a essa atividade transitara do
Municipio de Lagos para a Lagos-em-Forma, traduzindo-se num aumento do imobilizado da empresa
e, consequentemente, do seu capital social por incorporacdo em espécie, apOs cumpridas as
formalidades legais de aprovagdo pelo Municipio de Lagos e pela empresa, dependendo, em tltima
andlise, da vontade da Assembleia Municipal de Lagos. Nos termos do art.® 28.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, foi emitido o correspondente relatério por Revisor Oficial de Contas

independente, a 29 de agosto de 2016, tido sido os bens valorizados em € 1.245.073,92.

Funcionamento da Atividade Dias

N° dias do ano 365
N° dias de funcionamento 300
N° meses de remuneragdo do pessoal 14
Prazo Médio de Pagamento 60
Prazo Médio de Recebimento 2
Prazo de Pagamento do IVA 45

Tipologia de Custos Fixos Varidveis
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0.00% 100.00%
Fornecimentos e Servigos Externos 60.00% 40.00%
Pessoal 100.00% 0.00%
Depreciagdes e Amortizagdes 100.00% 0.00%
Perdas por Imparidades 100.00% 0.00%
Perdas por Justo Valor 100.00% 0.00%
Provisdes 100.00% 0.00%
Impostos 0.00% 100.00%
Perdas de Financiamento 0.00% 100.00%
Outros Gastos e Perdas 0.00% 100.00%
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Aplicacio de Resultados Ano 2017
% Resultado Liquido levado a Reservas 100.0%
Taxas de imposto Taxa
Encargos sociais 23,75%
Taxa IRC 21,00%
Derrama 1.50%
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Nos quadros acima apresentam-se os pressupostos de funcionamento da entidade, que serviram de

calculo para as projegdes econdmico-financeiras.

Investimento em Capital Fixo

Ativos Fixos Tangiveis Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
Edificios e OQutras Construgdes 519.000,00 €| 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 €
Equipamento Basico 55.000,00 €| 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
Equipamento Transporte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ferramentas e Utensilios 20.000,00 €| 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €
Equipamento Administrativo 15.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
Total Investimento 609.000,00 €| 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 €
IVA 140.070,00 €| 18.400,00 € 18.400,00 € 18.400,00 €
Total Fornecedores Investimento 749.070,00 €| 98.400,00 € 98.400,00 € 98.400,00 €
Prazo médio de pagamento 60 dias 123.13479 €| 16.175,34 € 16.175,34 € 16.175,34 €
Total 625.935,21 €| 82.224,66 € 82.224,66 € 82.224,66 €

As taxas de amortizagdo sdo as que estdo legalmente em vigor. Os pressupostos de investimento

prendem-se com a necessidade de efetuar alguns investimentos na manutengio dos edificios, adquirir

bem como substituir ou renovar alguns equipamentos e efetuar o revestimento de conservagao,

conforme as notas seguintes:

Edificios e outras construcdes

- Substitui¢do do relvado do Campo de Jogos “Fernando Cabrita”
(Estadio Municipal)

- Substitui¢do do relvado por relvado sintético do campo de treino

- Substituicio de lampadas incandescentes por LED no parque de

estacionamento do Anel Verde
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- Substitui¢do de limpadas incandescentes por LED no parque de €37.000,00 _.

estacionamento da Frente Ribeirinha

- Substitui¢do de holofotes no Estadio Municipal por tecnologia LED € 15.000,00
- Remodelagio dos balnearios do ginasio do Pavilhdo Municipal € 25.000,00
- Equipamento Basico € 55.000,00
- Equipamento de Ginasio e Fitness € 50.000,00
- Outros equipamentos € 5.000,00
- Equipamento Administrativo € 15.000,00
- Material informatico € 10.000,00
- Outros equipamentos € 5.000,00
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Prestagdes de Servigos

Valores a Receber

Prestacdes de Servicos 1.660.000,00 €
Servigos Desportivos 350.000,00 €
Aluguer das Instalagdes 280.000,00 €
Outros Servigos 70.000,00 €
Parques 950.000,00 €
Outros rendimentos (autos) 10.000,00 €
Subsidios 512.019,24 €
Contrato Programa - Municipio de Lagos 512.019.24 €
Rendas e Alugueres Espacos Comereciais 129.476,12 €
Complexo Desportivo de Lagos e Estddio 18.606,12 €
Snack-bar 10.264,68 €
Salao de Esteticista 534144 €
Outros espagos 3.000,00 €
Parques de Estacionamento e Esplanada 110.870,00 €
Parque estacionamento Frente da Ribeirinha 1.000,00 €
Esplanada 90.000,00 €
Parque estacionamento do Anel Verde 19.870,00 €
Vendas 5.200,00 €
Aguas 1.500,00 €
Toalhas 200,00 €
Toucas 1.500,00 €
Outros 2.000,00 €
Total 2.306.695,36 €
IVA 409.096,98 €
Recebimentos 2,715.792,34 €
Prazo Médio de Recebimento 2 dias 14.881,05 €
Total Recebimentos 2.700.911,28 €

Nota: Os valores relativos a prestacio de servios decorrem dos proveitos reais apurados
extrapolados, o regular funcionamento da Empresa e o conhecimento do mercado adquirido, ja tendo
em consideragdo a nova 4rea de negécios da empresa. Considerou-se o valor recorrente do contrato-

programa de exploragdo dos equipamentos desportivos sem IVA
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Fornecimentos e Servigos Externos

Fornecimentos e Servicos Externos Ano 2017
621 - Subcontratos 170.000,00
6221 - Trabalhos especializados 36.000,00
6222 - Publicidade e propaganda 20.000,00
6223 - Vigilancia e seguranga 45.000,00
6224 - Honorarios 190.000,00
6226 - Conservagio e reparagdo 100.000,00
6227 - Servigos bancarios 5.500,00
6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 6.000,00
6232 - Livros e documentagio técnica 400,00
6233 - Material de escritério 6.000,00
6241 - Eletricidade 153.000,00
6242 - Combustiveis 125.000,00
6243 - Agua 45.000,00
6251 - Deslocagdes e estadas 6.000,00
6253 - Transportes de mercadorias 500,00
6261 - Rendas e alugueres 64.000,00
6262 - Comunicagdo 13.000,00
6263 - Seguros 8.000,00
6265 - Contencioso e notariado 2.000,00
6266 - Despesas de representagido 1.000,00
6267 - Limpeza, higiene e conforto 38.000,00
6268 - Outros servigos 20.000,00
Total Fornecimentos & Servicos Externos 1.054.400,00
IVA 232.562,00
Pagamentos a Fornecedores 1.286.962,00
Prazo Médio de Pagamento 60 dias 211.555,40
Fornecedores CC 1.075.406,60

Nota: Os valores relativos & prestagdo de servigos decorrem dos gastos reais apurados extrapolados,

o regular funcionamento da Empresa e o conhecimento do mercado adquirido, ja tendo em

considera¢do a nova area de negdcios da empresa.
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Gastos com Pessoal

\
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Quadro Pessoal - Categorias profissionais Total Remuneracdes Encargos Sociais
Administragdo Executiva 1 42.937,00 € 8.375,84 €
Diretores 3 92.788,92 € 21.301,11 €
Pessoal Técnico 3 66.725,19 € 15.110,98 €
Assistentes Técnicos 14 172.219,51 € 40.902,13 €
Assistentes Operacionais 17 170.904,09 € 40.589,72 €
Sub Total 38 545.574,71 € 126.279,78 €
QOutros Gastos
ADSE 2.000,00 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 8.000,00 €
Outros 6.000,00 €
Medicina no Trabalho 4.000,00 €
Formagao Profissional 7.000,00 €
Total 545.574,71 € 153.279,78 €
Total Remuneragdes + Outros Gastos 698.854.49 €

?

Nota: Os gastos com pessoal s3o fun¢do do estatuto remuneratorio dos membros dos érgdos sociais,
dos indices remuneratérios dos trabalhadores e do quadro de pessoal. Os valores relativos a prestagio

de servigos decorrem dos gastos reais apurados extrapolados, tendo-se em conta as reposigdes

salariais € a estabilidade do quadro de pessoal.

Gastos Financeiros

Gastos e Perdas de Financiamento 2017
Gastos bancéarios eventuais 100,00 €
Total de Gastos de Financiamento 100,00 €

Nota: Esta rubrica é residual e meramente indicativa.
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Mapa de Investimentos \
Bens Adquiridos Bens a Depreciacses
Exercicios Depreciagdes | Ativo Liquido | Adquirir em dopExerczEcio
Anteriores Acumuladas 2017
Ativos Fixos Tangiveis
Edificios e Outras Construgdes 375.627,11 € 108.405,00 €| 267.222,11€ 519.000,00 € 39.311,11 €
Equipamento Bésico 312.031,23 € 228.057,07 € 83.974,16 € 55.000,00 € 17.371,77 €
Equipamento Transporte 25.446,04 € 20.510,83 € 493521 € 0,00€ 1.233,80 €
Ferramentas e Utensilios 25.000,00 € 18.269,00 € 6.731,00 € 20.000,00 € 3.341,38 €
Equipamento Administrativo 77.000,00 € 64.590,00 € 12.410,00 € 15.000,00 € 5.482,00 €
Outras Depreciagdes 70.000,00 € 57.739,00 € 12.261,00 € 1.532,63 €
Ativos Fixos em Curso
Futurlagos 2.675.624,28 € 178374,952
Total 3.560.728,66 € 0,00 € 609.000,00 € 246.647,63 €
Depreciagdo do Exercicio 246.647,63 €
Depreciacdes Acumuladas 497.570,90 € 744.218,53 €

Nota: Este mapa prevé o investimento em curso, bem como o investimento previsto, tendo em conta

as taxas de amortizagdo e reintegragio prevista na legislagao fiscal.
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Demonstracgio dos Resultados Previsionais para 2017

L DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA - ORCAMENTO DE 2017

RENDIMENTOS E GASTOS 2017
Vendas e Servigos Prestados 1.655.200,00 €
Subsidios a Exploragéo 512.019,24 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3.900,00 €
Fornecimentos e servigos externos 1.054.400,00 €
Gastos com o pessoal 698.854,49 €
Imparidade de dividas a receber (perdas e reversdes) 0,00 €
Outros rendimentos e ganhos 188.468,46 €
Outros gastos e perdas 20.000,00 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 578.533,21 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 246.647,63 €
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas e reverses) 0,00 €
Resultado Operacional (antes de gastos, financiamento e impostos) 331.885,58 €
Juro e rendimentos simulares obtidos 2.000,00 €
Juros e gastos similares suportados 100,00 €
Resultado antes de Impostos 333.785,58 €
Imposto sobre o rendimento do periodo (21%+1,5%) 75.101,76 €
Resultado liquido do periodo 258.683,82 €

Nota: A demonstragao dos resultados previsionais, apresentada numa 6tica de analise econ6mica

previsional, agregando os gastos e rendimentos apresentados nos quadros anteriores, demonstra a

economicidade da Empresa, tendo em consideragio os custos histéricos e o regular funcionamento

da sociedade. Na rubrica “Outros rendimentos e ganhos™ reconheceu-se o subsidio ao investimento

da Esplanada do Infante,
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Or¢amento de Tesouraria - Demonstragio de Fluxos de Caixa (Método Direto)

FLUXO DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS Ano 2017
Recebimento de Clientes 2.167.076,29 €
Pagamentos a Fornecedores 1.075.406,60 €
| Pagamentos ao Pessoal 698.854,49 €
Caixa gerada pelas operagdes 392.815,20 €
Pagamento/Recebimento do IRC 64.800,00 €
Qutros Recebimentos/Pagamentos 512.019,24 €
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 840.034,44 €

FLUXO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO Ano 2017
Recebimentos provenientes: 0,00 €
| Pagamentos provenientes. 625.935,21 €
Ativos Fixos Tangiveis 625.935,21 €
Qutros Ativos 0,00 €
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento -625.935,21 €

FLUXO DAS ACTIVIDADES DE

FINANCIAMENTO Ano 2017
Recebimentos provenientes de: 2.000,00 €
Juro e rendimentos simulares obtidos 2.000,00 €
Financiamentos obtidos 0,00 €
| Pagamentos provenientes de: 100,00 €
Juros e Gastos similares 100,00 €
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento 1.900,00 €
Variacdo de Caixa e seus equivalentes 215.999,23 €
Efeito das Diferengas de Cambio 0,00 €
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 631.982.45€
Caixa e equivalentes no fim do periodo 847.981,68 €

Nota: Apresenta-se a tesouraria tendo em consideragio os pressupostos do estudo.
A demonstragdo dos fluxos de caixa revela que néo se preveem ruturas de tesouraria, expressando as
entradas e saidas de dinheiro decorrente da atividade e das atividades de financiamento e

funcionamento.
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Considerou-se os prazos médios de recebimento de 2 dias ¢ o prazo médio de pagamento de 60 dias,

®

que refletem a realidade comercial da empresa, além dos prazos normais de cumprimento das
obrigagdes fiscais. A eventual obten¢do de financiamento sera residual, salvo alguma situagdo

inusitada.
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Balanco Previsional 2017

ATIVO

Ano 2017

ATIVO NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis

ATIVO CORRENTE
Inventéarios de mercadorias 1.300,00 €
Clientes 55.356,79 €
Estado e outros Entes Publicos 7.675,93 €
Outras contas a receber 63.520,79 €
Diferimentos 3.189,09 €
Caixa e depésitos bancérios 847.981,68 €

3.399.121,34 €

TOTAL DO ATIVO 4.378.145,62 €
CAPITAL PROPRIO Ano 2017
Capital Realizado 1.295.073,92 €
Reservas 57.763,92 €
Resultados Transitados 674.590,22 €
Outras Variagdes no Capital Préprio 1.151.055,00 €
Resultado Liquido do Periodo 258.683.82 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3.437.166,89 €
PASSIVO Ano 2017
PASSIVO NAO CORRENTE

Financiamentos obtidos 0,00 €
PASSIVO CORRENTE

Fornecedores 257.026,90 €

Estado e outros entes publicos 38.652,35 €

Financiamentos obtidos 1.000,00 €

Outras contas a pagar 318.738,61 €

Diferimentos 325.560,87 €
TOTAL DO PASSIVO 940.978,73 €

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO

4.378.145,62 €

Nota: Como corolério apresentam-se o Balango previsional, em desenvolvimento vertical. A
estrutura financeira apresenta, a nosso ver, valores regulares nos principais indicadores financeiros,
Considerou-se os prazos médios de recebimento de 2 dias e o prazo médio de pagamento de 60 dias,

que refletem a realidade comercial da empresa, além dos prazos normais de cumprimento das
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obrigagdes fiscais. As projegdes do balango tém em consideracdo o aumento de capital social em
espécie capital proprio, bem como garantias de fornecedores de investimento, valores a reconhecer

de concessoes.

Apresentamos os nossos melhores cumprimentos.
Lagos, 17 de outubro de 2016.

O Conselho de Administragio,

Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira (Presidente)
Francisco José Pargana da Gléria Quitéria (Administrador-Delegado)

José Manuel de Oliveira Dias (Administrador sem fungdes executivas)
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