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Preambulo

A LAGOS-EM-FORMA, Gestao Desportiva, EM., S.A. rege-se pelo regime juridico da atividade
empresarial local constante da Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto, com as alteragdes das Leis n.°
53/2014, de 25 de agosto, Lei n.° 69/2015 de 16 de julho, Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco, Lei n.°
42/2016, de 28 de dezembro e subsidiariamente pelo regime juridico do setor ptblico empresarial,
cujos principios e regras aplicaveis constam no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, com a
alteragdo da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de Setembro e a Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, que
aprovou o novo regime juridico do sector publico empresarial, bem como pelo Cédigo das Socieda-
des Comerciais,

O presente relatério tem por objetivo dar cumprimento ao referido Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de
outubro, mais concretamente ao estipulado no seu artigo 54.°, que define que as empresas publicas
devem apresentar anualmente relatérios de boas praticas de governo societario, do qual deve constar
informagdo atual e completa sobre todas as matérias regulamentadas no Capitulo II deste diploma
legal.

A LAGOS-EM-FORMA, Gestdo Desportiva, E.M., S.A., nomeadamente os seus 6rgios sociais, co-
nhece e cumpre todo o articulado do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de Outubro, alterado pela Lei n.°
75-A/2014, de 30 de Setembro e a Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro.

O presente relatorio sera também, submetido a apreciagio do Fiscal Unico, além dos érgios de go-
verno da sociedade e da tutela, para efeitos do cumprimento das suas competéncias legais e estatuta-
rias.

1 - O Objeto Social
A LAGOS-EM-FORMA tem por objeto social:

1 - Gestéo de servigos de interesse geral € a promogdo do desenvolvimento local e regional, tal como
definido no Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, acompanhando e executando as poli-
ticas de desenvolvimento territorial do Municipio de Lagos, com vista ao crescimento e refor¢o da
coesdo da econdmica local e regional, compreendendo as atividades de:
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a) Promogio, gestdo, exploragio e conservagio de equipamentos coletivos desportivos e de lazer
pertencentes ou sob a sua administragéo, seja a que titulo for, ao Municipio de Lagos;

b) Organizacdo de atividades, agdes de formagao e eventos nas areas do lazer e do desporto;

¢) Gestdo do servigo de estacionamento publico no Municipio de Lagos, designadamente a promo-
¢éao, exploragdo, fiscaliza¢do e manutengdo de locais de estacionamento publico.

2 - As atividades descritas no numero anterior podem compreender a promogdo, ampliagéo, renova-
¢do e manuten¢do das instalagdes e equipamentos, desde que tal seja expressamente autorizado ou
cometido pela tutela.

3 - Acessoriamente a Empresa Local podera exercer outras atividades relacionadas com o seu objeto.

2 - As Atribuicées da Empresa
A LAGOS-EM-FORMA, Gestao Desportiva, E.M., S.A., tem como atribui¢des, designadamente:
a) Desenvolver o conjunto de agdes que visem assegurar, de forma regular, continua e efici-

ente o seu objeto social;

b) Promover e gerir administrativa e tecnicamente os equipamentos que lhe tenham sido
atribuidos pela tutela;

¢) Promover e assegurar a correta e equilibrada gestdo financeira dos seus recursos;

d) Promover e organizar atividades, agdes de formagio e eventos culturais, desportivos, re-
creativos, de lazer e de fomento do desporto e da cultura no concelho de Lagos;

e) Prestar, através de agentes qualificados, servigos de medicina desportiva, nomeadamente
consultas médicas desportivas;

f) Efetuar a¢oes de informagao e de promogao das atividades desportivas junto das popula-
¢des do municipio, das escolas do municipio, das organizagdes da sociedade civil com fins
de solidariedade social, de entidades desportivas e dos mercados turisticos nacional e inter-
nacional;

g) Adquirir, alienar, arrendar, tomar de arrendamento e onerar bens imoveis com vista a
prossecuc¢do do seu objeto, desde que autorizado pela tutela;

h) Celebrar quaisquer contratos que tenham como objeto a cessio do gozo dos bens a que se
refere a alinea anterior, seja qual for a natureza dos mesmos, designadamente contratos de
locagdo e concessiio de exploragio;

i) Celebrar contratos de empreitada, de compra e venda de bens méveis e de fornecimentos
e de prestagao de servigos;

Jj) Realizar estudos e projetos que se encontrem em conexdo com o seu objeto social;
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k) Assegurar a obtengéo de receitas, através da exploragdo dos equipamentos e da imagem
comercial nomeadamente através da cobranca de ingressos, tarifas, taxas, rendas, alugueres
ou outras de natureza semelhante, concessio de exploragdo ¢ de utilizagdo de espagos co-
merciais ou outros, comissdes em vendas, procedendo as respetivas atualizagdes, nos termos
e condigdes aprovados pela tutela;

1) Apresentar candidaturas a programas regionais, nacionais ou de Ambito comunitario assim
como captar financiamentos privados ou publicos em conexio com o seu objeto social;

m) Promover a compra, venda ¢/ou permuta de quaisquer bens iméveis que a tutela lhe co-
meta;

n) Promover e assegurar a execugdo de obras de conservagio e beneficiagido nos edificios
onde se encontram a funcionar os equipamentos, promover e assegurar o arranjo dos espagos
exteriores circundantes e promover a reparagio de equipamentos desportivos e técnicos;

0) Promover agdes de formagio que potenciem o desenvolvimento do seu pessoal;

p) Exercer quaisquer outras atribui¢des que lhe sejam cometidas pela Camara Municipal de
Lagos, bem como praticar todos os atos necessarios, uteis ou convenientes a integral prosse-
cucdo das suas atribuicdes.

As atribui¢des estatutarias da Empresa poderdo ver o seu 4mbito alargado, dentro dos limites legais,

possibil

itando o desenvolvimento de novas e mais variadas atividades, de acordo com o que a mesma

deliberar.

3 - A Missio
O Conselho de Administragio definiu como Missio da LAGOS-EM-FORMA, Gestdo Desportiva,

EM, S

a)

b)
c)
d)
e)
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A, 0 seguinte:

Gestdo e exploragdo dos equipamentos desportivos municipais, bem como aqueles que ao
municipio estdo ou venham a estar confiados, ao abrigo dos contratos-programa estabeleci-
dos ou a estabelecer, tal como assumir as agdes necessarias a manutencao, reabilitagio e
requalificagdo desses espagos;

Fomentar a atividade fisica através de um servigo publico acessivel, diversificado e qualifi-
cado;

Desenvolver e criar os meios e condi¢des necessarios aos clubes desportivos, associa¢des e
instituigdes da sociedade civil, na prossecucéo dos seus objetivos especificos;

Promover as instalagdes desportivas municipais e demais servigos da LAGOS-EM-FORMA
no mercado global;

Garantir uma gestao rigorosa e eficiente dos seus recursos.
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4 - A Nomeacio dos Orgios Sociais para o mandato corrente (2013/2017)

a) Conselho de Administracio

Em Assembleia Geral realizada no dia 1 de novembro de 2013, o representante do acionista tinico,
Municipio de Lagos, elegeu para o Conselho de Administragéo para o quadriénio 2013/2017 (coin-
cidente com o mandato autarquico), os seguintes membros:

- Presidente do Conselho de Administragdo: Dr. Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira (Vice-
Presidente da Camara Municipal de Lagos);

- Administrador com fungdes executivas (Administrador-Delegado): Dr. Francisco José Pargana
Gloria Quitéria;

- Administrador sem fungdes executivas: Prof. José Manuel de Oliveira Dias.

b) Fiscal Unico

A Fiscalizagdo da empresa cabe ao Fiscal Unico designado pela Assembleia Municipal de Lagos,
para o quadriénio 2013/2017 (coincidente com o mandato autérquico), nos termos do disposto no n.°
3 do artigo 26.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a quem compete, a par do cumprimento das
obrigagdes gerais previstas no Codigo das Sociedades Comerciais, as obrigagdes especificas estabe-
lecidas no n.° 6 do artigo 25.° do regime juridico das empresas locais.

O cargo de Fiscal Unico ¢ desempenhado pelo Revisor Oficial de Contas Dr. Moisés dos Santos
Teixeira, com escritorio na Alameda das Linhas de Torres, n.° 179 — Edificio 27 — 1.° Dt.°, 1750-142
Lisboa, contribuinte fiscal n.° 111072760, Inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com
o n.° 863. Foi designado Fiscal Unico Suplente, o Revisor Oficial de Contas Dr. Américo Henriques
Gomes da Cruz Reinaldo, com escritério na Avenida Dom Pedro V, n.° 13, 2.° Esq.°, 2795-151 Linda-
a-Velha, contribuinte fiscal n.° 139136061, inscrito na ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob
o n.° 736.

¢) Mesa da Assembleia Geral

Na mesma Assembleia Geral realizada no dia 1 de novembro de 2013, foram também designados os
membros da Mesa da Assembleia-Geral, para 0 mandato em aprego, que ficou constituida da seguinte
forma:

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral: Dr. Paulo Jorge Correia dos Reis (Vereador Municipal),

- Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral: Dra. Sara Maria Horta Nogueira Coelho (Verea-
dora Municipal),

- Secretario da Mesa da Assembleia Geral: Dr. Anténio Manuel Martins Viana Gil Leitdo (Jurista
do quadro da Camara Municipal).
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5 - O Estatuto Remuneratério

Na sua reunido de 1 de novembro de 2013, a Assembleia Geral fixou as remuneragdes dos membros
do Conselho de Administragio, ao abrigo do disposto no artigo 11.°, n.° 1, alinea f) dos Estatutos da
empresa local, mantendo o estatuto remuneratério dos membros do Conselho de Administracao,
aprovado na 2.2 reunidio da Sessdo Ordindria de dezembro de 2009 da Assembleia Municipal de La-
gos, realizada no dia 5 de janeiro de 2010

LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, EM., S.A..

Estatuto Remuneratorio dos Orgdos Sociais

Artigo 1.7

Os membros do conselho de administragdo da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA,
E.M., S.A.., que exer¢am fungées em regime de permanéncia e tenham sido designados administra-
dores com fungdes executivas, tém direito a uma remuneragdo fixa mensal correspondente a estabe-
lecida para os vereadores em regime de permanéncia, previstano n.” 3 do art.” 6. da Lei n.” 29/87,
de 30 de junho (Estatuto dos Eleitos Locais), na redagdo introduzida pela Lei n.° 52-4/2005, de 10
de outubro, aplicavel ao Municipio de Lagos.

Artigo 2.°

Os membros do conselho de administra¢do da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA,
E.M., S.A.., que exer¢am fungées em regime de permanéncia e tenham sido designados administra-
dores com fun¢des executivas, tém direito a uma remuneragdo variavel, anual, correspondente a um
prémio, fungdo do resultado operacional, liquido de quaisquer subsidios, apurado contabilistica-
mente, correspondente a 1% do mesmo, vencivel a data de aprovagao dos documentos de prestagao
de contas e pagavel nos trinta dias subsequentes.

Artigo 3.°

Os membros dos conselhos de administragdo da LAGOS-EM-FORMA — GES TAO DESPORTIVA,
EM., S.A.., que exer¢am fungdes executivas, tém os direitos previstos no artigo 5. e concretizados
nos artigos 10.° e seguintes da Lei n.” 29/87, de 30 de junho (estatuto dos Eleitos Locais) na redagdo
introduzida pela Lei n.° 52-4/2005, de 10 de outubro, para os autarcas, com as necessarias adapta-

¢oes, designadamente:

a) Despesas de representacdo;

b) Dois subsidios extraordinarios anuais;

¢) Ajudas de custo (per diem) e subsidios de transporte;

d) Seguranga social;

e) Férias;

/) Livre circulagdo em lugares publicos de acesso condicionado geridos pela entidade empre-
sarial municipal;
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g) Cartdo especial de identificagdo,
h) Viatura da entidade empresarial municipal, quando em servigo desta, so aplicavel ao presi-
dente do conselho de administragdo;

i) Protecdo em caso de acidente;
j)  Apoio em processos judiciais que tenham como causa o exercicio das respetivas fungoes;
k) Ao exercicio de todos os direitos previstos na legislagdo sobre prote¢do a maternidade e

paternidade;
) Subsidio de refeigdo, a abonar nos termos e quantitativos fixados para a Administragdo
Publica;

m) Telemovel de servigo, com valor maximo mensal de chamadas a determinar pelo conselho

de administragdo.

Artigo 4.°

Os membros do conselho de administra¢ido da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA,
E.M., S.A., que ndo tenham fungdes executivas, tém direito a remuneragao fixa correspondente a um
terco da remuneracdo estabelecida para os administradores que exercam fungoes executivas, bem
como ajudas de custo (per diem).

Artigo 5.7

O fiscal unico da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, EM., S.A.. tem direito aos hono-
rdrios constantes do contrato de prestagdo de servigos, a celebrar entre o Conselho de Administra-
¢do desta E.M., S.A.. e o respetivo Fiscal Unico, com o limite maximo equivalente a 25% do venci-
mento mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de Administracao,
percentagem que a esta data representa o valor mensal de € 686,20 (seiscentos e oitenta e seis euros

e vinte céntimos).

Os valores acima sdo atualizados anualmente de forma automatica pela fixagdo das alteragées de-
correntes da remuneragdo base que lhe serve de calculo.

Além dos valores acima, apenas poderdo ser pagas, a titulo de reembolso, despesas correspondentes
a alojamento ou deslocagdes (per diem) devidamente documentadas.

6 — Participacéo do titular da funcfio acionista

A LAGOS-EM-FORMA, Gestio Desportiva, E.M., S.A. tem um capital social de € 50.000,00 (cin-
quenta mil euros), que é o capital social inicial, o qual é detido integralmente pelo Municipio de
Lagos.

Como se referiu, nos termos do disposto no artigo 19.° da Lein.° 50/2012, de 31 de agosto, a empresa
¢ qualificada como empresa do sector empresarial local, regendo -se por esta lei, pela lei comercial,
pelos estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do setor empresarial do Estado, sem prejuizo das
normas imperativas neste previstas.
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Dando cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 25.° da referida Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto
e do artigo 62.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, cabe ao Municipio de Lagos o exercicio
da fungiio acionista da empresa, mediante delibera¢do em Assembleia Geral.

O acionista é informado, ao abrigo do artigo 42.° da Lein.” 50/2012, de 31 de agosto, trimestralmente,
acerca de toda a atividade da LAGOS-EM-FORMA. Nestes relatérios trimestrais é apresentada toda
a informagio financeira do periodo, a execugdo orcamental e toda a atividade comercial da empresa
bem como a descrigdo da sua fungdo social. Todos os relatorios sdo acompanhados por parecer do
fiscal dnico. '

Desta forma, sempre que retine a assembleia geral, o acionista possui toda a informagdo relevante
relativa a operagio da empresa.

7 — Objetivos

Anualmente, através dos Instrumentos de Gestio Previsional, sdo propostos o or¢amento, 0 plano de
atividade e objetivos As fontes de financiamento sdo asseguradas pelas receitas proprias da empresa,
provenientes da execugio do seu objeto social e da sua missao, no cumprimento das suas atribuigdes
e competéncias, € pelas transferéncias do municipio previstas no contrato-programa em vigor.

8 — Deveres de divulgaciio e transparéncia

A empresa integra as suas contas ¢ informagdes de gestao nas plataformas informaticas previstas na
legislagio aplicavel e publica também no seu sitio Internet, dando cumprimento as determinagdes
previstas nos artigos 44.° a 53.° do Decreto-Lei n.” 133/2013 de 3 de outubro, aplicaveis 8 LAGOS-
EM-FORMA, Gestdo Desportiva, E.M., S.A. O sitio da Internet da empresa em www.lagosem-
forma.pt

Anualmente, toda a informagio prevista é disponibilizada ao acionista ¢ ao publico em geral, através
do relatério de gestdo elaborado pelo Conselho de Administragao e submetido & Assembleia Geral.

9 — Prevencio da corrupgéo

A LAGOS-EM-FORMA tem em vigor Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infrac¢des Cone-
xas (PGRCIC), que decorre da recomendagio do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo / Tribunal de
Contas, de 1 de Julho de 2009, para entrada em vigor em 1 de Janeiro de 2010. O Plano esté dispo-
nivel no sitio da internet da empresa em www.lagosemforma.pt.

Em 24 de marco de 2016, o CA aprovou a 4.% versdo do Plano que remeteu ao CPC e publicitou nos
termos da recomendagdo do CPC.

Tal como previsto no Plano, a LAGOS-EM-FORMA agarrou a oportunidade de melhorar os ja ado-
tados mecanismos de controlo interno, bem como a gestdo da qualidade, adquirida por certificagdo
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ISO 9001:2008. O Plano tem sido, portanto, um contributo conhecido e assumido pelo Conselho de
Administracéo, colaboradores, parceiros, prestadores de servicos, fiscal tnico e o acionista unico -
Municipio de Lagos.

O Conselho de Administragdo reforga e assume que a corrupgdo, bem como outras formas ilicitas de
atuacdo, tais como favorecimento, peculato, parcialidade, ma-fé, abuso de poder, etc., bem como
outras formas de assédio e discriminagdo previstas e puniveis na legislagio laboral, sdo fendmenos
que importa repudiar € combater, mormente porque se gerem dinheiros e interesses publicos mas,
acima de tudo, prevenir. Deste modo, identificam-se no Plano as principais dreas mais expostas a
ocorréncia de tais fenomenos.

Todos os trabalhadores da empresa assinaram, durante o ano de 2014 ¢ 2015, declara¢do de compro-
misso relativa a existéncia de conflitos de interesse, incompatibilidades, impedimentos e escusa, tal
como previsto na Recomendagao do CPC de 7 de novembro de 2012 — Gestdo de Conflitos de Inte-
resses no Sector Publico, bem como no PGRCIC em vigor na empresa.

10 — Padrdes de ética e de conduta

Em anexo ao Plano de Gestio de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas encontra-se 0 Codigo de
Etica da administragdo publica pelo qual todos os trabalhadores da Lagos-EM-FORMA se regem.

Foram incorporadas na terceira versdo do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgio e Infragoes Co-
nexas as medidas previstas na Recomendagio do CPC de 7 de novembro de 2012 — Gestao de Con-
flitos de Interesses no Sector Publico. Todos os trabalhadores da LAGOS-EM-FORMA tomaram
conhecimento da terceira versdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao € Infragdes Conexas e
assinaram Declaragio de compromisso relativa a existéncia de conflitos de interesse, incompatibili-
dades, impedimentos e escusa.

11 — Responsabilidade social

No ambito dos estatutos da entidade LAGOS-EM-FORMA, tém sido desenvolvidas e apoiadas va-
rias atividades desportivas, culturais e sociais no sentido de promover o bem-estar e a saude dos
municipes, assumindo um papel fulcral no concelho e como um principio de responsabilidade social.

No que respeita a protegdo do ambiente € de salientar que no ano de 2015, foi implementado um
procedimento relativo & gestdo dos residuos produzidos na atividade corrente, de modo a minimizar
o seu impacto no ambiente, bem como poupangas e eficiéncia energéticas.

E realizado um esforgo sistemético de incluir nos programas de atividades de saude e lazer desen-
volvidos pela empresa todos os cidaddos, independentemente do seu estatuto socioecondmico.
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12 - Politica de recursos humanos e promogio da igualdade

No que respeita a valorizagdo profissional dos seus colaboradores, a LAGOS-EM-FORMA, Gestéo
Desportiva, EM., S.A. define anualmente um plano de formagdo onde sdo contemplados grande
parte dos colaboradores. A promogao da igualdade e da nio discriminagio reflete-se com contratagéo
de trés colaboradores portadores de deficiéncia, desde o inicio da atividade da empresa, sendo dois
auxiliares de servicos gerais e um rececionista

A dar cumprimento a este requisito ¢ elaborado todos os anos um plano anual de formagdo que
abrange cumpre os requisitos legais de abrangéncia dos colaboradores, de acordo com as suas fun-
¢Oes na empresa. A organizagdo de atividades de dindmica de grupos e lazer onde os colaboradores
sdo envolvidos fortalece a motivagéo e o trabalho em equipa e contribuem para a promogdo da igual-
dade entre colaboradores.

Nio existe qualquer descriminagdo de cargos, fungdes e salarios em fungao do género.

13 — Declaraciio dos membros do Conselho de Administracio

Os membros do Conselho de Administragio abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus
préprios interesses, sempre no respeito pela conduta e nos termos da Lei e da Etica do servigo pu-
blico.

Todos os membros do Conselho de Administragio da LAGOS-EM-FORMA declararam a sua rela-
¢do de bens a Procuradoria-Geral da Reptiblica e ao Tribunal Constitucional, nos termos da lei

Lagos, 30 de margo de 2017,

O Conselho de Administragao,

LAGOS-EM-FORMA
- 4@” _ GESTAO DESPORTIVA, EM, S.A
: T A Administragdo
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