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Rua Dr. José Antonio dos Reis Junior - Rossio Sdo Jodo
8600-324 Lagos

Exma. Senhora

Presidente da Cimara Municipal
Dignissimos Vereadores

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Ao abrigo do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, compete a esta Empresa Local (Muni-
cipal) apresentar a tutela os documentos de presta¢io anual de contas, relatorio de execugdo orga-
mental, assim como outras informagdes com vista ao acompanhamento da situagdo da empresa, da
sua atividade e a evolugéo da sua situagdo econdémica e financeira.

Apresenta-se também, por conseguinte, o relatério de gestdo de atividades do Conselho de Admi-
nistragiio da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, E.M.,S.A, assim como pegas con-
tabilisticas das contas referentes a todo o exercicio de 2017.

O atual objeto social da empresa, formalmente aprovado pela Deliberagdo n.* 63/AM/2015 da As-
sembleia Municipal de Lagos tomada na sessdo ordinéria de junho de 2015, reunido de 06/07/2015,
passou a ser o seguinte:
1 - Gestdo de servigos de interesse geral e a promogdo do desenvolvimento local e regional, tal
como definido no Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, acompanhando e executando
as politicas de desenvolvimento territorial do Municipio de Lagos, com vista ao crescimento e re-
forco da coesdo da economia local e regional, compreendendo as atividades de:
a) Promocio, gestdo, exploragdo e conservagdo de equipamentos coletivos e de lazer perten-
centes ou sob a sua administragdo, seja a que titulo for, ao Municipio de Lagos;
b) Organizacdo de atividades, agdes de formagdo e eventos nas areas do lazer € do desporto;
c) Gestdo do servigo de estacionamento publico no Municipio de Lagos, designadamente a
promogio, exploragdo, fiscalizagio e manutengio de locais de estacionamento.
2 — As atividades descritas no nimero anterior podem compreender a promogio, ampliagdo, reno-
vagido e manutencio das instalagdes e equipamentos, desde que tal seja expressamente autorizado
ou acometido pela tutela.
3 — Acessoriamente a Empresa Local podera exercer outras atividades relacionadas com o seu
objeto social.

Pela Deliberagio n.® 140/2015 tomada pela Camara Municipal de Lagos a 17/06/20135, esta propds,
e a Assembleia Municipal de Lagos na sessdo ordinaria de junho de 2015, reunido de 06/07/2015,
aprovou a Deliberagiio n.° 62/AM/2015, de transferir a gestdo do estacionamento tarifado e parques
de estacionamento cobertos, designadamente, os parques de estacionamento da Frente Ribeirinha
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sita na Avenida dos Descobrimentos ¢ do Anel Verde sito na Estrada da Ponta da Piedade, na cida-
de de Lagos, para esta empresa local.

1. Orgios Sociais

Por deliberacdo da Assembleia Geral, de 5 de Dezembro de 2017, a Exma. Senhora Presidente da
Camara Municipal de Lagos, em representagdo legal do Municipio, (iinico) acionista, elegeu a Me-
sa da Assembleia Geral, tendo ficado esta sido constituida pelas seguintes individualidades:

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral — José Manuel de Oliveira Dias;

- Vice-Presidente da Mesa da Assembleia — Paulo Jorge Correia dos Reis (Vereador Municipal);
- Secretario da Mesa da Assembleia — Luis Alberto Bandarra dos Reis (Vereador Municipal).

Ato continuo, foram eleitos os membros do Conselho de Administragdo da LAGOS-EM-FORMA,
Gestdo Desportiva, E.M., S.A, tendo ficado este rgdo com a seguinte composi¢ao:

- Presidente do Conselho de Administragdo: Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira (Vice-
Presidente da CaAmara Municipal de Lagos);

- Administrador com fungdes executivas (Administrador-Delegado): Francisco Jos¢ Pargana Gléria
Quitéria;

- Administrador sem fungdes executivas: Sara Maria Horta Nogueira Coelho.

Mantém-se:
Fiscal Unico: Revisor Oficial de Contas Dr. Moisés dos Santos Teixeira, inscrito na ordem dos

Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 863.
Fiscal Unico Suplente: Revisor Oficial de Contas Dr. Américo Henriques Gomes da Cruz Reinal-
do, inscrito na ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.” 736.

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt




2 N

@X

LAGOS
EM FORMA

2. Atos de Gestido mais relevantes (Agenda do Conselho de Administracdo) de janeiro a de-
zembro de 2017

Apresentam-se os sumarios das deliberagdes que se reputam de maior relevancia, até a presente
data, sem prejuizo de inumeras outras e de atividades dos Administradores e dirigentes, relativas a
gestdo da Empresa Local.

» Reunido de 10-01-2017:
e Analise do pedido proveniente da trabalhadora Sara Maria do Lago Andrade;
e Contratagdo de trabalhador a termo resolutivo certo, pelo periodo de um ano, com categoria
de encarregado operacional,
¢ Empreitada de obras publicas reparagio dos filtros das piscinas municipais de Lagos — Do-
cumentos de habilitacio.

» Reunido de 18-01-2017:
e Empreitada de fornecimento e instalagdo de trés eletrobombas no Parque de Estacionamen-
to da Frente Ribeirinha — Projeto da decisdo de ndo adjudicagéo (Relatério Preliminar);
e “Projeto de requalificagdo do campo de treinos do Complexo Desportivo de Lagos — Rel-
vado sintético” — Aprovagdo do projeto;
e Analise do pedido proveniente do Banco Santander Toftta.
» Reunido de 20-01-2017:
e Empreitada de fornecimento de instalagdo de trés eletrobombas no Parque de estaciona-

mento da Frente Ribeirinha — Relatorio final;
e Feira das velharias — Proposta ao municipio para entrega da organizagdo ao agrupamento

de Escuteiros de Lagos;
e Procedimento de ajuste direto “Fornecimento de sistema de som para o Pavilhdo do Com-
plexo Desportivo de Lagos™ — Decisdo de ndo adjudicagao;
e Analise do pedido proveniente da JCT 28 — Adventure Cruise, LDA.
» Reunido de 31-01-2017:
e Fornecimento de sistema de som para o pavilhdo do Complexo Desportivo de Lagos — ini-
cio de procedimento.

» Reunido de 14-02-2017:
e Fornecimento e instalagio de diversos materiais e equipamentos nos Parques de estaciona-
mento da Frente Ribeirinha e Anel Verde — inicio de procedimento;
e Aquisi¢do de colchio de salto com vara — inicio de procedimento;

e Fornecimento de equipamentos de seguranga — inicio de procedimento.

» Reunido de 23-02-2017:
e Fornecimento de sistema de som para o pavilhdo do Complexo Desportivo de Lagos — Ad-
judicacdo;
e Pedido de licenga sem vencimento proveniente do trabalhador Rui Miguel Sequeira Duarte;
e Contrata¢do a termo resolutivo certo de trabalhador com a categoria de assistente operacio-
nal (auxiliar de servigos gerais).
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» Reunido de 24-02-2017:
e Rescisdo do contrato por parte de trabalhador Ricardo Filipe Landeiro Alves;
¢ Contratacdo de assistente operacional (manutengédo).

» Reunido de 01-03-2017:
o Andlise da sentenca judicial proferida no &mbito do processo n°117/16.3 Befun do TAF de
Loulé.

» Reunido de 07-03-2017:
e Fornecimento de gas propano para abastecimento do Estadio Municipal de Lagos - Adjudi-

cagao;
¢ Fornecimento de energia térmica para o Complexo Desportivo Municipal de Lagos — inicio
de procedimento;
e Comemoragio do 10° aniversario do Complexo Desportivo Municipal de Lagos.

» Reunido de 10-03-2017:
e Aquisigdo de colchdo de salto & vara — adjudicagao;
e Incorporagio do trabalhador André Landeiro Alves na escala de turnos da equipa da manu-
tengio do Complexo Desportivo Municipal de Lagos.

» Reunido de 14-03-2017:
e Apresentacio e andlise do estudo interno de gestdo auténoma de estacionamentos;
e Revogacio da decisdio de contratar tomada em reunido de dia 26/04/2016 e constante da ac-
ta n°92, ponto dois — Inicio de procedimento concurso limitado por prévia qualifica¢do para
prestagido de servigos de “Gestdo de parques de estacionamento coberto da Frente Ribeirinha e
Anel Verde e apoio a gesto e fiscalizagdo das zonas de estacionamento tarifado a superficie,
em Lagos”.

» Reunido de 24-03-2017:
o Fomecimento e instalacdo de diversos materiais e equipamentos para os parques de estaci-
onamento da Frente Ribeirinha e Anel Verde — Adjudicacéo;
e Aquisi¢io de servigos de consultoria contabilistica — inicio de procedimento;
e Reabertura do procedimento de aquisig@o de servigo “Comercial e vendas de servigos”.

» Reunido de 30-03-2017:
e Aprovagio do relatério do conselho de administragdo, da proposta de aplicacao de resulta-
dos e dos documentos de prestacio de contas do exercicio de dois mil e dezasseis da Lagos-
em-Forma — Gestdo Desportiva, EM, SA.

» Reunido de 18-04-2017:
e Concessio de exploragio da cafetaria/snack-bar das Piscinas Municipais de Lagos;

¢ Contratacdo de encarregado operacional;
e Contratagio de trabalhadores com a categoria de assistente operacional;
e Aquisicio de servigos de consultoria contabilistica — adjudicac@o.
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» Reunido de 26-04-2017:
e Rescisdo de contrato de trabalho por parte da trabalhadora Arminda Maria Moita, em peri-
odo experimental;

o Fornecimento de sistema de som para o Pavilhdo do Complexo Desportivo de Lagos — adi-
tamento ao contrato de aquisicdo de bens moveis.

» Reunido de 08-05-2017:
e Inicio de procedimento para “Gestdo dos Parques de estacionamento coberto e estaciona-
mento tarifado a superficie”.

» Reunido de 11-05-2017:
e [nicio de procedimento para prestagdo de servigos de manutengio e de assisténcia técnica
de software de faturacio;
e [nicio de procedimento para fornecimento de produtos quimicos para o tratamento de
aguas;
e Fornecimento de energia térmica para o Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Ad-
judicagio.

» Reunido de 19-05-2017:
e Aprovacgido do relatorio de execugio orgamental e atividades do conselho de administragio

relativo ao primeiro trimestre de 2017.

» Reunido de 22-05-2017:
e Procedimento para “Gestdo dos Parques de estacionamento coberto e estacionamento tari-
fado a superficie” — Adjudicagio;
e Fomecimento de energia térmica para o Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Alte-

racdo do contrato.

» Reunido de 29-05-2017:
e Procedimento para prestagiio de servigos de manutencio e de assisténcia técnica de softwa-

re de faturacdo — adjudicagéo;

e Procedimento para “Gestdo dos parques de estacionamento coberto e estacionamento tari-

fado a superficie” — Prorrogacao do prazo de entrega dos documentos de habilitagio;

e Informacio acerca das competéncias de fiscalizagio;

e Estabelecimento de trabalho por turnos a cumprir pela equipa de fiscalizagio dos estacio-
namentos.

» Reunido de 02-06-2017:
e (Contratagdo de trabalhador com a categoria de assistente técnico — administrativo.

» Reunido de 06-06-2017:
e Fornecimento de assentamento de pavimento desportivo — inicio de procedimento;

e Fornecimento e montagem de quatro vios de aluminio — inicio de procedimento;
e Aquisi¢do de equipamentos de musculagdo — inicio de procedimento;
e Avaliacdo de fornecedores 2017.

Pagina 5 d %

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt




LAGOS
EM FORMA

>

>

>

>

>

OSemrormie

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt

Reunido de 13-06-2017:
e Fornecimento de produtos de limpeza — inicio de procedimento;

e Procedimento para fornecimento de produtos quimicos para o tratamento de dguas — adju-
dicacdo;
e Atribuicdo de subsidio de coordenagéo ao trabalhador Sérgio Guerreiro.

Reunido de 16-06-2017:
e Concessao de exploracdo da cafetaria/snack-bar das Piscinas Municipais de Lagos — Pror-
rogacdo de prazo para apresentacio de propostas.

Reunido de 20-06-2017:
e Regulamento Interno da lagos-em-Forma — aprovagio de nova verséo.

Reunido de 26-06-2017:

e Requalificagdo do campo de treinos do Complexo Desportivo de Lagos/Estddio Municipal
— inicio de procedimento;

o Contratagdo de Sandra Lourengo — Assistente técnico/administrativo.

Reunido de 04-07-2017:
e Fornecimento e montagem de quatro vdos d aluminio — adjudica¢ao;

e Tabela de remuneragdes a prestadores de servigos desportivos e outros;

e Procedimento de ajuste direto — aquisi¢do de servigos de avaliagdo, lecionagdo, monitoria,
vigilancia e limpeza;

e Horarios e pregos para 0 més de agosto;

e Aprovagio da tabela de pregos de servigos e de produtos para a época 2017/2018.

Reunido de 06-07-2017:
e Fornecimento de produtos de limpeza — adjudicagdo;
e Requalificagdo do campo de treinos do Complexo Desportivo de Lagos/estadio Municipal
— retificagio.

Reunido de 13-07-2017:
e Concessdo e exploracdo da cafetaria/snack-bar das Piscinas Municipais de Lagos — revoga-
¢do da decisdo de contratar;
e Equipamento de fitness aquatico — inicio de procedimento.
Reunido de 20-07-2017:
e Comunicacdo de desaparecimento de bem pessoal de utente — abertura de inquérito interno.

Reunido de 01-08-2017:
e Fornecimento e montagem de dez claraboias (exaustores de desenfumagem) — inicio de

procedimento;
e Concessdo da exploragdo da cafetaria/snack-bar das Piscinas Municipais de Lagos — inicio
de procedimento.
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» Reunido de 04-08-2017:

e Ajuste direto “aluguer de software e hardware de gestdo de parques de estacionamento co-
bertos da frente ribeirinha e anel verde e estacionamento tarifado a superficie” — inicio de pro-

cedimento;
e Fornecimento e assentamento de pavimento desportivo — adjudicagao.

» Reunido de 09-08-2017:
e Agquisi¢do de equipamentos de musculagdo — adjudicagio;
e Pedido de rescisao de contrato apresentado pela trabalhadora Sara Maria do Lago Andrade;
e Contratacao extraordinaria a termo resolutivo certo pelo periodo de nove meses de traba-
lhador com a categoria profissional de técnico de manutencdo (especialista em construgéo ci-
vil) para fazer face a trabalhos de manutengio urgentes.

» Reunido de 24-08-2017:

e Equipamento de fitness aquatico — adjudicacio;

e Concurso publico de empreitada de requalificagdo do campo de treinos do Complexo Des-
portivo de Lagos/Estadio Municipal — erros e omissdes;

e Analise do contrato de trabalhado do sr. Anisim Boian;

o Analise de contrato de trabalhado da sra. Ana Teresa Lamy Pintor;

e Contratacdo a termo resolutivo certo, pelo periodo de um ano, seis trabalhadores com cate-
goria profissional de assistente técnico (administrativo);

e Condigdes excecionais de arranque do ano letivo/Epoca desportiva.

» Reunido de 24-08-2017:
e Aprovagio do relatorio de execucao orgamental e atividades do conselho de administragio
relativo ao primeiro semestre do ano de 2017.

» Reunido de 05-09-2017:
e Fornecimento e montagem de dez claraboias (exaustores de desenfumagem) — adjudicagio;
e Instauragdo de procedimento disciplinar ao trabalhador André Alves;
e Analise do pedido proveniente da trabalhadora Ana Cristina Olivenga;
e Comemoragdo do dia Lagos-em-Forma;
o Ajuste direto “aluguer de software e hardware de gestdo de parques de estacionamento co-
bertos da frente ribeirinha e anel verde e estacionamento tarifado a superficie” — adjudicacéo;
¢ Contratagdo, em regime de prestagdo de servigos, de um técnico para assegurar a manuten-
¢do do sistema de gestio da qualidade ISO 9001;
e Fomnecimento de equipamento de seguranga contra incéndios no Estadio Municipal.

» Reunido de 12-09-2017:
e Concurso publico de empreitada de requalificagdo do campo de treinos do complexo des-
portivo de Lagos/Estadio Municipal - Revogagdo de contratar;
e Concurso publico de empreitada de requalificagdo do campo de treinos do complexo des-
portivo de Lagos/Estadio Municipal — Inicio de procedimento.
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» Reunido de 19-09-2017:
e Fornecimento de equipamento de seguranga contra incéndio no Estadio Municipal de La-

20s.

» Reunifo de 26-09-2017:
e Instrumentos de gestdo previsional da Lagos-em-Forma — Gestdo Desportiva, EM, SA. —
1.2 alteragéo ao or¢amento para o ano 2017;
e “Oficina das profissdes — vamos brincar aos crescidos” - isen¢do de pagamento;
e Desaparecimento de bem pessoal de utente — encerramento de inquérito interno;

e Aquisi¢do de servigos de comunica¢des moveis, intermet e televisdo — inicio de procedi-
mento;

e Concurso publico concessao da exploragéo de cafetaria snack-bar — adjudicagdo;

e Plano para a igualdade tendente a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de opor-
tunidades entre mulheres e homens

e Impossible Run — 3. edi¢do

e Requalificagdo profissional do trabalhador Bruno Miguel Marreiros Amores.

» Reunido de 24-10-2017:

e Aquisi¢do de servigos de comunicagdes moveis, internet e televisdo — prorroga¢ao de pra-
Z0;

e Contratagdo, em regime de prestagdo de servigos, de técnico para assegurar a manutengio
do sistema de gestdo da qualidade ISO 9001 - revogagdo da decisdo de contratar;

» Reunido de 26-10-2017:

e Aprovacio do relatorio de execucdo orgamental e atividades do conselho de administragdo
relativo ao terceiro trimestre do ano 2017

» Reunido de 08-11-2017:

e Aquisigdo de servigos de comunicagdes moveis, internet e televisdo - adjudicagio;

e Concurso publico empreitada de requalificagio do campo de treinos do complexo desporti-
vo de lagos/estadio municipal — adjudicagio;

e Abertura de processo disciplinar e suspensdo preventiva da trabalhadora Olena Kryvoru-
chko Balhote.

e Formacdo inicial de agentes de fiscalizagdo de estacionamento;

e Constituicdo de dep6sito a prazo pelo periodo de seis meses no banco montepio;

» Reunido de 20-11-2017:

e Contratacio, em regime de prestacdo de servigos, de técnico para assegurar a manutencéo
do sistema de gestfo da qualidade ISO 9001
¢ Jantar de natal
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» Reunifiode 20-11-2017: e

e Aprovagio do Relatério de Execugdo Orcamental e Actividades, intercalar, reportado a data de
12 de outubro, do Conselho de Administragio, acompanhado do Relatério e Parecer do Fiscal
Unico

» Reunifo de 23-11-2017:

e Prestacio de servigos para intervengdes diversas de co, sadi e cctv — inicio de procedimen-
to;

¢ Concurso publico para fornecimento de energia elétrica — inicio de procedimento,

e Prestacio de servigos para “prevengio e controlo de legionela” — inicio de procedimento;

e Concessio de tolerancia de ponto e condigdes especiais para o més de dezembro;

» Reunifio de 24-11-2017:

e Aprovagio dos instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de dois mil e dezoito e
apresentagio de proposta para aprovagdo dos mesmos pela assembleia geral e cimara

municipal de lagos.

» Reunido de 11-12-2017:

e Nomeacio da mesa da Assembleia Geral e dos membros do Conselho de Administragio
para o quadriénio 2017-2021

o Delegacio de competéncias do Conselho de Administragdo nos seus membros com fungdes
executivas

» Reunido de 19-12-2017:

e Renovacio do pedido de licenga sem vencimento proveniente do trabalhador Rui Miguel

Sequeira Duarte;
¢ Aquisigdo de servigos de consultoria técnica na area do fitness — inicio de procedimento
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3. Eventos desportivos (principais) organizados nas instalacdes desportivas geridas pela Em-
presa — Janeiro a Dezembro de 2017

. Resumo da média de competicoes e Jan a Dez 2017

LAGOS |
EM FORMA atletas
Nome do clube N Atletas Competicd  Média de Média de Total
es atletas por  valor por
competicdo Atleta

Andebol Clube Costa Doiro l 3050 | 56 54 2,61€ I 7.973,50 €
Associacao de Karate do Barlavento | 77| 2| 39 4,44 € 342,00€ |
Algarvio | | ‘ ) ‘
Casa Sport Lisboa e Benfica Em 69 7 5 14 520€ 358,73 €
Lagos
Clube de Futebol Esperangade | 5911 || 188 | 31| 1097¢ 64.842,18 €
lagos o ' } | s SARES T et
Clube Desportivo da Escola 1593 s4 30 336€ | 535800¢€
Secundaria Gil Eanes |
Clube Ténis de Mesa de Lagos | 934|| 2| 3| 272¢] 2.540,25 € |
Ginastica Clube de Lagos | oos| 120 | 8| o024€ | 21375¢€
judoClubelagos || 957] [ | e i e [ 961,88 € |
Roller Lagos Clube de Patinagem 7023 | 150 | a7|  168€ | 1179376€
R L e T = I e e T | | P T TIE = eI ’_ ETHS | Fee s =1
Sport Lagos e Benfica I 156 7] 2| nme| 1.107,38 €

| 20.676 ‘ 615 | 390 | 462€  95.491,41¢€
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Utilizagdes dos Equipamentos Desportivos — Janeiro a Dezembro de 2017

Cedéncia Regular de Instalacdes para os Clubes

. Resumo médio de treinos e atletas

Jan a Dez 2017

LAGOS R
EM FORMA
Nome do clube N Atletas N Treinos Média de Média de Total
atletas por  valor por
treino Atleta
Andebol Clube Costa Doiro l 10416 ‘ 614 | 17 l 1,60 € 16.647,00 €
Associacao de Karate do Barlavento Jageall - via8s) 12 084€|  308550¢€
Algarvio | [
ccopTcML [ 1| 258 | 6| 304¢ 4317,30€ |
| Casa Sport Lisboa e Benfica Em | 586 || 68 9 2,02€ } | 1182,15€
Lagos | [ ‘
Clube de Futebol Esperanca de 20981 1285 | 15 4,50 € 94.491,30 €
|

Lagos |
Clube Desportivo da Escola 7008 || 403 17 1,21€ || 8.469,53 € |
Secundaria Gil Eanes j |
Clube Ténis de Mesa de Lagos 4427 | 404 | 1] 241€ 10.649,75 €
Cnl - Clube Natagdo de Lagos H 4793 || 562 | 9 } 3,89€ | 18.646,88 €
Ginastica Clube de Lagos | 5658 | 475 | 12 l 1,22€ 6.885,38 €
Judo Clube Lagos | 3014 244 | 12|  o8s8e 2.665,60 €
Olimpico Clube de Lagos | 1893 [ [ 7| 218¢ 412580 €
Roller Lagos Clube de Patinagem || 20309 | 1283 | 16| 190€ 3860844€
Royal AXN Lagos - Associacao 160 \ 110 1 7,69 € 1.230,80 €
Desportiva |
Sport Lagos e Benfica 126ﬂ 391 \Lr 3 l 4,80 € 6.065,00 €

i 85.592 | 6.668 | 148 i 2,54 € 217.070,42 €

www.lagosemforma.pt
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Utilizacio do Complexo por Utilizadores Finais

jan-17 | fev-17 | mar-17| abr-17 | mai-17 | jun-17 | jul-17 | ago-17 | set-17 | out-17 | nov-17 dez-17 | TOTAL
Utentes Ativos Da Piscina 547 527 563 509 549 473 179 139 396 505 533 403 5323
Utentes Ativos De Fitness 673 725 751 714 699 671 648 318 568 783 836 619 8005
Utentes Ativos (Total) 1220 1252 1314 1223 1248 1144 827 457 964 1288 1369 1022 | 13328
Utentes Desistentes 115 151 155 213 178 250 203 282 144 133 188 285 2297
o |NOvos Utentes Piscina 28 27 30 12 20 9 9 40 87 23 28 1 324
2 |[Novos Utentes Fitness 57 59 9 42 41 45 58 20 93 79 64 28 685
'g Novos Utentes Total 85 86 128 53 61 52 67 59 180 102 92 39 1004
Utentes PT 2 1 6 2 3 2 2 0 4 8 9 4 43
Utentes Aulas Particulares 2 3 3 6 6 7 9 5 1 4 2 51
Utentes Hidroterapia Individual 9 10 8 9 13 14 9 2 14 17 9 123
Total de Utentes Ativos
: 1265 1336 1357 1258 1291 1185 867 492 1024 1461 1518 1132 | 14186
(seguros regularizados)

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos * NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt
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4. Eventos desportivos — Janeiro a Dezembro de 2017

szq;:?o MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGOES INSTALAGOES
Sabado = . N . S T
21 Natagao ANA Torneio Regional de Velocidade Categorias Inicio as 14h00 Piscinas
Domin Municipais
& 22 90 Natagao ANA Torneio Regional de Velocidade Categorias Inicio as 08h00 de Lagos

FEVEREIRO

MODALIDADE

ENTIDADE

ACTIVIDADE

OBSERVACOES

INSTALAGOES

2017
Pavilhdo
Sdbado Halterofilismo LEF I Qpsn Maares Inicio 3s 09h00 | Polidesportivo
04 | Torneio de Iniciagéo -
Municipal
Sexta - Feira 40° Torneio Internacional Sub 17 Algarve 2017 Campo Relvado
10 Fuiebol FRE Holanda x Alemanha Joga #514n00 Fernando Cabrita
Sabado Juramento de C omisso de Honra de Novos Fariho
Gerimonia cvL i Inicio 3s 10n00 | Polidesportivo
1 Voluntarios k.
Municipal
g _ Pavilhdo
S hole i cML Olimpiadas Seniores Inicio 35 10h00 | Polidesportivo
15 atividades e
Municipal
Domingo e e Campo Relvado
19 Futebol CFEL Liga Ibérica Sub 8 Inicio as 15h00 FernandoApoio
Séabado . . . Pavilhédo ES
25 Patinagem de Roller Lagos-CP 1° Torneio Roller Party Inicio s 14h30 Tecnopolis
i Velocidade s - ificaca i ali
Domingo eloci EPP OIST's - Observagao, ldentificagdo e Selecgdo de Inicio a5 08h30 Pista da ES Jilio
26 Talentos Dantas
MARGO 2 -
201'7 MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGOES INSTALACOES
Algarve Cup 2017 .
Quarta-Feira Futebol EPF Portugal x Russia Jogo as 1ahds Campo Relvado
01 Algarve Cup 2017 P— Fernando Cabrita
Dinamarca x Canada s
Segunda-Feira Algarve Cup 2017 % Campo Relvado
06 Futsbol s Suécia x Holanda Joga si15h00 Fernando Cabrita
Pavilhdo
Sabado Halterofilismo LEF Taga de Portugal - Halterofilismo Inicio as 10h00 Polidesportive
" Municipal
. Campeonato Nacional Tenis de Mesa Il Divisdo Pavilhdo Escola
Ténis de Mesa CTML CTM Lagos x PIC NIC Jogo as 15h00 das Naus
Quarta - Feira Varias Pavilhdo
15 i CML Olimpiadas Seniores Inicio as 09h00 Polidesportivo
Atividades Ici
Municipal

MODALIDADE

ENTIDADE

ACTIVIDADE

Campeonato Regional de Provas Combinadas

OBSERVACOES

Inicio as 15h00

INSTALAGOES

Pista de Atletismo

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt

Sabado . AAA
01 Aletismo qarve Juvenis / Juniores / Seniores Carlos Cabral
Sabado a Z " = " . " -
Segunda-feira Patinagem Roller Lagos - Torneio Internacional de Patinagem de Velocidade Inicio 4s 08h00 Pista Escola Julio
@, 9e 10) Velocidade CP 1* Etapa da Taca da Europa de Patinagem Velocidade Dantas
h m
Sél;:do Judo JCL 2° Estagio e Torneio Internacional da Cidade de Lagos Inicio as 10h00 i ::::SES o
Domingo . y N Pista de Atletismo
00 Atletismo AbAigarve XV1 Milha Carlos Cabral Inicio as 10h005 Carlos Cakical
Pagina 13 d




LAGOS

EM FORMA

Maio
2017

MODALIDADE

ENTIDADE

ACTIVIDADE

OBSERVAGOES

INSTALACOES

Sabado )
06 Fitness Lagos-em-Formal 10® Aniverséario Lagos - Em Forma Inicio as 10h00 Desportivo
Municipal
Domingo Ténis de Mesa CTMDL 2° Jornada COn_centfaq-é? do Campeo_nato Distrital Inicio as 09h00 Pavilhdo da
07 de Equipas Seniores Masculinos Escola das Naus
Sdbado 13 Patinagemde | Roller Lagos - | Campeonato Nacional de Pista de Cadetes e Seniores /Il . Pista da ES Julio
e i : : Inicio as 09h00
. Velocidade CcP Torneio de Formagéo Benjamins , Escolares e Infantis Dantas
Domingo - 14
- i ES
. garve Final T;':;:a do Algarve Andebol Jogo as 15h00 Pa\fl!héo da
Domingo Iniciados Masculinos Julio Dantas
21 Andebol Pavilhao ES Gil
CDESGE Concentragdo Andebol 5 Inicio as 10h00 Eanes

MODALIDADE

ENTIDADE

ACTIVIDADE

OBSERVACOES

INSTALACOES

Parque
Sibado -0 | Patinagemde | roete Extada aors, Escomrens | Iiciodsgonoo | ESiecionamento
Domingo - 04 Velocidade 29 e Tarma g ! & da Escola das
Infantis
Naus
Sébado - 10 . =
e Futsal CFEL Maratona Futsal Inicio as 20h00 Parvilhso ES Gl
7 Eanes
Domingo - 11
Bomingg Futebol CFEL IV Edigdo Torneio de Iniciados Inicio as ogh3o | C2mPo Relvado
11 Fernando Cabrita
Karaté AKBA Exames de graduagao Inicio as 15h00 Pavilhdo ES
Domingo Ginastica GCL Xll Festival de Encerramento Inicio as 19h30 Gil Eanes
25 Pavilhdao
Hoquel R°"°::l:9°5 3° Torneio de Hoquei em Patins - Cidade de Lagos 2017 | Inicio s 03h00 | Polidesportivo
Municipal

JULHO

MODALIDADE

ENTIDADE

ACTIVIDADE

OBSERVAGOES

INSTALAGOES

2017
Pavilhao
Sabado - 01 Pollt:ltensigior:lvo
Andebol ACCD XXVl Torneio Costa D'oiro " Lagos dos Descobrimentos” | Inicio &s 09h00 P
Domingo - 02 Pavilhao da ES Gil
Eanes
Segunda-Feira
03 Patinagemde | Roller Lagos - . . 2 i Pista da ES Julio
Terga-Feira Velocidade cP Campeonato da Europa Juniores A, B e Seniores - 2017 | Inicio as 08h00 Dantas
04
Quarta-Feira Treinos inicio as
05 14h00 Parque
Quinte-Faira | Patinagam de Rolar Lagos: Campeonato da Europa Juniores A, B e Seniores - 2017 v Estacionamento
06 Velocidade cp Provas Inicio as Escola das Naus
Sexta-Feira 08h00
07
Séabado Patinagem Roller Lagos - . e . Pavilhdo ES
29 Artistica cp V Sarau Patinagem Artistica Inicio as 14h00 Gil Eanes
Sexta - feira
Saﬂdo Varias Faviinag
e CML XXX Feira Concurso ARTE DOCE / 2017 Inicio as 18h00 Polidesportivo
29 Atividades S
= Municipal
Domingo
30

SETEMBRO

Durante o més de agosto ndo se realimram eventos nas instalacdes desportivas.

MODALIDADE

ENTIDADE

ACTIVIDADE

OBSERVACOES

INSTALAGOES

2017

— Pavilhao

16 Vérias Roller Lagos-CP Gala Roller Lagos Inicio as 19h00 Po1ides.p.ortivo

Municipal

Sabado . . , .

23 CTML IV Torneio Internacional Cidade de Lagos Inicio as 09h00 Pavilhdo da

7 Ténis de Mesa Escola

°°';:'“° CTML IV Torneio Internacional Cidade de Lagos Inicio as 9h00 Gil Eanes

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt
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OUTUBRO
2017

MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGCOES INSTALAGCOES

Pavilhdo
Sabado Patinagem Roller Lagos - Taca Regional do Alentejo e Algarve yiar s @ 5
07 Artistica CP ‘ Patinagem Artistica Inicloras 10n00 POlIdesp_DI‘tIVO
Municipal
Domingo Complexo
15 Corrida LEF Impossible Run Desportivo
Estadio Municipal

NOVEMBRO

2017 MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGOES INSTALAGCOES

Domingo
25

Pavilhdo da ES Gil

5° Torneio de Aniversario Judo Clube de Lagos Inicio as 09h00 Esfias

DEZEMBRO
2017

MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVACOES INSTALACOES

Pavilhao
Roller Lagos-CP Gala da Patinagem Artistica Inicio as 20h30 | Polidesportivo
Municipal

Sabado Patinagem
09 Artistica

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos * NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt
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5 — Zonas de Estacionamento de Duracio Limitada (ZEDL) e Parques de Estacionamento

Em outubro de 2015, a Lagos em Forma iniciou a atividade da gestdo dos estacionamentos em
Lagos, atividade anteriormente desenvolvida pela entidade “Futurlagos”, que por imposigdo legal

teve de ser dissolvida.
Com a atividade, foram transferidos para a Lagos em Forma os colaboradores afetos 4 mesma.

Além do pessoal que transitou da “Futurlagos™, no final de 2015, iniciaram a sua colaboragdo mais
dois funcionarios, para apoio as zonas ZEDL, cuja gestdo passou a ser assumida diretamente pela

LLagos em Forma.

Nesta fase de transicdo, alguns ajustamentos foram feitos, no sentido de se adaptar a atividade a
nova entidade, e neste enquadramento no final do ano 2015, foi adquirida uma viatura para apoio

logistico nas zonas ZEDL e parques de estacionamento.

No inicio do ano 2016, foram retirados os parquimetros nas ruas da Cidade de Ribeira Grande de
Santiago e Torres vedras, cerca de 64 lugares tarifados, devido aos baixos niveis de ocupagio des-

tes estacionamentos e rotatividade da zona.

Iniciou-se a manutengio preventiva dos parques de estacionamento da Frente Ribeirinha e Anel
Verde, cujo contrato da prestagdo de servigo para 3 anos, foi assinado em fevereiro de 2016. Adju-

dicou-se também por 3 anos, a prestagio de servigo de limpeza dos parques e Esplanada do Infante.

No final de 2016, foi tratado todo processo e certificagdo dos autos de contraordenagdo, tendo sido

adjudicado o sistema “STICO” aos CTT, e entrou em pleno funcionamento.

No seguimento deste processo, foi dada ainda formagdo aos colaboradores afetos as zonas de esta-
cionamento a superficie, para a credenciagdo de agentes de fiscalizagdo, prevista no n.° 7 do art.’

169 do Codigo da Estrada.

No inicio segundo semestre de 2017 foi contratada mais uma colaboradora administrativa para dar

apoio aos processos dos autos de contraordenagao.

A 30 de setembro de 2017, terminou a subcontratagdo da vigilancia dos Parques de estacionamento
do Anel Verde e Frente Ribeirinha, tendo a Lagos EM Forma assumido diretamente a operagdo
destes equipamentos. Com esta posi¢o, foram integrados na entidade os 6 funcionarios afetos aos

mesmaos.

Ainda no quarto trimestre de 2017, foi adquirido um novo software, a saber “IPARQUE”, para a

operagdo nas zonas ZEDL e parques de estacionamento. Este funciona diretamente com a faturagéo

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt
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no programa “IGEST” e com o sistema de pagamentos “Pay Pay”, que permite efetuar pagamentos

por Ref*. Multibanco/cartdo de crédito e pagamentos online.

O ano de 2017 encerrou com a devida normalidade, mantendo-se a continuidade da atividade.

Parques de estacionamentos Cobertos

Caracterizacio / Dados gerais

—

Atualmente a Lagos em Forma, com a gestdo dos parques de estacionamento em Lagos, tem a sua

disposicao cerca de 445 lugares de estacionamento no parque da Frente Ribeirinha e 386 lugares no

parque de estacionamento do Anel Verde.

Os produtos disponibilizados e tarifarios praticados no ano de 2017 foram os seguintes;

| Parques de Estacionamento Cobertos

Produtos de Rotagdo Anel Verde Observagoes
Bilhete de Rotagdo (Tarifa |EpocaAlta 0.80€ 1,20 € |Edital n.2196/2011, 5.2 alteracdo ao
Hora) Epoca Baixa ’ 1,00 € |regulamento ponto 2.1
. .. L Epoca Alta 12,00 € |Edital 61/2015,9.2 alteragdo ao
Tanfamaximadians. e mens 4,00€ 10,00 € |reguiamento e Edital n.2 196/2011,
Epoca Alta 0,96 € |Carregamento minimo 5€ na primeira
Credipark (Tarifa hora) £ - 0,64 €
Epoca Baixa 0,80€ lutilizacio
Avencas - Normais 24H/Dia
Epoca Alta 100,00 € |Edital 61/2015,9.2 alteragdo ao
Mensal P » 40,00 €
Epoca Baixa 70,00 € |regulamento ponto 2.3.1.
Epoca Alta 70,00 € |Edital 61/2015,9.2alteracso ao
Quinzenal .
Epoca Baixa 50,00 € jregulamento ponto 2.3.1.
Epoca Alta 45,00 € |Edital 61/2015,9.2alteragdo ao
Semanal %
Epoca Baixa 40,00 € |regulamento ponto 2.3.1.
. Epoca Alta 12,00 € |Edital 61/2015, 9.2 alteragdo ao
Diaria % 4,00€
Epoca Baixa 10,00 € |regulamento ponto 2.3.1.
Epoca Alta Edital 61/2015, 9.2 alteracdo ao
226 Dias L , 3,00€ /Dia
Epoca Baixa regulamento ponto 2.3.1.
Epoca Alta . Edital 61/2015, 9.2 alteragdo ao
7 a 16 Dias s 2,50€ /Dia
Epoca Baixa regulamento ponto 2.3.1.
eg P
Avengas - Especlais Mensais
Residentes na area de influéncia do parque da Frente 20.00€ Edital 61/2015, 9.2 alteragdo ao
Ribeirinha i regulamento ponto 2.3.1. e 2.3.2
2 val -
Residentes do Centro Historico 25,00 € 30,00 € Edital 61/2013, 9. F altefscds ac
regulamentoponto 2.3.1.e2.32 |
N ital 61/2015, 9.2 alteracé
Municipes de Lagos 30,00€ 50,00 € Edital 61/2 2 DEERgF0- RO

regulamento ponto 2.3.1. e2.3.2

Municipes de Lagos

11 x a avenga
mensal respectiva

11x aavenga
mensal respectiva

Edital 61/2015,9.2alteracdo ao

regulamento ponto 2.3.1.

Avencas - Especiais Mensais (Protocolos)

Centro hospitalar (Médico) 18,00€
Centro hospitalar (Enfermeiro) 16,00€
Centro hospitalar (Administrativo) 12,00€

Acral /Prolagos

18,00€

Sujeito a utilizac3o do Parque do Anel

Verde de 15 de Julho a 31 de Agosto

Acral /Prolagos (Campanha gratis para clientes)

25,00€

Sujeito a utilizagdo do Pargue do Anel

Verde de 15 de Julho a 31 de Agosto

Avengas - Especiais por utiliza¢Bes (Protocolos)

Centro hospitalar (Médico)

9,00€

15 Utilizagdes

Centro hospitalar (Enfermeiro)

8,00€

15 Utilizagdes

Centro hospitalar (Administrativo)

6,00 €

15 utilizagbes

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
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Existem ainda alguns servigos ndo listados no tarifario, relacionados com os parques que sao ven-

didos na sede, nomeadamente aluguer de arrecadagdes, cedéncias de espago e produtos de publici-

dade.

As avencas especiais também ja estio em funcionamento no parque do Anel Verde, desde meados

do inicio do segundo trimestre de 2017.

Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha

www.lagosemforma.pt
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Dados estatisticos
Avencas por Tipo

Desde o inicio da existéncia do parque de estacionamento da Frente Ribeirinha, os tipos de avengas
existentes tém sido ajustados as necessidades dos utentes e criadas novos tipos de avencas através

de protocolos. Exemplo disso sdo as avengas criadas através dos protocolos com a Acral e Prola-

gos.

Também o protocolo com o centro Hospitalar do Algarve, veio permitir aos funcionarios do hospi-
tal de Lagos fazerem avengas a pregos reduzidos no parque de estacionamento da Frente Ribeiri-

nha.

Em finais de 2015 e durante o ano de 2016, deu-se a possibilidade da criagdo de avengas para todos

os comerciantes nas condigdes dos protocolos com a Acral e Prolagos.

No inicio de 2017, devido ao aumento de avencas nas condigdes dos protocolos, foi limitado o

numero de 150 lugares para estes utentes.

Quadron.® 1
Média de avengas por tipo, no parque da Frente Ribeirinha, referente ao ano 2017

Tipo de Avenca .':'::; jan-17 | fev-17 | mar-17 | abr-17 | mai-17 | jun-17 | jul-17 | 2go-17 | set-17 | out-17 | mov-17 | dez-17 | Média
Centro hospitalar - auxiliares 12,00€ll 10 13 B n | 11 10 12 | fid 12 12 14 Caa | s 12
Centro hospitalar - enfermeiro wooelfl22 JE 29 JE 129 [Flas 129 129 [E2s 25 Bl B2z [El27 [E]l2 27
| Centro hospitalar - Médico 18,00 € 5 E o i 9 9 a Ll 9 9 9 | g 9 | 9 [Li_g 9
| Prolagos/Acral/Comer./Bancos 18,00 € [B 82 4"? 84 8 |I 88 E, 85 4"__1_789 FE B]; 88 k,r o (e || s | |3 82 ||F 85
Area de Influéncia do Parque o00cfl 35 |37 L b5 JE Be JE B35 [E Bs JE b7 39 [ B [E 44 |E da |E 44 | Bo
Campanha comerciante 25€ s00efl 15 12 0 1e J0 1z 0 13 0 W Jil e 12 [I] 15 15 15 14
Centro Histérico 000€ll] 17 JLl 19 Jil22 JE]2s |EJ2a B2 “130 132 AP 3EN Fia1 [l [E]27
Municipe so0efl 7 s || 1 14 20 B2 JEI23 23 24 134 Ba |F s [[]z22
Avenca 24 h - Epoca Alta 100,006] 0 0 0 0 1 1 1 3 3 1

Total e [Lzz | [z 02 | [2es [L2a0 [t 734 [[h2as ||oay ||iizse o256 |Dase U 236 |

Fonte: Dados extraidos do programa Apark e [Parque

No quadro acima é possivel constatar que o niimero de avengas, no geral, aumentou no decorrer do
ano, finalizando o 4.° trimestre com 256 avengas. Esta situagdo verifica-se em outros produtos desta

atividade, como se podera observar mais adiante. Em regra, os primeiros meses do ano sdo muito
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afetados pela sazonalidade, no entanto este, obteve um bom comportamento com uma conjuntura

muito favoravel.

O més de dezembro encerrou com um acréscimo de 62 avencas, relativamente ao inicio do ano, que
se deveu sobretudo ao aumento das avencas Municipe, com mais 27 avengas, Centro Histérico com
14 e Centro Hospitalar com 13. No total, comparativamente ao més de janeiro, verificou-se um

crescimento de cerca de 28%.

A avenca com maior peso neste parque ¢ a associados prolagos/Acral/bancos/comerciante, com
cerca de 85 avencas no final de dezembro. O nimero significativo deste tipo de avenga, € conse-
quéncia do seu alargamento aos comerciantes do centro da cidade, que t€ém aproveitado o prego
relativamente acessivel de 18€, quando comparado com uma avenga ZEDL, cujo prego mensal €
50€, para um lugar que ndo ¢ coberto e que pode ficar numa zona mais distante do centro da cida-
de. Os utentes beneficiarios desta avenga, além de obterem um desconto de cerca de 32€, em rela-
¢do0 a ZEDL e as avengas Municipe existentes no parque, tem a vantagem deste parque ficar situado

a poucos metros do coragdo do centro da cidade.

Graficon.® |
AVENCAS DA FRENTE RIBEIRINHA POR TIPO, NO FINAL
DO 4.® TRIMESTRE DE 2017
34;13% 14; 5%
27;11%
31;12% -9;4%
15; 6%
44;17%
M Centro hospitalar - auxiliares H Centro hospitalar - enfermeiro ® Centro hospitalar - Médico
M Prolagos/Acral/Comer. /Bancos M Area de Influéncia do Parque ®m Campanha comerciante 25€
B Centro Histarico | Municipe W Avenca 24 h - Epoca Alta

Fonte: Dados extraidos do programa Apark e [Parque
Neste grafico observa-se com clareza, que a avenga mais vendida no final do 4.° trimestre foi a do

protocolo Acral/Prolagos/comerciantes, com um peso de 32%, seguindo-se as avencas do protocolo

com o Centro Hospitalar do Algarve, que no conjunto atingem os 20%.
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www.lagosemforma.pt

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt ”’mm



LAGOS
EM FORMA

Entradas no parque da Frente Ribeirinha por produto

Quadron.®2

Frente Ribeirihna

_ Entradas C/Bilhete
2017

2 — [ENTRADAS C/ CREDITPARK
Variacao 2016 2017 Variacao

Enlr_ad as C/ Aveljlv;as
2017 Variacao

Mes

2016

janeiro 5.393 7080 m11% 4652 S494 [ 18% 842
fevereiro 7.032 8313 EI18% 1281 402 52 m1% s 4946 5572 [ 13% 626
11.843 11855 [ 0% 12 480 52 @ 7% 2 6.261 7435 @ 14% 884
12.262 21818 [EI64% 8536 494 620 EI26% 126 6424 6802 MW 7% 468
19.209 23808 EI24% 4509 506 4 ma% 208 7.507 7500 @ 0% 0
23420 27951 EI19% 4537 570 755 mR% 18 8570 8322 W 3% -8
37.045 40446 9% 3401 592 78 Mm% 2% 8.662 8333 @ 4% -3
45.022 45363 B 1% T 725 689 El 5% -3 8.069 8270 m 2% 201
28.505 3011 E8% 2416 853 67 [E A% -2 7.8 8252 [l 6% 494
18.315 18185 [-1% 130 542 57 El-% 15 7.153 5445  [-10%  -708
novembro 9.261 10688 Q5% 1427 488 56 EL12% 58 6.220 6224 [ 0% 4
dezembro 9.708 11435 E18% 1727 508 %63 @M% 55 5499 5421 @ 1% -78
TOTAL 20125 | 25795 @i 2883 6422 M7 E11% 695 #1711 | 83867 [ 3% 2156

Fonte: Dados extraidos do programa Asytec
O quadro comparativo revela-nos as entradas por produto, no Parque de Estacionamento da Frente

Ribeirinha, no periodo homologo.

Na analise do mesmo, verifica-se que as entradas com bilhete (rotativo), sdo as que tém maior peso.
E de sublinhar, que no (comparativo 2015/2016), este parque jé tinha obtido um comportamento
muito positivo atingindo, um crescimento médio de 15% de rotativo, 10% de credipark e 45% de

utentes com avengas.

No final do ano 2017, verificou-se a tendéncia em relagdo ao ano 2016, com crescimentos na or-

dem dos 13%, 11% e 3%, dos produtos anteriormente mencionados.

Parque de Estacionamento do Anel Verde

Dados estatisticos
O Anel Verde situado na zona oeste da cidade, é um parque direcionado a utentes residentes no

centro histérico e a municipes, no entanto tem vindo a crescer a rotatividade ao longo dos anos

como podemos constatar mais adiante.

Avencas por Tipo

Quadron.’3
% Média de avencas por tipo no parque do Anel Verde, referente ao ano 2017
[ Tipo de Avenca A';':'f:' jan-17 | fev-17 |mar-17| abr-17 | mai-17 | jun-17 | jul-17 | ago-17 | set-17 | out-17 | nov-17 | dez-17 | Média
Centro Histérico s00€|laz | [z [Bas | a2 ] [Bes |52 |[Ese [[Bse [BNs5  [ENe0 52
Munici pe 3000¢|Bus | (50 |[5s (52 s | |[Bs2 | 55 ||Es7 |[BEse I[85
Avenca Normal 40,00€] 1 1 1 1 g [l JBls [Elia [l 10 [El16 9
[Municipe comdesconto50%| 1500€l 5 I s [l s [I s 0 1 il u JfTa2 [[J12 [ 10 i o
associado Prolagos/Acral | 18,00€ | 2 3 3 2 | 2 2 I a4 I a4 || a 3
Centro hospitalar - Médico | 18,00€ 1 1 1 1
| Centro hospitalar - 16,00 € 0 0 1 1
‘ Total 97 99 106 104 121 126 136 140 136 138 138 138 | 124

Fonte: Dados extraidos do programa Apark e Iparque
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Neste quadro, verifica-se que durante o ano de 2017, as avencas praticadas aumentaram, registan- W
do-se um crescimento de 42%, relativamente ao inicio do ano. ‘

As avengas normais no valor de 40 € aumentaram de 1 para 16, Centro Histérico de 43 para 52 e
Municipe de 48 para 55.
As avengas do Anel Verde pela natureza do parque, ndo costumam ser muito afetadas pelo fator da

sazonalidade. No entanto, devido a algum estimulo com descontos na avenga municipe e o alarga-

mento a protocolos, obteve-se um melhor comportamento relagéo ao inicio do ano.

Graficon.® 2

AVENCAS DO ANEL VERDE POR TIPO, NO
FINAL DO 4.2 TRIMESTRE DE 2017

16; 12%

M Centro Historico M Municipe
= Avenca Normal =4 Municipe com desconto 50%6
m associado Prolagos/Acral ®m Centro hospitalar - Médico

M Centro hospitalar - enfermeiro

Fonte: Dados extraidos do programa Apark e Iparque

No grafico acima evidencia-se que as avencas se dividem entre os utentes do centro histérico e
municipe. Com apenas 16 avengas “normal de 40€”, este tipo de avenga ainda tem pouca expressao
neste parque.

Sendo este um parque, que estd longe de atingir a sua capacidade e com pouca procura, deve-se
continuar a estimular tanto a nivel produtos € prego, assim como campanhas, para tentar aumentar a
sua ocupacao.

Nos protocolos existentes, o Anel Verde tinha ficado esquecido verificando-se um leque de produ-
tos mais competitivos no parque da Frente Ribeirinha. O Anel Verde, além da sua localizagdo ser
um fator que proporciona uma baixa procura, a falta dos mesmos produtos que ofereceu a Frente
Ribeirinha durante anos, nomeadamente os protocolos com comerciantes, pode ter sido uma das
causas do fraco desempenho. O ideal, serd haver um prego mais competitivo de avengas nomeada-

mente na “normal” praticada a 40€, que continua com baixa procura.

www.lagosemforma.pt
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No primeiro trimestre do ano, foi dada a informagao aos utentes existentes com protocolos de pode-
rem utilizar este parque nas mesmas condigdes da Frente Ribeirinha. No entanto devera-se conti-
nuar a promover o Parque do Anel Verde, divulgando o local e as condigdes do mesmo, no sentido
de se angariar novos clientes.

Entradas no parque do Anel Verde por produto

Quadron.” 4

Anel Verde

: VEntradasE:l'Bilh_etg Sk i B ENTRADAS C{CREDITPARK Y i iE ﬁr)ttadas Cl Avengas
2017 Variagao 2016 2017 Variagcao 2016 2017

Variagao

599 7 mse 12 1511 2098 @ 39% 587
783 1047 @M% 264 7 B @E4a% 1 1522 2178 @ 4% 65
1.582 1.571 Bl -1% -1 33 59 Bl 79% 26 1.724 2725 [ 58% 1.001
2.306 4.057 Wl 6% 1.751 33 77 B 133% e 1.868 2579 [l 3% 11
3253 4312 ma% 1059 41 67 E6% % 1,896 3230 m70% 133
4.302 6.442 B 50% 2140 32 17 Bl 266% 85 2.003 3729 1B 8% 1.726
8.627 10157 [ 18% 1.530 79 112 Bl 42% 33 3.519 4.865 l 38% 1.346
12.451 12636 @ 1% 185 112 139 Bl 24% 27 4.355 5.591 Bl 28% 1.236
setembro 5805 6665 EI13% 770 58 % mot% 3B 2801 396 [l 42% 1165
outubro 3620 4254 EI18% 634 73 B W% 5 2478 3635 Wl 4T% 1487
novembro 1.291 1588 EI2%% 297 B 6 me% B 2004 1199 5% 1105
dezembro 1.146 1.278 1 12% 132 35 69 Fl 97% 34 1.824 2650 0 45% 826
TOTAL 45855 | 54823 [20% 8968 sz | 9% meis 364 7585 | 40445 @ 4% 12850

Fonte: Dados extraidos do programa Asytec

Na anélise do quadro acima e comparando com periodo homologo, verifica-se um acréscimo no
ano de 2017 de 20%, relativo ao niimero de entradas de produto rotativo, 64% de credipark e 47%
de avengas.

O crescente aumento de entradas neste parque, ja se tinha verificado durante os ultimos anos ¢ a
tendéncia tem vindo a manter-se, representando em valores absolutos no final do ano 2017, um
nimero de 8.968 entradas a mais, com produto rotativo, 364 de credipark e 12.850 de avengas,

relativamente a 2016.

Zonas de Estacionamento de Duragio Limitada a Superficie (ZEDL)

Caracterizagio / Dados gerais

A zona de estacionamento & superficie, composta por cerca de 417 lugares de estacionamento, esta
dividida por trés zonas A, B e C, situadas na Avenida dos descobrimentos, no Largo das Portas de
Portugal, Rua Vasco da Gama, Rua Vitor Costa e Silva, Rua José Ferreira Canelas, e por ultimo o
estacionamento da praia dos estudantes.

Atualmente, o produto mais vendido na zona de estacionamento & superficie € o bilhete de parqui-
metros, havendo, no entanto, outros produtos oferecidos como avengas, mas com pouca expressao,

como podemos constatar nos quadros seguintes.

josemforma.p
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Outra fonte de receita que é obtida nesta zona, sdo as penalizagdes por falta de pagamento de bilhe-

tes, através da cobranca de avisos e autos de contraordenagoes.

Dados Estatisticos

Avencas ZEDL

Quadron.®5
Tipo de Avenca A':,r:_ri;a. jan-;?— iTe fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 | jun-17 jul-17 ago-17 l set-17 out-17 nov-17 der17 Média
Avenca ZEDL soelial [Ber B [ |l [z 2 Bz Bz B [ [l | 2o

Fonte: Dados extraidos do programa Apark

No quadro acima, verifica-se que no final do ano de 2017, houve um aumento de 8 avencas, relati-
vamente ao inicio do ano.

Além das avengas pagas no estacionamento a superficie, € concedido aos residentes um cartao gra-
tuito para poderem estacionar, sempre que estes atestem a sua permanéncia na residéncia.

Por outro lado, até ao final do 3.° trimestre, existiram vales, que podiam ser pré-comprados pelos
utentes beneficiando os mesmos de desconto no lugar de estacionamento.

Atualmente, estes vales foram substituidos por Tokens, mantendo-se as mesmas condig¢des e des-

contos.

Transacdes nos Parquimetros (rotativo)

Quadron.” 6
Transagdes nos Parquimetros ano 2017
o ZonaA LT B e e e 2017

2016 | 2017 |nqud1s/16 A% 14715 | 2016 | 2017 |aqtd 15/16] a% 14715 | A atd 15/16] A% 14/15 | Total Mes
Janeiro 10.718| 11.083 3.956 4957 1.001 | 658 529 0,40% 17.227
Fevereiro | 12608 11.749 4904| 5472 568 1063 1617 sse|  s212%| 1ssss
Margo 15.261| 14689 6.461| 6459 2210 2444 224 1059%| 23592
Abril 13.800{ 14349 6185 7929 2338 2810 472 2019%| 25088
Maio 16.028| 17.109 8.854| 10099 3064  3.400 226| 1097%| 30608
Junho 26.418| 28.608 10509 12985 4486 4954 462| 1043%| 46547
Julho 30.855| 31364 15.897| 17522 5485 5334 as1|  -275%| 54220
Agosto 29.408| 31.119 19.707| 21775 5183 5326 143 2,76%| 58220
Setembro | 27109 25539 14225| 14676 4616 4895 279 6,04%| 45110
Outubro | 15.057| 15806 8.474| 9203 29034 3085 151 5.15%|  28.194
Novembro| 12.533| 12.695 5424 5936 1712] 1889 177|  1034%| 20520
Dezembro| 5.004| 5434 2248 2764 4a2] 568 126 8.766
Total Geral [ 214799 219.644 106.844[ 119.777 34.191] 31.967 3318 376.930

Fonte: Fonte: Dados extraidos da BD Parquimetros

Observando-se o quadro acima, relativo as transagdes nos parquimetros por zona, no final do ano
2017, verificou-se um crescimento em todas as zonas. Ao que aconteceu nos parques cobertos,
também nas zonas ZEDL constatou-se o efeito positivo do niimero de transagdes.

Comparativamente ao periodo homélogo, o somatério do nimero de transagdes, das 3 zonas, au-

mentou cerca de 6%, com a venda 21.096 bilhetes a mais.

www.lagosemforma.pt
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Este desempenho, deveu-se sobretudo & boa conjuntura, uma vez que ja nos ultimos anos consta-

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
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tou-se um aumento bastante significativo das taxas de ocupagdo de turistas nas unidades de aloja-

mento no Algarve, e tem vindo a manter-se a mesma trajetoria.

Avisos/Tarifa Maxima Didria

O Aviso, ¢ um produto que resulta pela falta de titulo valido, ou por tempo excedido do mesmo,
sendo aplicada a tarifa maxima diaria ao utente, sobre forma de cobrir 0 valor da utilizagdo do esta-
cionamento.

Caso o aviso néo seja pago no prazo de 5 dias, € levantado o auto de contraordenagéo. Independen-

temente, o auto de contraordenagdo pode ser sempre levantado sem que seja emitido um aviso.

Quadron.®7

ZONA DE ESTACIONAMENTO DE DURAGAO LIMITADA - COMPARATIVO DE AVISOS (ANO 2016/2017)

Janeiro _ Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho _ Agosto S b Outubro N bro Dezembra

Zona A 530 419 540 537 586 2022 2.329 2.069 1.830 481 423 143 11.909]
Zona B 141 159 167 204 220 545 761 910 515 198 106 27 3.953
ZonaC 46 45 84 72 103 233 89 213 187 51 48 4 1.175}
Total 2017 717 623 791 813 909 2800 3179 3192 730 577 174 17037
Zona A 2016 608 545 555 593 594 1.377 1.855 2.201 494 463 204 11.078]
Zona B 2016 219 241 213 198 267 452 812 1.134 180 179

Zona C 2016 17 25 87 123 271 179 52 48

Total 2016 844 811 S48 1.952 2.938 3.514 726 690

Variagio(2017/2016} -127 -188 - -39 848 241 -322 4 -113

% = 5 -9,16% 0,55% -16_,2“8%

Arhnie g 4 A y ¢ cob 5 S e 3

Fevereiro Junho Agosto _Setembro Outubro Novembro Dezembro Total

Zona A (pagos) 275 250 331 1.156 1.015 1.021 1.251 309 249 89 6.570]
Zona B (pagos) 95 106 138 343 418 458 396 129 63 14 2.401]
Zona C (pagos) 28 33 65 114 126 103 123 32 33 4 759)
Total 2017 398 389 534 1613 1559 1582 1770 470 345 107| 9730
TX Cobertura 55,51% 62,84% 61,19% 58,92% 58,75% 57,61%  49,04% 49,56% 69,91% 64,38% 59,79% 61,49% 59,05%)
Zona A 2016 386 336 332 343 366 827 973 1118 878 232 242 1244 6.157,
Zona B 2016 136 160 135 127 164 276 447 589 352 106 94 34 2.620)
Zona C 2016 7 20 37 39 47 73 141 81 72 31 32 10f 590]
Total 2016 529 516 504 509 577 1.176 1,561 1788 1.302 369 368 168 9.367)
TX Cobertura 62,68% 63,63% 60,29% 58,64% 60,86% 60,25%  53,13% 50,88% 55,76% 50,83% 53,33% 57,14%) 57,28%
Variagao(2017/2016) -131 -127 -20 -30 -43 437 -2 -206 468 101 -23 -61) 363}
% -24,76%  -24,61% -3,97% -5,89% -7,45%  37,16% _ -0,13% -11,52% 35,94% 27,37% -6,25% -36,31%| 3,88%|

Fonte: Dados extraidos do programa SIAF e Iparque
No comparativo da emissio e pagamento de avisos, no final de 2017, verificou-se um aumento de

281 avisos emitidos. O més de junho, com um crescimento significativo de 43%, destacou-se rela-
tivamente ao ano anterior. No entanto o més de agosto diminuiu ligeiramente.

Com a excegdo dos meses de janeiro e setembro a dezembro, as taxas de cobertura do pagamento
de avisos, estdo proximas dos valores registados no periodo homologo, sendo que os meses de épo-
ca baixa sio aqueles em que a taxa de cobertura ¢ superior, pois ¢ a ¢poca em que diminui o nime-
ro de visitantes e turistas com automédveis proprios e de aluguer, que utilizam o estacionamento.
Sublinha-se, que uma grande percentagem de avisos ¢ emitida a turistas ¢ a dificuldade de cumpri-
mento do pagamento dos avisos aumenta nos meses de verdo. Apesar do sistema de contraordena-
¢des ter entrado em vigor no inicio de 2015, pela antiga gestora, e agora ja em funcionamento pela

Lagos-em-Forma, as taxas de cobertura de pagamento de avisos mantiveram-se muito semelhantes,

rorma.pi
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surtindo para ja uma ligeira melhoria. De momento, o sistema ainda ndo permite atuar de forma ’

universal, restringindo-se apenas aos utentes proprietarios de veiculos registados, no registo auto-

movel nacional.

Autos de Contraordenacio

O auto de contraordenagio é emitido sempre que ndo seja possivel cobrar o aviso por falta de titulo
de estacionamento valido.

A Lagos-em-forma, por cada auto emitido recebe uma percentagem de 55% do seu valor, sendo a
restante receita distribuida pela Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria em 10% e outra

parte para o Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Piblico em 35%.

Quadron.®§
Autos de Contraordenacio, referente ao ano 2017
Awtosemitides jan-17 | fev-17 |mar-17| abr-17 | mai-17 | jun-17 | jul-17 | ago-17 | set-17 | out-17 l:mr-u dez-17 | Total
Autos via CTT (STICO)* BTz | ks 123 [P w7 [Elvo [ [Pal [ase IE s || o [Fmasr |
Autos Cobrados
AutosviacTT(sTico)*  [IEse [Eeb [Eex [if3s [ 79 [ 20 [ 46 IE' 104 [Fase | EE_BB Elss JI 16 lf_?gg
Autos Via ANSR 2 1 0 1 1 | 2 | s 1 13
Total 61 61 62 37 79 20 a7 106 164 100 59 16 812
Taxade cobertura% || bs% |[ 62% |F 55% |l sp% |b ea% |bla3w |0 érw & dow |Faiek |f 51 { eow |Wid7ew [Miesw

Fonte: Dados extraidos do programa Stico (Sistema informatico de contraordenagdes)

Até ao final do ano 2017 foram notificadas 1187 pessoas, para pagamento de autos de contraorde-

nacdo e foram cobrados 812. A taxa de cobertura situou-se 68%.
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6 - Relatorio de execuc¢ido orcamental e Anexos — Exercicio de 2017

A execucdo orcamental, com base nos valores contabilisticos no final do exercicio de 2017 € apre-

sentada nas demonstragdes dos quadros apresentados a seguir:

[ DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA - EXERCICIO DE2017 |
Org 2017 Execugiio orgamental
oy Orgamento Variagdo 4 A
RENDIMENTOS EGASTOS ialkencio () | D 12 TR | T &
Vendas e Servigos Prestados 1.655.200,00 €] 1.655.200,00 €] 0,00€] 2070.76560€] -41556560€] 125%
Subsidios 4 Exploragio 10800000€] 512.01924€] <40401924€]  105930,00€ 2070,00€]  98%
Custo das mercadonias vendidas e das matérias consumidas 3.900,00 €] 3.900,00 €] 0,00 €] 654,20€ 3.24580 €] 17%
Fomecimentos e servigos extemos 1.054.400,00 €] 1.054.400,00 € 0,00€| 110546580€] -5106580€ 105%
Gaslos com o pessoal 725.12949€]  698854,.49€|  2627500€] 70792851€| 17.20098€]  98%
Imparidade de dividas a receber(perdas e reversdes) 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0%
Outros rendimentos e ganhos 139476,12€] 188468 46€] -48.99234 €] 60.692.35 € 78.783,77 €] 44%
Qutros gastos e perdas 20.000,00 €} 20.000,00 €] 0,00 €] 24 98436 €] -4.984,36 € 125%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impos tos 99.246,63 €] 578.533,21 €|-479.286,58 €| 398.355,08 €] -299.108,45 €
Gastos/reversaes de depreciagio e de amortizagio 68.680,15€] 24664763€| -177.967.48€|  10228509€] -3360494€  149%
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortiziveis(perdas e reversdes) 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0%
Resultado Operacional(antes de gastos, financi ) ¢ impostos) 30.566,48 €| 331.885,58 €]-301319,10 €| 296.069,99 €| -265.503,51 €
Juro e rendimentos simulares obtidos 2.000,00 €] 2.000,00 € 0,00 €] 0,00 €] 2.000,00 € 0%,
Juros e gastos similares suportados 100,00 € 100,00 € 0,00 €] 0,00 €] 100,00 €] 0%
Resultado antes de Impostos 3246648€ 33378558€| -301.319,10€]  296069.99€] -263.603,5! €]
Imposto sobre o rendimento do periodo (21%+1,5%) 730496€]  75101.76€]  -67.79680€ 6512327€]  -57.81831 €]
Resultado liquido do periodo) 25.161,52 €| 25868382 €]-233.52230 €| 230.946,72 €] -205.78520 €
Investimento em Capital Fixo
Até ao fim do exercicio foi efetuado investimento no valor de 372.505,66€
| MAPA DE INVESTIMENTO - EXERCICIO DE2017
Orcamento Execugio
. A a Orc¢amento i s
Ativos Fixos Tangiveis 1.° Alteracdio Inicial Variagdo Executado Diferenca %
Edificios e Outras Construgdes |  187.60522€|  51900000€| -331.394,78€| 10321673 €| 84.38849€¢ 3%
Equipamento Bésico 190817.67€|  5500000€] 135817.67€| 12858302€] 6223465€] ©7%
Equipamento Transporte 0,00 € 0,00 €} 0.00 € 0,00 € 0,00 €
Ferramentas e Utensilios 20.000,00€|  20.000.00€ 0,00€] 128.873.50€| -108.873.50€] 044%
Equipamento Administrativo 15.000.00 € 15.000.00 €} 0,00€] 11.83241€ 3.167.59 € 79%
Total do Inves timento 413.422,89 €] 609.000,00 €]-195.577,11 €| 372.505,66 €] 40.917,23 € 90%
IVA 95.087.26 € 140.070,00 €] -44.982.74 € 85.676,30 € 9.410,96 €
Totalc/IVA 508.510,15 €| 749.070,00 €]-240.559,85 €] 458.181,96 €] 50.328,19 €
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» Gastos de funcionamento:

Refletem os gastos de funcionamento da empresa, destacando-se as seguintes rubricas:

e Trabalhos especializados — custos com prestagdes de servigos relacionados com o progra-

ma de controlo do acesso as piscinas e ginasio, os servi¢os de contabilidade, etc.

e Energia e fluidos — custos associados ao funcionamento da Piscina Municipal e do Estadio,

sendo uma das componentes mais representativas o gasoleo de aquecimento;

e Servigos diversos;

e Honorarios — valores referentes ao pagamento dos professores (piscina e ginasio de muscu-

lagdo) e outros avengados;

e Rendas e alugueres — valores pagos as Escolas referentes aos contratos previamente estabe-

lecidos para utilizagdo dos respetivos espagos desportivos, bem como os valores pagos a

Junta de Freguesia de Bensafrim pela utilizagdo do campo de relva sintético de Bensafrim;

e Conservagio e reparacio — melhoramentos e pequenas obras/reparagdes efetuadas no Esta-

dio Municipal e no Complexo Desportivo;

e Limpeza higiene e conforto — custos associados & necessaria manutengao das condigdes de

higiene do Complexo Desportivo Municipal e do Estadio Municipal;

e Vigilancia e seguranca — valores associados a vigilancia noturna das instalagdes, Complexo

Desportivo Municipal e Estadio Municipal.

Orgamento Execugdo Orgamental
Fornecimentos e Servicos Externos 1.° Alteracio 0’;::;;‘ o Variacio Executado Diferenca Yo
621 - Subcontratos 130.000,00] 170.000.00f|  -40.000,00] 117.853.87 12.146,13 91%
6221 - Trabalhos especializados 46.000,00| 36.000,00 10.000,00| 60.948,02 -14.948,02] 132%
6222 - Publicidade e propaganda 20.000,00] 20.000,00] 0,00} 13.090,70 6.909,30| 65%
6223 - Vigilincia e seguranca 45.000,00] 45.000,00 0,00 26.473,82 18.526,18 59%
6224 - Honorarios 190.000,00)] 190.000,00 0,00 204.611,50 -14.611,50) 108%
6226 - Conservagdo € reparagio 124.000,00 100.000,00] 24.000,00 175.247,27, -51.247,27 141%
6227 - Servigos bancarios 5.500. OOI 5.500,00 0,00 7.993,92) -2.493,92 145%
6231 - Ferramentas e utensilios de desgasg 6.000,00 6.000,00] 0,00} 3.859,83 2.140,17 64%
6232 - Livros € documentagdo técnica 400,00 400,004 0,00 195,00 205,00 49%
6233 - Material de escritério 6.000,00| 6.000. 0,00] 5.496. GQE[ 503,34 92%
6241 - Eletricidade 153.000,00) 153.000,00] 0 ()Qh 149.027,07 3.97293)| 97%
6242 - Combustiveis 125.000,00] 125.000,004 0, 130.394.76 -5.394,76) 104%
6243 - Agua 35.000,00 45.000,00 -10.000, 37.704,51 -2.704,51 108%
6251 - Deslocagdes e estadas 6.000,00] 6.000,00] 0, 4.151,86] 1.848.14 69%
6253 - Transportes de mercadorias 500,00 500,00} 0, ;EII 500,00 0%
6261 - Rendas e alugueres 64.000,00] 64.000,00, 000" 31.420,66" 32.579,34 49%
6262 - Comunicagio 14.000,00 13.000,00j 1.000, 28.127,11 -14.127,11 201%
6263 - Seguros 12.000.,00] 8.000,00] 4.000, 15.513.844 -3.513,84 129%
6265 - Contencioso € notariado 3.000,00] 2.000,00] 1.000, 6.870,60) -3.870,60l 229%
6266 - Despesas de representagio 1.000,00] 1.000.00] 0,0()“ 307.73 692,27 31%
6267 - Limpeza, higiene e conforto 28.000.00)] 38.000.00] -i0.000.00i 16.179.41 11.820,59 58%
6268 - Qutros servigos 40.000,00] 20.000,00] 20.000,00, 69.997,66| -29.997,66, 175%
Total FSE 1.054.400,00f 1.054.400,00 0,00“ 1.105.465;0l -51.065,80 105%
Pagina 27
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» Gastos com Pessoal:

O quadro de pessoal no final do exercicio de 2017, era composto, para além dos membros do

Conselho de Administragédo, por 43 colaboradores, distribuidos da seguinte forma:

e 6 Técnicos Superiores (Dire¢io e Coordenacio);

e 20 Assistentes Técnicos (Apoio ao Conselho de Administragdo, Administrativos e Receci-
onistas);

e 17 Assistentes Operacionais (Auxiliares de servigos gerais, Técnicos de manutengao, Jardi-

neiros, Fiscais, Nadadores salvadores e outros)

N." de pessoas R & Encargos Socials Eucusﬁu Osa._mental
Quadro Pessoal - Categorias
profissionals 1.° Alt| Org. | Var. | 1.° Alteracfio | Or, nto | Variagdo | I°. Alteracio| Orcamento | Variaciio |Pessoal| Execuclo diferenca Y%
Administragio Executiva | | 0 42.937.00 € 42.937.00€ 0.00 €] 8.375,84 €] 8.375,84 €] 0,00 €] 1
Directores 3 3 0 92.788.92 €| 92 78892 €] 0,00 €] 21.301,11 € 21.301,11 € 0,00 €] 3
Pessoal Técnico 3 3 |o 66.725.19€]  66.725,19€] 0.00€] 1511098 €] 15.110,98 €] 000€ 3 6RAB64.76€ | 9264TIE | 9%
Assistentes Técnicos 20 14 6 190.21951€] 17221951 €] 18.000.00 € 45.177.13 €] 40902,13€]  4.27500€] 20
Assistentes Operacionars 17 17 0 170.904,09€]  170.904.09€ 0,00 €] 40.589.72 €] 40.589.72 €] 0,00 €] 17
Sub Total H“ 38 6 563.574,71€] 545.574.71€| 18.00000€] 130.554,78 €} 126.279.78 4.27500€] 44 684.864.76 €| 9.264,73 €}
Qutros Gastos

ADSE 2.000,00 €] 2.000.00 € 0,00 €]

Seguro de Acidentes de Trabalho 8.000,00 € 8.000,00 €} 0.00 € 23.063.75 € 792625 € 74%
Outros 10.000.,00 € 6.000,00€]  4.000,00 €]

Medicina no Trabalho 4.000,00 €} 4.000,00 €] 0,00 €]
7.000.00 €] 7.000,00 €] 0,00 €]
563.574,71 €| 545.574,71 €| 18.000,00 €| 161.554,78 €| 153.279,78 €| 8.275,00€| 44 707.928,51 €| 17.20098€| 98%

Formagdo Profissional

!Resm 1° Revisdo Org. Inicial Variacdo |Pessoal| Execugiio diferenca %
1’1‘0&] Remuneragdes, Encargos Sociais ¢ Outros Gastos 72512949 €| 698.85449€|26.27500€| 44 70792851 €] 1720098€| 98%

» Outros rendimentos e ganhos:

Incluem valores respeitantes a imputagdo de subsidios de investimento, ao arrendamento de espa-

¢os comerciais no Complexo Desportivo Municipal e corre¢des de periodos anteriores.

» Outros Gastos e Perdas:

Essencialmente s3o corregdes de periodos de anteriores, impostos e taxas.

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt
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Dividas a fornecedores no fim do 2.° semestre de 2017

De acordo com a legislagio em vigor (art.’ 183 da Lei n° 55-A/2010, de 31 de dezembro), os Or-
gios de gestdo das entidades dos setores piblico administrativo € empresarial devem assegurar a
divulgacio, nas respetivas paginas eletronicas, no final de cada semestre, dos montantes em divida
aos fornecedores, identificando, nomeadamente os montantes em divida para cada prazo, agrupados
segundo a natureza de bem ou servigo fornecido.

Assim, apresenta-se a seguir mapa que se encontra publicitado no site da Lagos-em-Forma:

Dividas a fornecedores em 31 de dezembro de 2017
(Lei n.2 55-A/2010, art.2 183, n.2s 5 e 8)

Empresa: Lagos em Forma, Gestao Desportiva EMSA

NIF: 507 725 077
CAE principal N.2 93110 Designacao: Gestdo de Instalagoes Desportivas

Unid.: euros

Natureza dos bens e servigos
60-90 90-120 120-180 180-360 > 360

Licenciamento de software

Papel e economato

Veiculos automaéveis e motociclos

Cépia e impressao 606 €

Equipamento informatico 2517 €

Higiene e limpeza

Fornecimento de refeicdes

Energia

Vigilancia e seguranca

Mobiliario

Servico de voz e dados fixos e méveis

Combustiveis

Seguros

Trabalhos especializados

Qutros bens e servicos 5.823 € 278 € 1.968 €
TOTAL 8.340 € 278 € 0€ 0€ 2574 €

(em dias)

Prazo Médio de Pagamentos (PMP) 46

PMP calculado de acordo com a formula publicada no Despacho
n.29871/2009, de 13/Abril (Diadrio da Reptblica n.2 71- 22 série, parte C)

www.lagosemforma.pt
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7 - Proposta de Aplicacio de Resultados

O Conselho de Administragio propde que o saldo da conta de exploragdo, no montante positivo de
€ 230 946,72, seja destinado a Resultados Transitados, tendo em conta;
a) Que ja se constituiu a reserva legal exigida e

b) Que se prevé, nos proximos anos, a necessidade de recuperagéo de investimentos.

Vide Anexos:

- Balango a 31 de dezembro de 2017;

- Demonstra¢io dos Resultados no final do exercicio de 2017;

- Anexo ao Balanco e 48 Demonstragio dos Resultados a 31 de dezembro de 2017;
- Demonstragio dos Fluxos de Caixa a 31 de dezembro de 2017;

- Demonstragdo Individual das Alteragdes no Capital Préprio;

- Declaragdes nos termos da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro;

- Relatério nos termos do artigo 28.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Lagos, 27 de margo de 2018
O Conselho de Administragao,
Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira

Francisco José Pargana da Gloria Quitéria
Sara Maria Horta Nogueira Coelho

www.lagosemforma.p
Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
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BALANCO ANALITICO EM 31-12-2017

www.lagosemforma.pt
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Dezembro 2017

LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M.,S.A.
BALANCO INDIVIDUAL

Montantes expressos em Euros

EM EOBMA RUBRICAS

NOTAS PERIODOS
2017 2016
ACTIVO
Activos ndo corrente:
Activos fixos tangiveis 4 700.923,24 430.864,38
Propriedades de Investimento
Goodwill
Activos intangiveis 5 1.628,02
Activos bioldgicos
Participagbes financeiras-met.equival.patr.
ParticipagBes financeiras-outros métodos
Accionistas/socios
Outros activos financeiros 4.1 2.428,66 1.395,82
Activos por impostos diferidos
704.975,92 432.260,20
Activo corrente:
Inventarios 7 3.225,00 3.071,33
Activos bioldgicos
Clientes 11.4/11.6 54.341,93 35.549,97
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 11.7 88.219,32 2.021,07
Accionistas/socios
Outras contas a receber 11.6 20.873,91 22.163,44
Diferimentos 11.8 10.494,59 7.015,60
Outros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos p/venda
Caixa e depositos bancarios 115 572.296,86 796.541,58
749.451,61 866.362,99
Total do Activo 1.454.431,53 1.298.623,19
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital realizado 11.2 50.000,00 50.000,00
Accgbes(quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao
Reservas legais 11.2 14.220,61 14.220,61
QOutras reservas
Resultados transitados 11.2 582.551,69 237.443,36
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revaloriza¢do
Outras variagdes no capital social 11.2 127.463,00 156.647,61
Resultado liquido do periodo 11.2 230.946,72 332.830,83
Interresses minoritarios
Total capital préprio 1.005.182,02 791.142,41
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financimentos obtidos
Passivo corrente
Fornecedores 11.3 113.302,20 137.282,08
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 11.7 109.504,71 143.531,08
Accionistas/socios
Financimentos obtidos
Qutras contas a pagar 11.6 226.442,60 225.387,23
Diferimentos 11.8 1.280,39
Passivos financeiros detidos p/negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
449,249,51 507.480,78
Total do passivo 449.249,51 507.480,78
JOSE DO irt¢ 08 STORHIMNIPR A8Bivol e do capital préprio 1.454.431,53 1.298.623,19
MtceraBARtd Tertificado, O Conselho de Administragé/ .
LAGOS-EM-FORMA W

Cregies
TolglAns::2 @8 Y883F80 210 - Email: geral@hgosemforma.pt
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
NO FINAL DO EXERCICIO DE 2017

www.lagosemforma.pt
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LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M.,S.A.

DEMONSTRAC&O INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA
Dezembro 2017

Montantes expressos em Euros

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 8 2.070.765,60 1.758.374,82
Subsidios a exploragdo 10 105.930,00 480.420,97

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e de
empreendimentos conjuntos

Variag3o nos inventarios da produgdo

Trabalhos para a propria entidade

Custos mercadoria vendida e matéria consumida 7 -654,20 -151,73
Fornecimentos e servigos externos 11.10 -1.105.465,80| -1.041.752,23
Gastos com o pessoal -707.928,51 -719.895,06

Imparidade de inventarios(perdas e reversdes)
Imparidade de dividas a receber(perdas e reversdes)
Provisdes

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis
(perdas e reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Qutros rendimentos e ganhos 121 60.692,35 26.489,10
Outros gastos e perdas 11.11 -24.984,36 -22.586,46
Resultado antes de deprecia¢Bes, gastos de financiamentos e impostos 398.355,08 480.899,41
Gastos/reversfes de depreciagao e de amortizagao 4 -102.285,09 -54.340,57
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
Resultado operacional(antes de gastos de financiamentos e impostos) 296.069,99 426.558,84

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 296.069,99 426.558,84
Imposto sobre o rendimentos do exercicio 11.9 -65.123,27 -93.728,01
Resultado liquido do periodo 230.946,72 332.830,83

Resultado das actividades descontinuadas(liquido de imposto)
incluido no resultado liquido anterior

Resultado liquido do periodo atribuivel a:*
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios

Resultado por acgdo basico

* Esta informacdo apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas

——&-Contabilista Certificado 0O Conselho de Administragao,
JOSE DU, . -UNIP,LDA

Rua Salguelro Maia Lote 8
Escritétio Fe H

8600-620 Lagos
Tel/Fax:282 769334
Email:Josedomingos@netvisao.pt
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS
RESULTADOS A 31-12-2017
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Declaracdes nos termos da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro

DECLARACAOQ

Lein.° 82012, de 21 de fevereiro

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 1 do art.® 15.° da Lei n.® 82012, de 21 de
fevereiro, declara-se que a empresa LAGOS-EM-FORMA - Gestao Desportiva, EM., S.A.,
contribuinte fiscal n.° 507 725 077, tinha a receber de outras entidades o montante global de

60.393,58€, conforme respetivo mapa em anexo.

Lagos, 27 de margo de 2018.

O Administrador-Delegado,

A

. ORTIVA, E:M, S:A |
GESTRO DESPOR Z"" ,
’;J./rmnisfffﬁg,%/ / éﬂ'

Francisco José Pargana da Gloria Quitéria

www.lagosemforma.pt
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%
Dividas ativas a 31 de dezembro de 2017 - )‘X
Clientes Valores /—)\9(,’

Juventude Clube Aljezurense 2431 € Y
Céamara Municipal de Lagos 137,10 €
Clube Desportivo da Escola Secundaria Gil Eanes 843,80 €
Andebol Club Costa Doiro 154,00 €
Clube Futebol Esperanca de Lagos 1.708,57 €
Andebol Clube Lacobrigense 993,60 €
C.C.D.CMLagos 233,76 €
AKBA 3,00 €
Olimpico Clube de Lagos 9,00 €
Roller Lagos 6,00 €
Positiva Eventos, Lda (*) 6.000,00 €
Centro Assit. Lucinda Santos 3.621,60 €
Sport Lagos € Benfica 13,00 €
Raymond Phelan 100,00 €
Clube de Taekwondo de Portimdo 47,10 €
Camara Municipal Vila do Bispo 57540 €
RISport 125,00 €
Passo do Tempo SA 22820 €
Nuno Couto - Grupo 40,70 €
Estadio da Luz 82,70 €
Producao de Eventos Desportivos 303,00 €
Educa XXI - Atividades Educacionais 17440 €
Elenice Barbosa Silveira Cavalho 45346 €
Francisco Anténio Ferreira & Herdeiros 984,00 €
Pro-Putting 24541 €
JCT28 Adventura Cruises 29.583,73 €
Cunning Planaqua 11,66 €
New Paradigm 74,54 €
Hospital Sdo Gongalo 5.502,72 €
Grupo Filipe Barbosa 112,05 €
Risomar Luis Franca 186,75 €
Hugo Manuel Melo Bento 123,00 €
Associa¢io Erasmus Student Network 230,00 €
Grupo Fabio 599,90 €
Carlos Alexandre Brito dos Santos 149,40 €
Carlos Bonang¢a, Unipessoal, Lda. 1.845,00 €
Clientes-Faturacdo Global Parques 4.867,72 €
Total 60.393,58 €

(*) Perdas por imparidade - Clientes de cobranga duvidosa

&
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DECLARACAO

Lein.° 8/2012, de 21 de fevereiro

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 1 do art.° 15.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro, declara-se que a empresa LAGOS-EM-FORMA — Gestdo Desportiva, EM., S.A.,
contribuinte fiscal n.° 507 725 077, tinha a pagar a outras entidades o montante global de

206.238,76€, conforme respetivo mapa em anexo.
Lagos, 27 de margo de 2018.
O Administrador-Delegado,
PO

N sh
P‘GOS XNNEN\ ﬁ'/
..-\’C \J\ W /’

Francisco José Pargana da Gléria Quitéria

www.lagosemforma.p
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Dividas passivas a 31 de dezembro de 2017

Fornecedores conta corrente Valores

José Domingos - STOC, Unipessoal, Lda 922,50 €
Parsis (Montaredes) 1.001,61 €
Aquamatic - Algarve 2.002,44 €
Valter Ferreira e Arcanjo 1.067.48 €
Drogaria Inova 154,06 €
Galp Energia, SA 20.850,37 €
Aqualab 160,15 €
Markimpressa, 1.da 606,00 €
SIQ 517,83 €
Pronado, L.da 443 €
Segurihigiene 1.213,68 €
Konica Molta, L.da 148.78 €
PT comunicagdes, SA 448,00 €
Portucard, Lda 522,79 €
Multiservigos, Lda 149.97 €
Irrimac, Ida 1.415,78 €
Cahron Vigilincia e Seguranca, SA 8.164,13 €
My Dinamic, Soc.Unip.,Lda 188,10 €
Artes Graficas, Lda 239,80 €
Portiborda 527,59 €
Carlos Bonanga, Unip, Lda 4.365.64 €
Ageas Portugal, Companhia de Seguros, SA 4.150,57 €
Ginatlo, Lda. 366.90 €
Manuel Afonso & Gomes, L.da 208,14 €
Vodafone Portugal, SA 760,03 €
NOS 1.259,44 €
Artnews, Lda. 1.968,00 €
Luis Landeiro Unipessoal, Lda 2.229.29 €
CTT - Correios de Portugal, SA 1.998.,46 €
Refrisete - Soc. Dist. Bebidas, Lda. 63,96 €
Agroiris - Viveiros, S.A. 98.40 €
Americo de Jesus & Viegas 1.001,90 €
Francisco Antoénio Ferreira, Herd, Lda. 13.226,27 €
Rolermais 221,44 €
Qumiconduta 374,68 €
Filipa Isabel Silva Mateus Almeida 245,00 €
Biquimicos 335,18 €
Messinagro, Lda. 605,14 €
Gioquimia 865,67 €
Missprint 1.801,95 €
Lazaro 810,00 €
Papelaria e Livraria Sagres 214,70 €

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt
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Fornecedores conta corrente - continuac¢io Valores

Par - Sistem 288,75 €
Lucia Rocha 114,00 €
LabCal 455,67 €
Aveiclean 5.645,76 €
Schmitt + Sohn Elevadores 1.930,31 €
Arcomédia 35424 €
Resopre - Soc. Ver. Apar. Preicisdo, SA 2645 €
HL Solugoes 830,25 €
Galp Power 8.714,06 €
Follow Reference, Lda. 1.918,80 €
Milsul 143,91 €
LouléPortas, Lda. 226,32 €
Acin - ICloud Solutions 3.444.,00 €
Marco Matos 172,50 €
Susana Gateira - Produgcao de Moda, Lda. 2.433,19 €
Tempo Estimado, Lda. 4.976.25 €
InforSam, Lda. 399,75 €
Vidreira Algarvia, Lda. 973,51 €
Pedro Daniel Lopes de Freitas 1.328.40 €
Res Argentea - Consultores, Lda. 1.440,00 €
G9 Telecom, S.A. 90,04 €
Total 113.382,37 €
Fornecedores de Investimento e outros Valores

Parsis (Montaredes) 2.516,88 €
Ginatlo, Lda. 9.878,94 €
HL Solugoes 4.501,80 €
Acin - ICloud Solutions 866,40 €
Ambirent - Equip. e produtos de limpeza 5.061.45 €
Resopre - Soc. Ver. Apar. Preicisdo, SA 9.835,08 €
RH Fitness - Ricardo Dias Henrique 1.944.,05 €
Safe Energy, Lda. 45.147,42 €
ANSR-Autos 2.44143 €
CTT - Autos -95,06 €
IGCP - Autos 8.545,06 €
IRN - Instituto Registos/Notariado 410,00 €
Autos por Processar-Por reconhecer no STICO 584,50 €
Milton Correia 38,53 €
Cristiano Pereira 459,73 €
Dra. Marta Pererra 588,00 €
Dr. Moisés Teixeira 637,99 €
Sérgio Guerreiro -150,00 €
Prof Francisco Quitéria -104.45 €
Futurlagos, EM.SA -251,36 €

Total

92.856,39 €

Total Dividas a Pa_gLar

206.238,76 €

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
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DECLARACAO

Lein.® 8/2012, de 21 de fevereiro

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 1 art.’ 15.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro, declara-se que a empresa LAGOS-EM-FORMA — Gestdo Desportiva, EM., S.A.,
contribuinte fiscal n.° 507 725 077, a data de 31 de dezembro de 2017, ndo tem contabilidade
orcamental, nfio tendo, consequentemente, a obrigatoriedade do registo dos compromissos
plurianuais existentes a 31 de dezembro de 2017 na base de dados central de encargos

plurianuais.

Lagos, 27 de margo de 2018.

O Administrador-Delegado,

Francisco José Pargana da Gloria Quitéria

www.lagosemforma.pt
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Relatério nos termos do artigo 28.° do Cédigo das Sociedades
Comereciais

www.lagosemforma.pt
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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#
1. ldentificacao da identidade: /j (

Lagos em Forma - Gestdo Desportiva, E.M,, S.A.

1.1 — Designacio e Caraterizacio da entidade

Lagos em Forma — Gesto Desportiva, E.M., S.A. ri%)g

NIPC: 507725077, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lagos sob o
mesmo numero.

Capital social de 50.000,00 euros, integralmente realizado ¢ detido pelo Municipio de
Lagos.

1.2 — Sede

Complexo Desportivo Municipal, Rossio de Sdo Jodo
Distrito: Faro Concelho: Lagos Freguesia: Lagos (S. Sebastido)
8600 324 Lagos

1.3 - Natureza e Missdo da Atividade
a) Natureza

A Lagos em Forma — Gestdo Desportiva, E.M., S.A. tem como objeto social a gestdo

de servigos de interesse geral e a promogdo do desenvolvimento local e regional, tal
como definido no Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, acompanhando ¢
executando as politicas de desenvolvimento territorial do Municipio de Lagos, com
vista ao crescimento e refor¢o da coesdo econdmica local e regional, compreendendo as
seguintes atividades:

a) Gestdo, exploragio e conservagdo de equipamentos desportivos e de lazer
pertencentes ou sob a sua administrago, seja a que titulo for, ao Municipio de Lagos.

A atividade descrita no numero anterior pode compreender a constru¢do, ampliagdo,
renovacdo ¢ manutencio das instalagdes e equipamentos, desde que tal seja
expressamente autorizado ou cometido pela tutela.

b) Organizagdo de atividades, agdes de formagdo e eventos nas areas do lazer e do
desporto.

¢) Gestio do servigo de estacionamento publico no Municipio de Lagos,
designadamente a promogdo, exploracdo, fiscalizagdo e manutengao de locais de
estacionamento publico.

Acessoriamente a Empresa Municipal podera exercer outras atividades relacionadas
com o seu objeto social. CAE principal 93110-R3.

b) Missio

- Gestéio e exploragdo dos equipamentos desportivos municipais, bem como aqueles que
ao municipio estio ou venham a estar confiados, ao abrigo dos contratos-programa
estabelecidos ou a estabelecer, tal como assumir as agdes necessarias a manutengao,
reabilitacdo e requalificagdo desses espagos;

- Fomentar a atividade fisica através de um servigo publico acessivel, diversificado e
qualificado:

ﬁ
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- Desenvolver e criar os meios e condi¢des necessarios aos clubes desportivos, ;
associacdes e instituicdes da sociedade civil, na prossecugio dos seus objetivos
especificos; -~

- Promover as instalacdes desportivas municipais e demais servigos da Lagos em Forma
no mercado global; C.C__-

XYY
- Garantir uma gestdo rigorosa e eficiente dos seus recursos. }g
/\;;( |

Lagos em Forma - Gestao Desportiva, E.M,, S.A.

2 - Referencial contabilistico de preparac¢iao das demonstracoées financeiras:
2.1 — Referencial contabilistico adotado

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢oes em
vigor em Portugal, vertidas no Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de Julho, com a redacdo
que lhe foi dada pelo Dec-Lei 98/2015, de 02 de Julho e de acordo com a Estrutura
Conceptual (EC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) ¢ Normas
Interpretativas (NI) consignadas, respetivamente nos Avisos n.° 15652/2009,
15655/2009 e 15653/2009, de 27 de agosto de 2009, bem como das normas emanadas
em 2015, de que se destaca a Portaria 220/2015.

No caso em apreco aplica-se o que as pequenas entidades diz respeito, conforme
enquadramento resultante da aplicagio do artigo 9° (nova redagéo) do Dec-Lei 15/2009.

2.2 — Indicagio e justificagio das disposi¢des do SNC que, em casos excecionais,
tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras,
tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada
do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposigdes do SNC.

2.3 - Indicacio e comentario das contas do balango e da demonstrag¢do dos
resultados cujos contetidos ndo sejam compariveis com os do exercicio anterior.

As quantias relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2016, incluidas nas
presentes demonstragdes financeiras para efeitos comparativos, estao apresentadas em
conformidade com o modelo resultante das alteragdes introduzidas pelos diplomas
legais emitidos no ambito da publicagdo do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica.

As Demonstragdes financeiras adotadas sdo as correspondentes a Pequenas Entidades,
por enquadramento da Lagos em Forma Gestao Desportiva, E.M., S.A. na alinea b) do
namero 1 do art® 9° do Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a atual redagdo
dada pelo Dec-Lei 98/2015, de 02 de julho.

%
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3. Principais politicas contabilisticas:

3.1 — Bases de Mensuracio usadas na preparag¢io das demonstracdes financeiras:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos —
contabilisticos da entidade, de acordo com as normas contabilisticas e de relato

financeiro aplicaveis a Pequenas Entidades. /};Q/

4 - Ativos fixos tangiveis:

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transigdo para
NCRF), encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢ao de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das depreciacdes.

Na transi¢do manteve-se o critério de mensuragdo pelo método do custo.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apos aquela data encontram-se registados ao custo
de aquisigdo, deduzido das correspondentes depreciagdes.

As depreciagbes sdo calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida
util estimada para cada grupo de bens.

As despesas de conservagdo e reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos
tangiveis foram registados como gastos do exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos que ainda n@o se encontram em
condi¢Oes necessarias ao seu funcionamento/utiliza¢do. Estes ativos fixos tangiveis
passaram a ser depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam
disponiveis para uso e nas condi¢des necessarias para operar de acordo como o
pretendido pela gestao.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate sdo
determinados pela diferenga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na
data da alienagdo ou abate, sendo registado na demonstragdo dos resultados nas rubricas
“Outros rendimentos ou ganhos™ ou “Outros gastos e perdas”™

a) Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisigdo,
deduzido das correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas;

b) As depreciagdes foram efetuadas pelo método da linha reta;

¢) Vidas uteis foram determinadas de acordo com a expectativa da afetagdo do
desempenho.

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adigdes, os abates, as
amortizagdes, as perdas de imparidade e suas reversdes e outras alteragdes, foram
desenvolvidas com o seguinte quadro:

= S — e e — L] e b A e b S St R A e e ]
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Terrenos e recursos naturais

Edificios e Outras construgdes 385.241,49  103.216,73 488.458,22
Equipamento Basico 323.517,64 128.583,02 452.100,66
Equipamento de transporte 25.446,04 25.446,04
Equipamento administrativo 79.018,66 11.832,41 90.851,07
Equipamento Bioldgicos

Outros activos tangiveis 97.054,45 127.897,89 224.952,34

Invest. em curso-activos tangiveis

Depreciagdes acumuladas 479.413,90 101.471,19 580.885,09
Perdas por imparidade e
reversdes acumulada

4.1 Outros Ativos Financeiros

Nesta ribrica estdo lang¢ados os valores referentes ao Fundo de Compensagdo de
Garantia Salarial de todos os funcionarios contratados a partir de outubro de 2013.

5. Ativos intangiveis:

Goodwill 0,00
Projetos de Desenvolvimento 0,00
Programas de computador 2.441,92 2.441,92
Propriedade Industrial O 00

Outros activos intangiveis

Depreciagbes acumuladas 813,90 813,90
Perdas porimparidade e
reverses acumulada

6. Custos dos empréstimos obtidos:
6.1 Os empréstimos sdo registados no passivo da entidade pelo montante do gasto.

Em 31 de dezembro de 2017 a entidade ndo detinha qualquer financiamento bancério,
ndo tendo registado assim juros bancarios.
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7. Inventarios:
Mercadorias e matérias-primas

7.1 As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se
valorizadas ao custo de aquisigdo. O custo de aquisi¢do inclui as despesas incorridas até
ao armazenamento, utilizando-se o custo médio ponderado como férmula de custeio.

Movimentos de Mercadorias 2017 m

Saldoinicial 3.071,33 1.542,33
Compras 807,87 2.023,37
Regularizagées -342,64

8. Rendimentos e Gastos:

8.1 O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber;

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes
condigdes sao satisfeitas;

- Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

- A entidade ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagdo fluam para a
entidade;

- Os custos suportados ou a suportar com a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

O rédito proveniente da prestagdo de servigos € reconhecido com referéncia a fase de
acabamento de transacio a data de relato, desde que todas as seguintes condig¢oes sejam
satisfeitas;

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provéavel que beneficios econdémicos futuros associados a transagdo fluam para a
entidade;

- Os custos suportados ou a suportar com a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

- A fase de acabamento da transagdo a data de relato pode ser valorizada com
fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja
provavel que beneficios econémicos fluam para a entidade € o seu montante possa ser
valorizado com a fiabilidade.

O rédito reconhecido no exercicio findo a 31 de dezembro de 2017 e 2016, apresenta a
seguinte decomposigdo:

e e ————— == —____
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RUBRICAS 31-12-2017 | 31-12-2016

Vendas

Produtos 1.879,53 2.452,15 -572,62
Prestac¢des Servigos

Prestacdes Servigos 2.068.886,07 1.755.922,67 312.963,40

Subsidios a Exploracao

Outros Rendimentos e ganhos

Municipio de Lagos 105.930,00 480.420,97 -374.490,97 /\

Y

Imputagdo Sub.Investimento 29.184,61 13.121,39 16.063,22 \
Rendas Lojas 5.343,84 4.898,52 445,32
Cobrancga Autos 13.639,67 0,00 13.639,67
Correcgdes periodos anteriores 5.072,82 1.838,33 3.234,49
Outros 7.451,41 6.630,86 820,55

A rabrica das prestagdes de servigos, apresentado no mapa anterior inclui as receitas
relativas a exploragdo dos seguintes equipamentos:

EQUIPAMENTOS 31-12-2017 31-12-2016 Variacao €
Parque Frente Ribeirinha 701.758,30 556.395,02 145.363,28
Pargque Estacionamento 564.411,85 487.685,98 76.725,87
Rendas e Alugueres 137.346,45 68.709,04 68.637,41
Parque Anel Verde 143.148,06 118.458,16 24.689,90
Pargue Estacionamento 123.919,29 98.888,16 25.031,13
Rendas e Alugueres 19.228,77 19.570,00 -341,23
Zona de Est. Duragdo Limitada (ZEDL) 470.368,44 408.647,22 61.721,22

9. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes:

9.1 - Dividas a entidade em mora reconhecidas a data do balango

Dividas & entidade em mora
reconhecidas a data balanco
Diversdes Alverca, Lda 0,00 0,00 21.500,00 21.500,00
Positiva Eventos, Ida 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00

No exercicio de 2017 foi desreconhecida a divida das diversdes Alverca, Lda, em
virtude do trinsito em julgado da agdo em tribunal, e devido a situag¢@o de insolvéncia
do devedor original. A data do balango da entidade mantém-se reconhecida a divida da
sociedade Positiva Eventos, Lda. O montante da divida ja foi alvo de provisdo pela
constituigdo de ajustamentos e o processo de recuperagdo corre no Tribunal.
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10. Subsidios e outros apoios das entidades publicas: /ﬁ;k%/

a) - Politica contabilistica adotada para os subsidios ao Investimento

A entidade ndo recebeu da parte do Municipio de Lagos, durante o exercicio de 2017 '
qualquer subsidio relacionado com a aquisi¢do e manutencdo de ativos tangiveis
depreciaveis com vida 1til definida.

Dando cumprimento a respetiva norma, os subsidios ndo reembolsaveis atribuidos em
anos anteriores, relacionados com ativos tangiveis depreciaveis e com vida util definida,
foram imputados numa base sistematica como rendimentos durante o presente exercicio
para balanceé-los com os gastos relacionados que se pretendem que eles compensem —
as depreciagdes dos ativos tangiveis.

Subsidios e outros apoios m

Subsidios ao Investimento

Situacdo Inicial 156.647,61
Aumento

Diminuigdo 29.184,61

b) Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras

Subsidios e outros apoios 31-12-2017 | 31-12-2016

Subsidios a Exploracdo
Municipio de Lagos 105.930,00  480.420,97

Os montantes recebidos do Municipio de Lagos referem-se ao cumprimento do Contrato
Programa estabelecidos entre as partes. A diminui¢do dos valores recebidos em 2017
face ao ano de 2016 deve-se ao facto de ter existido um ajustamento no Contrato
Programa em virtude da exploragdo por parte da Lagos em Forma dos Parques de
Estacionamento.

11. Instrumentos financeiros

11.1 - Bases de mensuragdo e politicas contabilisticas relevantes param a
compreensao das demonstragdes financeiras, utilizadas na contabilizacdo de
instrumentos financeiros.

A Entidade nio dispde de ativos em Instrumentos Financeiros, para além dos montantes
pagos ao Fundo de Garantia Salarial.
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11.2 - Capital Proprio "
_—

Em 31 de Dezembro de 2017 € 2016, a rubrica de capital proprio apresentava a seguinte
decomposi¢io: @M
e

31-12.2017 | 31.12-2016

Capital Proprio

Capital Realizado 50.000,00 50.000,00
Accgbes(quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio

Reservas Legais 14.220,61 14.220,61
Outras reservas
Resultados transitados 582.551,69 237.443,36

Ajustamentos em activos financeiros

Excedentes de revalorizagao

Outras varia¢des no capital préprio 127.463,00 156.647,61
Resultado liquido do exercicio 230.946,72 332.830,83

Em 31 de Dezembro de 2017, o capital social da entidade, no total de 50.000,00 euros,
encontra-se totalmente realizado e esta representado por 50.000 agdes ordinarias de um
euro cada.

A variagdo registada na Conta de Resultados do Exercicio, ¢ explicada pela
Demonstracio de Resultados, as demais alteragdes registadas na conta do capital
proprio, devem-se a:

Transferéncia do resultado liquido de 2016 no valor de € 345.108,33 para a conta
56.1.10.

A identificacio das pessoas coletivas com mais de 20% do capital subscrito é a
seguinte:

No capital subscrito, o Municipio de Lagos, detém a totalidade do capital social da
entidade.

11.3 - Dividas da entidade reconhecidas a data do balanco

As contas de fornecedores e de outros terceiros encontram-se mensurados pelo método
do custo.

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal
dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto ¢ considera imaterial.

w
_— e ————
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-

31-12:2017 31.12.2016

reconhecidas a data balanco
Passivos
Passivo correntes =i
Fornecedores 113.302,20 113.302,20 137.282,08 137.282,08 \
Fornecedores de investimento 79.752,02 79.752,02 2.132,72 213272 — \
Credores por acréscimo de gastos 132.980,33 132.980,33  209.612,57 209.612,57
Outros credores 13.710,25 13.710,25 13.641,94 13.641,94

{
i

Nio existem dividas da sociedade com duracgio residual superior a cinco anos, nem
dividas cobertas por garantias reais prestadas pela sociedade.

11.4 - Dividas a entidade reconhecidas a data do balango

As dividas dos clientes ou de outros terceiros s@o registadas pelo seu valor nominal
dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto € considerado imaterial.

Dividas a entidade 31-:12-2017 31-12-2016
reconhecidas a databalanco Valor Bruto V. Liquido V. Liquido

Ativos

Ativo Corrente

Clientes 60.341,93 6.000,00 54.341,93 63.049,97 27.500,00 35.549,97
Qutras contas areceber 20.873,91 20.873,91 22.163,40 22.163,40

Todas as dividas a sociedade sao resultantes vendas e prestagdes de servigos.

11.5 - Decomposi¢do das contas de Meios Financeiros Liquidos a 31 de dezembro de
2017 e 2016:

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores
em caixa e depositos bancarios.

31122017 | 31122016

Caixa e depdsitos bancarios

Ativos

Caixa 3.139,05 3.035,19
Depdsitos a ordem 69.157,81  243.506,39
Outros depdsitos bancéarios 500.000,00  550.000,00
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11.6 — Clientes/fornecedores/outras contas a receber e pagar/pessoal @

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de clientes/fornecedores/acionistas/

outras contas a receber € a pagar € pessoal apresentava a seguinte decomposi¢ao:
Descricao 31-12-2017. 31-12-2016

Lagos em Forma - Gestao Desportiva, E.M., S.A. ﬁ}
2,
Nio corrente /\
| ¢
J

Ativos

Ativo Corrente / W

Clientes 60.341,93 60.341,93 63.049,97 63.049,97

Adiantamentos Fornecedores

Outros devedores 20.873,91 20.873,91 22.163,44 22.163,44

Perdas por Imparidade ﬂ ﬂ -27.500,00 ﬂ
RN PR T

Passivos

Passivo correntes

Fornecedores 113.302,20 113.302,20 137.282,08 137.282,08

Remunerag¢des a pagar pessoal

Fornecedores de investimento 79.752,02 79.752,02 2.132,72 2.132,72

Credores por acréscimo de gastos 132.980,33 132.980,33  209.612,57 209.612,57

Qutros credores 13.710,25 13.710,25 13.641,94 13.641,94

11.7 — Estado e outros entes ptiblicos

Em 31 de Dezembro de 2017 ¢ 2016, a rubrica de «Estado e Outros Entes Publicos»
apresentava a seguinte decomposi¢ao:

Descricao 31-12-2017 31-12-2016

Estado e outros entes publicos

Ativos
Imposto sobre rendimento 86.752,22 86.752,22 2.021,07 2.021,07
Retengdo de impostos s/rendimentos 1.467,10 0,00
Imposto sobre o valor acrescentado 0,00
Contribuigdes para a seguranga Social

[ss21932( ooof “se7s222] 2021070 00l 202107
Passivos
Imposto sobre rendimento 65.123,27 65.123,27 93.728,01 93.728,01
Retengdo de impostos s/rendimentos 8.154,02 8.154,02 8.435,64 8.435,64
Imposto sobre o valor acrescentado 20.201,08 20.201,08 28.852,79 28.852,79
Contribuigbes Seg Social+CGA+FC 16.026,34 16.026,34 12.514,64 12.514,64

= = ———————————
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11.8 — Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte
decomposigdo:

Descricao 31-12-2017 31-12-2016

Diferimentos

Ativos

Gastos a Reconhecer

Seguros 9.826,37 9.826,37 6.546,24 6.546,24
Imposto Selo 579,33 579,33 408,54 408,54
Outros 88,89 88,89 60,82 60,82

Diferimentos

Passivos

Rendimentos a reconhecer

Receitas Piscinas a reconhecer , 1.280,39 1.280,39

0,00 0,00
| ool ool o000 128039] o000 128039

11.9 — Impostos

A Entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC) a taxa de 17%, até aos 15.000 euros de Lucro Tributével e de 21% a partir desse
montante. Este montante pode ainda ser incrementado até a percentagem de 1,0% pela
Derrama Municipal.

Nos termos do Codigo do sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Entidade
encontra-se sujeita a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos, as taxas
previstas no artigo 88° do Cddigo do IRC.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
corre¢do por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos em termos
de Finangas e de cinco anos para a Seguranga Social, exceto quando tenham havidos
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamagdes, impugnagdes, casos estes em que dependendo das
circunstincias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes
fiscais da Entidade dos anos de 2014 a 2017 poderao vir ainda a estar sujeitas a revisio.

O Conselho de Administragio da Entidade entende que as eventuais correcoes
resultantes da revisdo/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas demonstragdes
fiscais ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras a 31 de
dezembro de 2017.

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstragdo dos resultados dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 podem ser detalhados como

segue:

#
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Resultado antes de Imposto 296.069,99 426.558,84

31-12.2017 | 31-12.2016 @
—

Taxa de imposto 17% e 21% 17% e 21%

IRC 62.088,85  89.405,85 \
Tributagdo auténoma 49,24 36,17 p——
Derrama Municial 2.985,18 4.285,99

Total Imposto 65.123,27 93.728,01 .

11.10 — Fornecimentos e Servicos Externos

Os gastos incorridos durante os exercicios de 2017 e 2016, com os fornecimentos e
servigos externos podem ser apresentados da seguinte forma:

31-12-2017 | 31-12-2016

Sub contratos 117.853,87 154.911,47 -37.057,60
Trabalhos especializados 60.948,02 29.865,87 31.082,15
Publicidade e propaganda 13.090,70 10.168,72 2.921,98
Vigildncia e seguranca 26.473,82 28.212,92 -1.739,10
Honordrios 204.611,50 201.731,14 2.880,36
Comissdes 150,09 -150,09
Conservagdo e reparagao 175.247,27 122.994,00 52.253,27
Servigos Bancarios 7.993,92 5.796,23 2.197,69
Materiais 9.551,49 17.582,87 -8.031,38
Energia e fluidos 317.126,34 309.840,08 7.286,26
Deslocagdes e estadas 4.151,86 5.897,25 -1.745,39
Rendas e alugueres 31.420,66 59.066,40 -27.645,74
Comunicacdo 28.127,11 16.160,35 11.966,76
Seguros 15.513,84 4.908,14 10.605,70
Contencioso e notariado 6.870,60 0,00 6.870,60
Despesas representagao 307,73 304,05 3,68
Servicos limpeza 16.179,41 35.689,17 -19.509,76
Outros servigos/fornecimentos 69.997,66 38.473,48 31.524,18

Na rubrica outros servigos/fornecimentos estio incluidos os servigos gratificados da
PSP assim como as licencas da sociedade portuguesa de autores, entre outras despesas.

11.11 — Outros Gastos e Perdas

Os gastos incorridos durante os exercicios de 2017 e 2016 com os outros gastos e perdas
podem ser apresentados da seguinte forma:
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31-42:2017 | 31122016 | Vare

Impostos Indiretos 1.326,26 1.018,10 308,16
Taxas 19.418,50 16.342,10 3.076,40
Qutros gastos perdas 4.239,60 5.226,26 -986,66

12 - Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados,
complementos de trabalho noturno, retribui¢des por trabalho extraordinario, prémios de
produtividade e assiduidade, subsidio de alimentagdo, subsidio de férias e de Natal e
quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas pontualmente pelo Conselho de
Administragdo da entidade.

12.1 — Numero Médio de Funcionarios

Durante o exercicio de 2017 o nimero de funcionarios ao servigo da entidade foi de 39
colaboradores e 1 administrador executivo.

Os gastos com o pessoal no exercicio de 2017 e 2016, foram os seguintes:

31122017 | 31122016

Remuneragdes do conselho administracdo 44.098,61 42.199,71 1.898,90
Encargos s/remuneragdes conselho administragdo 10.199,67 9.792,05 407,62
Outros gastos 1.807,44 3.750,14  -1.942,70
Remuneragdes do pessoal 518.620,67 504.811,65 13.809,02
Encargos s/remunerag¢des pessoal 111.945,81 108.965,09 2.980,72
Outros gastos 21.256,31 50.376,42 -29.120,11

A rubrica “outros gastos™ inclui gastos com a medicina no trabalho e seguros de
acidentes de trabalho.

13. Acontecimentos apés a data do balanco:

As demonstrag¢des financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foram
disponibilizadas ao Conselho de Administrag¢do da entidade em 15 de margo de 2018.

Apés a data do Balango ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o
valor dos ativos e passivos das demonstragdes financeiras do periodo, para além do
divulgado na nota 17.1.

e —
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14. Agricultura:

Nio aplicavel.

15. Contratos de construcao:

Nio aplicavel.

16. Divulgacoes exigidas por diplomas legais:

16.1 — Pesquisa e Desenvolvimento

Nao foram registadas gastos relacionados com a pesquisa e desenvolvimento durante o
periodo.

16.2 — Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Considerando as exigéncias de divulgagdo estipuladas pelo n°2 do art.66°-A do Codigo

das Sociedades Comerciais, o valor dos honorarios faturados pelo Revisor Oficial de
Contas durante o exercicio findo a 31.12.2017 pode ser apresentado da seguinte forma:

Descricao Honorarios Periodizagao Total

Revisdo legal contas 548,96 Mensal 6.587,52

17. Outras Divulgacdes:

17.1 -Em observacdo ao Decreto-Lei 543/80, de 7 de novembro, informamos que a
sociedade ndo se encontra em mora no pagamento de impostos e contribuigdes ao
Estado, tendo cumprido todas as suas obrigagdes tributarias.

17.2 - O capital social cumpre o estabelecido no artigo 35° do Codigo das Sociedades
Comerciais.

Lagos, 22 de marco de 2018
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