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Exma. Senhora

Presidente da Cimara Municipal
Dignissimos Vereadores

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Ao abrigo do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, compete a esta Empresa Local (Muni-
cipal) apresentar a tutela os documentos de prestagdo anual de contas, relatorio de execugdo orga-
mental, assim como outras informagdes com vista ao acompanhamento da situagio da empresa, da
sua atividade e a evolugdo da sua situagio econdmica e financeira.

Apresenta-se também, por conseguinte, o relatorio de gestio de atividades do Conselho de Admi-
nistragdo da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, E.M.,S.A, assim como pegas con-
tabilisticas das contas referentes a todo o exercicio de 2018.

O atual objeto social da empresa, formalmente aprovado pela Deliberagio n.° 63/AM/2015 da As-
sembleia Municipal de Lagos tomada na sessdo ordinaria de junho de 2015, reunido de 06/07/2015,
passou a ser o seguinte:
1 - Gestdo de servigos de interesse geral e a promog¢do do desenvolvimento local e regional, tal
como definido no Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, acompanhando e executando
as politicas de desenvolvimento territorial do Municipio de Lagos, com vista ao crescimento e re-
for¢o da coesdo da economia local e regional, compreendendo as atividades de:
a) Promogao, gestdo, exploragdo e conservacio de equipamentos coletivos e de lazer perten-
centes ou sob a sua administragdo, seja a que titulo for, ao Municipio de Lagos;
b) Organizagdo de atividades, agdes de formagio e eventos nas areas do lazer e do desporto;
c) Gestdo do servigo de estacionamento publico no Municipio de Lagos, designadamente a
promogdo, exploracio, fiscalizacio e manutengio de locais de estacionamento.
2 — As atividades descritas no nimero anterior podem compreender a promogio, ampliagdo, reno-
vacdo e manutengdo das instalagdes e equipamentos, desde que tal seja expressamente autorizado
ou acometido pela tutela.
3 — Acessoriamente a Empresa Local poderd exercer outras atividades relacionadas com o seu
objeto social.

Pela Deliberagdo n.° 140/2015 tomada pela Camara Municipal de Lagos a 17/06/2015, esta propds,
¢ a Assembleia Municipal de Lagos na sessdo ordinéria de junho de 2015, reunido de 06/07/2015,
aprovou a Deliberagdo n.” 62/AM/2015, de transferir a gestdo do estacionamento tarifado e parques
de estacionamento cobertos, designadamente, os parques de estacionamento da Frente Ribeirinha
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sita na Avenida dos Descobrimentos e do Anel Verde sito na Estrada da Ponta da Piedade, na cida-
de de Lagos, para esta empresa local.

1. Orgios Sociais

Por deliberacdo da Assembleia-Geral de 5 de Dezembro de 2017, a Exma. Senhora Presidente da
Cémara Municipal de Lagos, em representacdo legal do Municipio, (inico) acionista, designou a
Mesa da Assembleia Geral, tendo ficado esta sido constituida pelas seguintes individualidades:
- Presidente da Mesa da Assembleia — José Manuel de Oliveira Dias.
- Vice-Presidente da Mesa da Assembleia — Paulo Jorge Correia dos Reis.
- Secretério da Mesa da Assembleia — Luis Alberto Bandarra dos Reis.
Ato continuo, elegeu os membros do Conselho de Administragio da LAGOS-EM-FORMA, Gestdo
Desportiva, EM., S.A, tendo ficado este 6rgao com a seguinte composigao:
- Presidente: Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira, divorciado, Cartdo de Cidaddo n.°
10868460, contribuinte n.” 215 216 328 residente em Rua Jacques de Oliveira Neves, lote 51,
8600-373 LAGOS
- Administrador com fungdes executivas: Francisco José Pargana Gloéria Quitéria, casado,
cartdo de cidadao n.° 8444961, contribuinte n.° 186 131 550 residente em Rua Hermano do
Nascimento Batista, lote 345-B, 2.° E, 8600-358 LAGOS
- Administrador: Sara Maria Horta Nogueira Coelho, casada, cartio de cidaddo n.° 09502807,
contribuinte n.® 200 201 913 residente em Rua Jacques de Oliveira Neves, lote 10, n.° 32
8600-373 LAGOS

Fiscal Unico: Rafael Almeida da Silva, revisor oficial de contas n.°1465 e
fiscal unico suplente, Antonio Manuel Corréa de Sousa Fortunato, revisor
oficial de contas n.°887, ambos da firma Fortunato & Rafael — Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas
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2. Atos de Gestiao mais relevantes (Agenda do Conselho de Administracio) de janeiro a de=
zembro de 2018

Apresentam-se os sumarios das deliberagdes que se reputam de maior relevéncia, até a presente
data, sem prejuizo de intimeras outras atividades dos Administradores e dirigentes, relativas a
gestdo da Empresa Local.

» Reunido de 09-01-2018:

- Contratagdo, em regime de prestacdo de servigos, de técnico para assegurar a manuteng¢io do sis-
tema de gestdo da qualidade ISO 9001 — adjudicacéo;

- Prestagdo de servigos para “prevencgao e controlo de legionela” - adjudicagao;

- Prestagdo de servigos para intervengdes diversas de co, sadi e cctv — adjudicagao,

- Concurso publico para fornecimento de energia elétrica;

» Reunido de 16-01-2018:

- Concurso publico empreitada de requalificagdo do campo de treinos do complexo desportivo de
lagos — estadio municipal - adjudicacio;

- Requalificagao profissional da trabalhadora Tania Correia Marreiros Machado;

- Requalifica¢do profissional do trabalhador Sérgio Humberto Viegas guerreiro;

- Contratagdo a termo resolutivo certo de dois trabalhadores com a categoria profissional de assis-
tente técnico — administrativo;

- Processo disciplinar instaurado ao trabalhador André Alves — decisdo;

» Reunido de 08-02-2018:

- Processo disciplinar a Olena Kryvoruchko Balhote — decis@o.

- Concessdo de tolerdncia de ponto na terga-feira de carnaval dia 13 de fevereiro;
- Mobilidade profissional do trabalhador Vitor José Batalha de Oliveira;

- Atribuigfo de isengdo de horério ao trabalhador Gilberto Cesar Martins;

» Reunido de 02-03-2018:

- Concurso publico empreitada de requalificagdo do campo de treinos do Complexo Desportivo de
Lagos — Estadio Municipal- aprova¢do da minuta do contrato de empreitada;

- Ajuste direto para fornecimento de equipamentos de seguranga contra incéndios no Estadio Mu-
nicipal de Lagos — relatério final;

- Empreitada de execugdo e implementagdo do sistema de seguranca contra incéndios no Estadio
Municipal de Lagos — inicio de procedimento;

- Aquisicdo de servigos de consultoria técnica na area do fitness — néo adjudicagio;

- Concurso publico para fornecimento de energia elétrica — adjudicagao;

- Concessdo de isengdo de pagamento de estacionamento a associa¢do de pais do Agrupamento de
Escolas Julio Dantas;

» Reunido de 27-03-2018:
- Pedido de apoio proveniente do concecionario da cafetaria snack-bar sita no Complexo Desporti-

vo Municipal;
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- Aprovagdo do relatdrio sobre o plano de gestao de riscos de corrup¢do e infragdes conexas relatiz

vo ao ano de 2017;
- Aprovagao do relatorio de boas praticas de governo societario relativo ao ano de 2017;

» Reunido de 27-03-2018:

- Aprovagdo do relatorio do conselho de administragio, da proposta de aplicagio de resultados e
dos documentos de prestagdo de contas do exercicio de dois mil e dezassete da Lagos-em-Forma —
Gestdo Desportiva, EM., S.A;

» Reunido de 05-04-2018:
- Concurso publico para fornecimento de energia elétrica — aprovagdo da minuta do contrato;

» Reunido de 11-04-2018:
- Procedimento de ajuste direto - fornecimento de servigos de seguranga e vigilincia — abertura de

procedimento;
- Alteracado dos precos de exploragdo da publicidade nos parques de estacionamento;
- Servigos desportivos — promogio de maio;

» Reunido de 02-05-2018:

- Procedimento de ajuste direto — reparagdo de parcometros;

- Analise do requerimento apresentado pelo trabalhador Andreé Filipe Landeiro Alves;

- Comemoragio do 11.° aniversario do complexo desportivo municipal de lagos;

- Procedimento de ajuste direto - fornecimento de servigos de seguranga e vigilancia — adjudicagdo;
- Encarregado de protegdo de dados — designagio;

- Definigao da politica de privacidade;

- Empreitada de renovagio e retificagdo dos sistemas de iluminagdo dos parques de estacionamento
coberto da frente ribeirinha e anel verde em lagos — inicio de procedimento.

» Reunido de 10-05-2018:
- Procedimento de ajuste direto — fornecimento de deck;
- Aquisicdo de servigos de consultoria técnica na area do fitness — inicio de procedimento.

» Reunifo de 15-05-2018:
- Aprovagio do relatério de execugdo orgamental e atividades do conselho de administracdo relati-

vo ao primeiro trimestre do ano 2018;
- Avaliagdo de fornecedores 2018.

> Reunido de 29-05-2018:
- Analise do pedido de rescisdo de contrato apresentado pelo trabalhador André Filipe Landeiro

Alves;
- Empreitada de remodelagio de dois balnearios do complexo desportivo municipal de lagos — ini-

cio de procedimento.
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» Reunido de 14-06-2018: =
- Fornecimento e montagem de cabines de duche em dois balnearios do pavilhdo do complexo des-
portivo municipal de lagos — inicio de procedimento;

- Empreitada de remodelagdo de dois balnearios do complexo desportivo municipal de lagos — ad-
judicagio;

- Prestacdo de servigos de assisténcia técnica dos equipamentos eletromecénicos das instalagdes
desportivas geridas pela lagos-em-forma.

» Reunido de 27-06-2018:

- Plano de formagdo profissional 2018;

- Fornecimento ¢ montagem de cabines de duche em dois balnearios do pavilhdo do complexo des-
portivo municipal de lagos — adjudicagio;

- Prestagdo de servigos para solugéo de gestdo de contra ordenagdes — inicio de procedimento;

- Contratacdo sem termo, pelo periodo de um ano, de assistente operacional com a categoria de

técnico de manutengio.

» Reunido de 03-07-2018:

- Prestacdo de servigos de assisténcia técnica dos equipamentos electromecénicos das instalacdes
desportivas geridas pela lagos-em-forma — adjudicagio;

- Aquisic¢do de equipamentos de cardiofitness — inicio de procedimento;

- Empreitada de renovagdo e rectificagio dos sistemas de iluminagdo dos parques de estacionamen-
to coberto da frente ribeirinha e anel verde em lagos — revogagio de contratar;

- Empreitada de renovagdo e rectificagdo dos sistemas de iluminagdo dos parques de
estacionamento coberto da frente ribeirinha e anel verde em lagos — inicio de procedimento.

» Reunido de 13-07-2018:

- Fornecimento de equipamento de musculagio e cardio fitness — adjudicagio;

- Tabela de remuneragdes a prestadores de servigos desportivos e outros;

- Procedimentos de ajuste directo — aquisi¢do de servigos de avaliagdo, leccionagdo, monitoria,
vigilancia e limpeza.

» Reunido de 03-08-2018:
- Prestagdo de servigos para solug@o de gestdo de contra ordenagdes — adjudicagio.

» Reunido de 09-08-2018:
- Contratacdo, a titulo extraordinario, de assistente operacional com a categoria de técnico de ma-

nutenc¢do — construcao civil;

- Aquisi¢do de servigos de consultoria técnica na area do fitness — ndo adjudicagao;

- Estabelecimento de horérios por turnos para a recepgdo ¢ para a vigilancia dos planos de agua;

- Concurso para a contratagdo de assistente operacional com a categoria de técnico de manutencao.

» Reunido de 23-08-2018:

- Aprovagao do relatério de execugdo or¢amental e actividades do conselho de administragio rela-
tivo ao primeiro semestre do ano 2018;

- Fornecimento de equipamento de rega — inicio de procedimento.
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- Impossible run - 4.% edi¢éo;
- Designagio de fiscal tnico;
- Assistente técnico gestor da qualidade — abertura de procedimento concursal interno.

» Reunido de 19-09-2018:

- Fornecimento de energia térmica — inicio de procedimento;

- Andlise do pedido de rescisdo de contrato apresentado pelo trabalhador catarino rodrigues do
nascimento satiro;

- Contratagdo de assistente técnico agente de fiscalizagio de estacionamento.

» Reunido de 25-09-2018:
- Alteracdo das condi¢Ges comerciais para avengados.

- Dia lagos-em-forma;

- Requalificagio profissional do trabalhador Fabio Silva;
- Contratagfo de assistente operacional nadador salvador;
- Contratagio de técnico de manutengdo a tempo parcial.

» Reunido de 12-10-2018:

- Aprovagdo dos instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de dois mil e dezanove e
apresenta¢do de proposta para aprovagdo dos mesmos pela assembleia geral e camara municipal de
lagos.

» Reunido de 30-10-2018:

- Fornecimento de energia térmica — adjudicagéo.

- Contratagdo de assistente operacional — auxiliar de servigos gerais.

- Empreitada de execucdo de macicos de betdo para colunas de iluminagio de campo de treinos do
estadio municipal inicio de procedimento.

- Concurso interno — gestor da qualidade — resultado.

- Concurso para a contratagdo de assistente operacional — nadador salvador — resultado.

» Reunido de 07-11-2018:

- Empreitada de renovacio e rectificagio de sistemas de iluminagio dos parques de estacionamento
coberto da frente ribeirinha e anel verde em lagos — adjudicag@o.

- Analise do pedido proveniente do cedteml.

- Procedimento para aquisi¢ao de servigos de consultoria técnica na area do fitness — inicio de pro-

cedimento.

» Reuniio de 20-11-2018:

- Empreitada de execug¢do de macigos de betdo para colunas de ilumina¢do de campo de treinos do
estadio municipal — adjudicac3o.

- Empreitada de renovagido e rectificagio dos sistemas de ilumina¢do dos parques de
estacionamento coberto da frente ribeirinha e anel verde em lagos — adjudicacéo.
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» Reunido de 28-11-2018:

- Empreitada de pinturas diversas no pavimento dos parques de estacionamento coberto da frente
ribeirinha e anel verde — inicio de procedimento.

- Empreitada de preparacio da laje de cobertura do parque da frente ribeirinha para impermeabili-
zacgdo — fase 1.

- Fornecimento de energia térmica — inicio de procedimento.

» Reunido de 30-11-2018:
- Prestagdo de servigos para solugéo de gestdo integral de contraordenagdes e cobrangas.
- Tolerancia de ponto e jantar de natal dos trabalhadores da lagos-em-forma.

» Reunido de 04-12-2018:

- Aprovagao do relatorio de execugdo orgamental e actividades do conselho de administragdo rela-
tivo ao terceiro trimestre do ano 2018,
- Contratagdo de assistente técnico agente de fiscaliza¢do de estacionamento.

» Reunido de 28-12-2018:

- Empreitada de pinturas diversas no pavimento dos parques de estacionamento coberto da frente
ribeirinha e anel verde — adjudicacio;

- Analise do pedido de licenga sem vencimento, prorroga¢do, apresentado pelo trabalhador Rui
Miguel Sequeira Duarte;
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3. Eventos desportivos (principais) organizados nas instalacdes desportivas geridas pela Em-

presa — Janeiro a Dezembro de 2018

Utiliza¢des dos Equipamentos Desportivos — Janeiro a Dezembro de 2017

Cedéncia Regular de Instalacdes para os Clubes

‘ Resumo médio de treinos e atletas [janeiro a dezembro 2018
LAGOS :

EM FORMA
Nome do clube N Atletas N Treinos Média de Média de
atletas por  valor por
treino Atleta
' Andebol Clube Costa Doiro 9659 | 345 28| 157¢|  15.17093€
:7\;)?31:30 de Karate do Bartaventom; 5] ZEEE 124 3 1,47 €
| Algarvio
C.C.D.T.CML 1031 | 292 551¢€ |
' Casa Sport Lisboa e Benfica El;n 1151 109 3,08¢€
Lagos
Clube de Futebol Esperanca de 13123 || 622 I 6,09 €
. Lagos
' Clube Desportivo da Escola 7093 336 1,55¢€ ||
Secundaria Gil Eanes |
Clube Ténis de Mesa de Lagos | 3328 | 288 361¢€ |
—_— = e = h
Cnl - Clube Natagdo de Lagos | 4o 392 5,96 € ||
Ginastica Clube de Lagos 6056 381 1,73 € ||
Judo Clube Lagos 2670 106 1,12 €
KDA Associacdo de karaté Kihon 660 | 57 1,70 €
Dojo
Olimpico Clube de Lagos 2325 193 233¢ |
Roller Lagos Clube de Patinagem 17294 841 2,24 € 38.664,31 €
R&aﬁxm Lagos - Associa;_éo 450 113 57,157&17
Desportiva
Sport Lagos e Benfica 766 | 59 3,13€ |
71.811 217.917,93 €

| P

4.258

3,03€ |
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janeiro a dezembro 2018

. Resumo da média de competicoes e
LAGOS |
EM FORMA atletas
Nome do clube N Atletas Competicd  Média de Média de Total
es atletas por  valor por
competicdo Atleta

Andebol Clube Costa Doiro 4950 112 44 2,81¢€ 13.890,25 €
Associacao de Karate d(_)_ Ba;rla-v_er-\_té_ 74 i 2 ‘ 37 4,81_€- ; 356,55 3
Algarvio \ '
Casa Spbrt Lisboge Brenfica Erﬁ ’ - _245 [ 1 2 - 7517 T ?56 € : 256_9;2
Lagos E—
Clube de Futebol Esperanca de 4477 137 | 33 14,22 € || 63671,85€
Lagos 5 |
Clube Desportivo da Escola B 2000 58 34 4,55 € 9.095,96 €
Secundaria Gil Eanes
Clube Ténis de Mesa de Lagos [ 133 28| a8|  269€]| 3.598,06 €
Ginastica Clube de Lagos | 1136 Il 63| 18] 032€] 363,38 €
Judo Clube Lagos [ s 11| 46|  289€] 1474,88 €
Roller Lagos Clube de Patinagem | 7943 | 121 66|  1,73¢€ | 13.760,03 €
Sport Lagos e Benfica | 126 | 6 21| 72¢€] 910,75 €

. 22.803 ‘ 550 368 ‘ 4,79 € | 109.252,37 €

Ut j 1= VG forma
www.lagosemiorma.pt

o

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos * NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt




LAGOS
EM FORMA

Utilizacao do Complexo por Utilizadores Finais

jan-18] fev-18 | mar-18] abr-18| mai- 18] jun- 18| jul-18| ago- 18] set-18| out- 18| nov- 18| dez- 18| TOTAL
Utentes Ativos Piscina 533 | 525 | 541 507 | 502 | 433 | 105 ] 95 | 430 | 547 | 579 | 410 [ 5207
Utentes Ativos Fitness 79 | 904 | 917 | 945 | 913 | 882 | 843 | 626 | 762 | 913 | 967 | 760 | 10228
Total 1329 | 1429 | 1458 | 1452 | 1415 | 1315] 948 | 721 | 1192 | 1460 | 1546 [ 1170 | 15435
Utentes Desistentes 135 | 161 228 | 237 | 233 | 293 | 258 | 291 | 322 | 262 | 227 | 351 | 2998
= |Novos Utentes Piscina H 16 18 15 11 5 0 35 92 43 27 8 314
2| |Novos Utentes Fitness 99 81 80 66 64 65 | 90 53 20 | 100 67 28 813
(g Total 143 97 98 81 75 70 | 90 88 112 | 143 94 36 1127
Utentes PT 13 6 20 9 12 9 18 11 12 18 20 17 165
Utentes Aulas Particulares 6 3 6 12 12 19 18 18 18 12 11 5 140
Utentes Hidroterapia Individual | 13 10 11 11 15 13 19 9 14 19 19 14 167
Total de Utentes Ativos
: 1521 | 1571 | 1625 | 1450 | 1410 | 1312 | 1168 904 | 1548 | 1758 | 1785 | 1374 | 17426
(seguros regularizados)

Pagina 10 dg27
E
Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077 "poo,
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt ,,SGS



LAGOS

EM FORMA

4. Eventos desportivos — Janeiro a Dezembro de 2018

J’;“‘;f':c’ MODALIDADE ~ ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVACOES INSTALACOES
Domingo Torneios de Iniciagao de Duplo Minitrampolim N Pavilhao da ES Gil
28 Trampolins GCL & Aberto de Minitrampolim Inicio &s 09h00 Eanes
FE";':?RO MODALIDADE ~ ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGOES INSTALAGOES
Sexta-Feira p
02 Inicio - 09h30 ravihao
Oficinas BNI Oficina das Profisoes Polidesportivo
Fim - 19h00
Municipal
Sabado
03 Inicio as 14h00
Inicio as
Natagdo ANA Torneio Olimpico PIscinasLl:;:isclpais de
Domingo Inicio 4s 08h00
04
Sexta-Feira 41° Torneio Internacional Sub 17 e Campo Relvado
03 Futebol IEFUEEDs Holanda x Alemanha Jegeds 14h00 Fernando Cabrita
tha |
Mega Festa de Andebol Inicio as 13h30 Pavilhdo da ES Gi
Sabado Eanes
10 3 (
Inicio as 09h00 Pavilhdo da ES Jilio
Dantas
Inicio as 09h00 Pa“'"::n"efs o
Dot i Andebol CDESGE
I Torneio das Descobertas 2018 Jogoasognpp | Tavilhde da ES Jalio
Dantas
Inicio 4s 09h00 Pavihdo da es Gl
Segunda-Feira Eanes
12 N -
. Pavilhdo da ES Julio
Jogo as 09h00 Dantas
Sabado Torneie Regional de Selecgdes z
24 Setubal x Algarve Jopoas18n00
Pavilhdo da ES Gil
Andebol AAAlgarve Torneio Regional de Selecgdes J 35 1000 . ::nei
Domingo Leiria x Setabal oA
25
Torneio Regional de Selecgoes
Algarve x Leiria Jeoga ds;t6h00
Pavilhdo
Terga-Felra | renis de Mesa FPTM dogodeuramento Europsu 2013 Jogo as 19h15 Polidesportivo
27 Portugal x Hungria
Municipal
Algarve CUP 2019
Quarta-Feira — or Portugal x China dogodnii S0 Campo Relvado
28 Algarve CUP 2019 Jogo as 18h30 Fernando Cabrita
Dinamarca x Islandia s

Complexo Desportivo Municipal
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Mg:%o MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGOES INSTALAGOES
Segunda-Feira Algarve CUP 2018 N Campo Relvado
05 Futebol FPF Rep. Corela x Canada Jogage g Fernando Cabrita
Pavilhdo
Quinta - Feira Varias 2 x T
14 atividades CML Olimpiadas Séniores Inicio as 09h00 Polidesportivo
Municipal
Sibado Pavilhao
24 Haltérofilismo LEF Taga de Portugal e Taga Ibérica de Halterofilismo Inicio as 10h30 Polidesportivo
Municipal
ABRIL = £
2018 MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVACOES INSTALAGOES
Sexta-Feira
06 : - " F s g
Patinagem de XV " Terras do Infante” / Lagos dos Descobrimentos Inicio as " “
Velocidade | Honer Lagos CP 2* Etapa da Taga da Europa 09h30 PIRUIES Julls Dantas
Sabado
07
Domingo " 2 “ - N Pista de Atletismo
08 Atletismo CFEL 1 Milha CFEL “Carios Cabral Inicio as 10h00 Carlos Cabral
;:;’1': MODALIDADE ~ ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGOES INSTALAGOES
Tercga - Feira = A
01 ) Circuito Meeting Inicio as 14h00 Pista de Atlétismo
- Atletismo AAAlgarve
Domingo . . . Carlos Cabral
06 Torneio Regional de Iniciados Inicio as 14h00
Sabado Jogo as 11h00 Pavilhao
19 Futsal CML Torneio de Futsal Polidesportivo
Jogo as 16h30 Municipal

MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVACOES INSTALACOES
Terga - Feira Vérias Pavilhda
fea- i ! CML Torneio de Boccia Sénior Inicic as 09h30 Polidesportivo
05 atividades i
Municipal
Relvad
Sébado Futebol CFEL 2° Torneio de Traquinas " Futebol 7" Inicio as 09h30 Gampo Relvado de
09 Apoio
Dominge Ginastica GCL Xl Festival de Encerramento de Ginastica Inicio as 18h00 "
24 Pavilhao da Escola Gil
Eanes
Sabady Patlr'\agem Roller Lagos CP Vi Sarau Patinagem Artistica Inicio as 15h00
30 Artistica

OBSERVAGOES

INSTALAGOES

MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE
Séabado Patinagem . e 5 Pavilhdo da ES Gil
30 Artistica Roller Lagos CP VI Sarau Patinagem Artistica Inicio as 15h00 Eanes
Pavilhdo da ES Julio
Dantas
Iniclo Pavilho da ES Gil
Segunda - Feira Enes
92 Andebol ACCD 27° Torneio Costa Doiro Lagos 2018 Inicio as 12h00
Término Pavilhao Municipal
Sabado - 07
Pavilhao ES
Tecnopolis
Sabado Atividades | Lagos-Em-Forma, . Complexo Desp./
17h
o7 Fitness EMSA Sunset Fitness 2018 Inicio as 17h00 Rest. Chico Zé
= il
Sahado Andebol ACCD Campus Lagos Costa Doiro Inicloas 0ghgo | F2viihdo da ES Jullo
14 Dantas
Sabado Pericia de Freestyle inicio as 21h30 Estadio Municipal de
21 carros Lagos
Sabado
28 Varias o e i
= CML Arte Doce Inicio 4s 18h00 Pavilhdo Municipal
Domingo atividades
29

Complexo Desportivo Municipal

Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt
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Durante o més de agosto ndo se realizaram eventos nas instalacdes desportivas.

SE;%'::RD MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGOES INSTALACOES

Sabado Patinagem & P 5 Pavilhdo Municipal de

20 Artistica Roller Lagos-CP Gala Patinagem Artistica Inicio as 19h00 Lagos
Sabado

22 09h00

Natagao FPN Estagio Selecgao Nacional Natacgao Artistica Picscina Municipal

Domingo

23

MODALIDADE

ENTIDADE

ACTIVIDADE

OBSERVACOES

Inicio as 10h00

INSTALAGOES

06 _
Ténis de Mesa CTML Torneio Cidade de Lagos Seniores A Pawlh;:ntaﬁES G
Dpmingo Inicio &s 09h00
07
D‘"":"“" Atiétismo CFEL 1° Grande Prémio CF Esperanga de Lagos Inicio as 10h00 E"‘“"’:;:’:"’a' %
Sdg:do Natagdo ANA Torneio de Abertura de Cadetes e Iinfantis Inicio as 14h00 Pﬁciﬂas:;::;cqpajs o
Domingo Corrida de . Estadio Municipal de
21 Obsticulos LEF Impossible Run Inicio as 09h00 Lagos
0201 :Ro MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGOES INSTALACOES
Domin Patinagem Pavilhdo
¢ e Roller Lagos-CP Gala Solidaria Patinagem Artistica Inicio as 18h00 Polidesportivo
09 Artistica Municipal

Complexo Desportivo Municipal

Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt

Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
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5 — Zonas de Estacionamento de Duracio Limitada (ZEDL) e Parques de Estacionamento

Em outubro de 2015, a Lagos em Forma iniciou a atividade da gestdo dos estacionamentos em
Lagos, atividade anteriormente desenvolvida pela entidade “Futurlagos”, que por imposicdo legal
teve de ser dissolvida.

Com a atividade, foram transferidos para a Lagos em Forma os colaboradores afetos 4 mesma.
Além do pessoal que transitou da “Futurlagos™, no final de 2015, iniciaram a sua colaboragéo mais
dois funcionérios, para apoio das zonas ZEDL, cuja gestdo passou a ser assumida diretamente pela
Lagos em Forma, com a exce¢do da época alta que foi apoiada pela subcontratagdo da vigilancia
dos parques.

Nesta fase de transi¢do, alguns ajustamentos foram feitos, no sentido de se adaptar a atividade a
nova entidade, e neste enquadramento no final do ano 2015, foi adquirida uma viatura para apoio
logistico nas zonas ZEDL e parques de estacionamento.

No final de 20186, foi tratado todo processo e certificagdo dos autos de contraordenagio, tendo sido
adjudicado o sistema “STICO™ aos CTT, e entrou em pleno funcionamento.

No seguimento deste processo, foi dada ainda formagao aos colaboradores afetos as zonas de esta-
cionamento a superficie, para a credenciagdo de agentes de fiscalizagdo, prevista no n.® 7 do art.®
169 do Codigo da Estrada.

No inicio segundo semestre de 2017 foi contratada mais uma colaboradora administrativa para dar
apoio ao processo dos autos de contraordenac@o.

A 30 de setembro de 2017, terminou a subcontratagdo da vigilancia dos Parques de estacionamento
do Anel Verde e Frente Ribeirinha, tendo a Lagos em Forma assumido diretamente a operagdo
destes equipamentos. Com esta posigdo, foram integrados na entidade os 6 funcionarios afetos aos
mesmos.

Ainda no quarto trimestre de 2017, foi adquirido um novo software, a saber “IPARQUE”, para a
operagio nas zonas ZEDL e parques de estacionamento. Este funciona diretamente com a faturagdo
no programa “IGEST” e com o sistema de pagamentos “Pay Pay”, que permite efetuar pagamentos
por Ref’. Multibanco/cartdo de crédito e pagamentos online.

No primeiro trimestre do ano 2018, foi contratado um novo funcionério para dar apoio aos proces-
sos de autos de contraordenagdes e foi contratado mais um vigilante para o Parque da de estacio-
namento da Frente Ribeirinha.

Para o reforco da vigilancia dos parques de estacionamento na época alta de junho a setembro de
2018, foi adjudicado a entidade “KFORCE” a prestagdo deste servigo.

O ano de 2018 encerrou com a devida normalidade, mantendo-se a continuidade da atividade.

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos « NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt
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Parques de estacionamentos Cobertos

Complexo Desportivo Municipal
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt

Caracterizacio / Dados gerais

Atualmente a Lagos em Forma, com a gestdo dos parques de estacionamento em Lagos, tem a sua

disposigio cerca de 445 lugares de estacionamento no parque da Frente Ribeirinha ¢ 386 lugares no

parque de estacionamento do Anel Verde.

Os produtos disponibilizados e tarifarios praticados no ano de 2018 foram os seguin-

tes;

| Parques de Estacionamento Cobertos

Produtos de Rotac3o Anel VMeweNacﬁes
Bilhete de Rotagdo (Tarifa |Epoca Alta I 1,20 € |Edital n.# 196/2011, 5.2 alteragéio ao
Hora) Epoca Baixa ! 1,00 € |regulamento ponto 2.1
5 — — Epnca Alta 12,00 € |Edital 61/2015, 9.2 alteracdo ao
Tarifaméximadidria  1g o e iva 4,00¢€ 10,00 € |regulamento e Edital n.2 196/2012,
Epoca Alta 0,96 € |Carregamento minimo 5€ na primeira
Credipark (Tarifa hora) [0 _ 0,64€
Epoca Baixa 0,80 € |utilizagdo
Avencgas - Normais 24H/Dia
Epoca Alta 100,00 € |Edital 61/2015, 9.2alteragic ao
Mensal P ) 40,00 €
Epoca Baixa 70,00 € |regulamento ponto 2.3.1.
. Epoca Alta 70,00 € |Edital 61/2015, 9.2 alteragdo ao
Quinzenal n "
Epoca Baixa 50,00 € |regulamento ponto 2.3.1.
Epoca Alta 45,00 € |Edital 6172015, 9.2alteracdo a0
Semanal - -
Epoca Baixa 40,00 € |regulamento ponto 2.3.1.
- Epoca Alta 12,00 € |Edital 61/2015, 9.2 alteragdo ao
Diaria n - 4,00€
Epoca Baixa 10,00 € |regulamento ponto 2.3.1
Epoca Alta Edital 61/2015, 9.2 alteracdo ao
226 Dias = ‘ 3,00€ /Dia
Epoca Baixa regulamento ponto 2.3.1.
Epoca Alta Edital 61/2015, 9.2altera¢do ao
7 a 16 Dias - - 2,50€ /Dia
Epoca Baixa regulamento ponto 2.3.1.
Avengas - Especiais Mensais
Residentes na area de influéncia do parque da Frente B Edital 61/2015, 9.2 alteracdo ao
Ribeirinha | regulamento ponto 2.3.1. e2.3.2
; T dital 61/2015, 9.2 alteraca
Residentes do Centro Histdrico 25,00€ 80,00 5™! 81/ alteracdo an
regulamente ponto 23.1.e232
oo ital 015, 9.2 alt ]
Municipes de Lagos 30,00 € 50,00 € Edital 61/2 = eagRe A0
regulamento ponto 2.3.1.€2.3.2
- 11x aavenca 11 x a avenca Edital 61/2015, 9.2 alteragdo ao
Municipes de Lagos . 2
mensal respectiva mensal respectiva |regulamento ponto 2.3.1.
Avengas - Especiais Mensais (Protocolos)
Centro hospitalar {Médico) 18,00 €
Centro hospitalar (Enfermeiro) 16,00 €
Centro hospitalar {Administrativo) 12,00 €
Sujeito a utilizagdo do Parque do Anel
Acral /Prol
eral /Prolagos 18,00€ Verde de 15 de Julho a 31 de Agosto
dai . Sujeito a utilizagdo da Parque do Anel
| /Prol h 25,00€
Acral /Prolagos (Campanha grétis para clientes) verds das dsluiioaai deagoto
Avengas - Especiais por utiliza¢gdes (Protocolos)
Centro hospitalar (Médico) 9,00 € |15 UtilizagBes
Centro hospitalar (Enfermeiro) 8,00 €15 Utilizagbes
Centro hospitalar (Administrativo) 6,00 € |15 utilizagdes

Existem ainda alguns servigos ndo listados na tabela acima, relacionados com os parques que sdo

vendidos na sede, nomeadamente aluguer de arrecadagdes, cedéncias de espago e produtos de pu-

blicidade.

As avencas associados e protocolos est3o disponiveis no parque do Anel Verde, desde meados do

segundo trimestre de 2017.

Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos ' NIF | CRC Lagos: 507 725 077
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Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha \
Avengas por Tipo

Desde o inicio da existéncia do parque de estacionamento da Frente Ribeirinha, os tipos de avengas
existentes tém sido ajustados as necessidades dos utentes e criadas novos tipos de avengas através
de protocolos. Exemplo disso sdo as avengas criadas através dos protocolos com a Acral e Prola-
£0s.

Também o protocolo com o centro Hospitalar do Algarve veio permitir aos funcionarios do hospital
de Lagos fazerem avengas a pregos reduzidos no parque de estacionamento da Frente Ribeirinha.
No ano de 2015 foi criada a avenga 25€ para comerciantes, através da campanha de oferta de esta-
cionamento gratis a utentes, que efetuassem compras nos estabelecimentos aderentes.

Em finais de 2015 e durante o ano de 2016, deu-se a possibilidade da criagdo de avencas para todos
0s comerciantes nas condi¢des dos protocolos com a Acral e Prolagos.

No inicio de 2017, devido ao aumento de avencas nas condig¢des dos protocolos, foi limitado o
numero de 150 lugares para estes utentes.

Quadron.® 1

! Média de avengas por tipo, no parque da Frente Ribeirinha, referente ao ano 2018

Tipo de Avenca .':'::';5 jan/18 | fev/18 | mar/18 | abr/18 | mai/18 | jun/18 | jul/18 | ago/18 | set/18 | out/18 | nov/18 | dez/18 | Média

Centro hospitalar - auxiliares 120€ll 1 [ s ] 10 [l 10 10 |0 11 Jl 0 | ¢ o [ 10 10 10 10

Centro hospitalar - enfermeiro 1w,00€ll] 16 B 16 117 B 13 [ 15 13 [ 13 JF 14 JE 12 Ji 14 14 | 15 15

Centro hospitalar - Médico 18,00€ 7 7 7 B 7 7 8 4 a || s || a 4 B 6
associado Prolagos/Acral/bancos 1B0elll 77 [ 78 2 e o [ e |IE7e ||[E7s |[Esa E a1 B e

Area de Influéncia do Parque 200¢E b3 [Ess [Ed 4 [FEbs [ [Eda [Fa [Faa [ [Eh [F s 40

Campanha comerciante 25€ 25,00 € 11 11 11 Ll 10 9 9 [ 14 jl 13 14 15 | 15 | 15 13

Centro Histérico 30,00€]l | 18 17 B2z [El22 [Blzs [Bl2s [Elaa Bl [El2e [El2s [ 22 19 JLl23

Municipe 50,00 € 9 100 [l 1a JEl1e JElae Bl Elae [Elaa B2 [0l2a [ 12 13 [i! 18

Avenca 24 h - Epoca Baixa 70,00 € | 3 2 2 0 0 5 § 6 7 [ & 2 0 . 4

Total 185 | || 182 206 [ 208 211 |23 (26 [E@210 W21y |[WFpas (W00 | [lFas: | [W2i

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e [Parque

No quadro acima € possivel constatar que o numero de avengas, no geral, aumentou no decorrer do

ano 2018, finalizando com 192 avengas.

O més de dezembro encerrou com um acréscimo de 7 avengas, relativamente ao inicio do ano, que
se deveu sobretudo ao aumento de avengas Municipe, area de influéncia e Centro Histérico. No

total, comparativamente ao més de janeiro, verificou-se um crescimento de cerca de 4%.

A avenga com maior peso neste parque, ¢ associados prolagos/Acral/bancos/comerciante, com
cerca de 92 avencas no final de dezembro. Este numero significativo deste tipo de avenca, é conse-
quéncia do seu alargamento aos comerciantes do centro da cidade, que tém aproveitado o prego
relativamente acessivel de 18€, quando comparado com uma avenga ZEDL, cujo prego mensal é
50€, para um lugar que nfo € coberto e que pode ficar numa zona mais distante do centro da cida-

de. Os utentes beneficiarios desta avenga, além de obterem um desconto de cerca de 32€, em rela-

Complexo Desportivo Municipal + Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt
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¢d0 a4 ZEDL e as avengas Municipe existentes no parque, tem a vantagem deste parque ficar situado

a poucos metros do coragio do centro da cidade.

Graficon.® 1

AVENCAS DA FRENTE RIBEIRINHA POR TIPO, NO FINAL
DO ANO 2018

13;7%  0;0%10;5%
19;10% >

15; 8%

5:2%

® Centro hospitalar - auxiliares m Centro hospitalar - enfermeiro ®m Centro hospitalar - Médico
m associado Prolagos/Acral/bancos = Area de Influéncia do Parque ®m Campanha comerciante 25€
® Centro Historico = Municipe Avenga 24 h - Epoca Baixa

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e IParque

Neste grafico observa-se com clareza, que a avenga mais vendida no final do ano 2018, foi a do
protocolo Acral/Prolagos/comerciantes, com um peso de 40%, seguindo-se as avengas da area de
influéncia do parque, que atingem os 20%.

Entradas no parque da frente ribeirinha por produto

Quadron.® 2

Frente Ribeirihna
ENTRADAS C/ CREDITPARK

En_!radas Cl Aven_ca_s =3

Entradas C/Bilhete

2018 Variagao 2017 2018 Variagio, 2017 2018 Variagio

7080 8513 E20% 1433 394 44 EI25% 100 5404 5607 [l 2%

8313 9384 EI13% 107 452 2 @ 5572 5411 [l -3%

11855 14640 E23% 2785 512 618 mI21% 106 7135 7051 [ -1%

21818 18370 [I-16%  -3448 620 597 4% -2 6892 7134 E 4%

23808 24539 [ 3% 731 714 70 @l -1% 4 7507 8065 [ 7%

27 857 28608 [ 2% 851 755 728 3% 26 8322 7907 [ 5%

40 446 37614 EIT% 2832 718 52 El 5% 3 8333 8010 [ -4%

45363 42003 [@I7%  -3360 850 806 m17% 117 8270 8067 [ -2%
setembro 31011 28178 m1-9%  -2833 627 680 [l 8% 53 8252 7567 [l -8%
outubro 18 185 22680 5% 4495 527 658 @l 25% 131 6445 7592 [ 18%
novembro 10688 1057 g% -1 545 616 [ 13% 70 6224 5903 [ 4%
dezembro 11435 11763 [ 3% 328 563 606 W 24% 133 5421 5531 [ 2%
TOTAL 257050 266860 0%  -1090 M7 1T g 9% 660 83867 83935 [ 0% 68

Fonte: Dados extraidos do programa Asytec

O quadro comparativo revela-nos as entradas por produto, no Parque de Estacionamento da Frente

Ribeirinha, no periodo homologo.
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Na analise do mesmo, verifica-se que as entradas com bilhete (rotativo) sdo as que tém maior peso.

No final do ano 2018, verificou-se um abrandamento em relag¢io ao ano 2017, com 1.090 entradas.

Parque de Estacionamento do Anel Verde

O Anel Verde situado na zona oeste da cidade, € um parque direcionado a utentes residentes no
centro histérico € a municipes, no entanto tem vindo a crescer a rotatividade ao longo dos anos

como podemos constatar mais adiante.

Avencas por tipo

Quadron.® 3

Média de avencas por tipo no parque do Anel Verde, referente ao ano 2018

Tipo de Avenca A:'::’a jan/18 rn,us marna abr/18 | mai/18 | jun/18 julns Iagnua set/18 uut.ru nov/18 | dez/18 | Média

Centro Histérico 2s,00¢|ll a8 s ([ | [ 51 s (s (s (s [ [ || s [ ss

Municipe 30,00€[L 38 Laz s sz | [Bae | E__sl____!E'_;y_m = | [ || g | s | |[BEs | [ o
Avenga Normal aoell 5 [| s 7 § a [ 6 I 10 iy s s Eliss B2 B o
associade Prolagos/Acral 18,00 € 2 HE F 3 1 | 1 2 2 2 2 f 4 5 4
Centro hospitalar 12¢-8€) 1 1§ i ¥ i3 3 2 3 3 i 3 2 3
Total 95 99 103 99 108 119 143 161 156 134 129 126

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e IParque

Neste quadro, verifica-se que ao longo do ano de 2018, as avengas praticadas aumentaram de 95
para 123, registando-se um crescimento de 33%, relativamente ao inicio do ano.

As avengas normais no valor de 40 € aumentaram de 5 para 9, municipe de 38 para 52 e Centro
Histérico de 49 para 58.

As avengas do Anel Verde pela natureza do parque, ndo costumam ser muito afetadas pelo fator da
sazonalidade.

Graficon. 2

AVENCAS DO ANEL VERDE POR TIPO, NO
FINAL DO ANO DE 2018

~

m Centro Historico = Municipe m Avenca Normal associado Prolagos/Acral m Centro hospitalar
Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e [Parque

No grafico anterior evidencia-se que as avencas se dividem entre os utentes do centro historico e

municipe.

rma.pt
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Nos protocolos existentes, o Anel Verde tinha ficado esquecido verificando-se um leque de produ-

tos mais competitivos no parque da Frente Ribeirinha. O Anel Verde, além da sua localizagio ser
um fator que proporciona uma baixa procura, a falta dos mesmos produtos que ofereceu a Frente
Ribeirinha durante anos, nomeadamente os protocolos com comerciantes, pode ter sido uma das
causas do fraco desempenho.

Desde o ano de 2017, foi dada a informagéo aos utentes existentes com protocolos de poderem
utilizar este parque nas mesmas condigdes da Frente Ribeirinha. No entanto deve ser feito um es-
forgo, no sentido angariar novos clientes, dando mais informagéo das condi¢des e divulgacio deste
parque.

Devido a alteragdo nas condi¢des de atribuigdo das avengas na Frente Ribeirinha, nomeadamente a
limitagdo deste produto, o Anel Verde beneficiou com esta medida, que tem sido positiva na ocu-

pacao deste parque.

Entradas no parque do Anel Verde por produto

Quadron.® 4
Anel Verde
0 018 ariagao 0 018 ariacao 0 018 ariacao

eiro 816 1061 | 30% 245 23 63 Bl 174% 40 2098 2881 Bl 37% 783
Elro 1047 1323 Fl 26% 276 38 60 £l 58% 22 2178 2744 H 26% 566

argo 1571 2309 ] 47% 738 59 51 Fl-14% -8 2725 337 |l 22% 592
db 4057 3383 E1-17% -674 71 74 Bl -4% -3 2579 3252 | 26% 673
alo 4312 8780 B104% 4 468 67 88 El 31% 21 3230 3799 Hl 18% 569

0 6442 6491 Kl 1% 49 117 108 Fl -8% -9 3729 4137 | 11% 408

0 10 157 11095 H 9% 938 112 138 Bl 23% 26 4 865 5471 Bl 12% 606
agosto 12 636 14227 Wl 13% 1591 139 182 | 31% 43 5 591 5991 B 7% 400
oro 6 665 7818 I 17% 1153 96 94 Bl -2% -2 3 966 4 486 il 13% 520

0 bro 4254 5381 I 26% 1127 78 72 H 8% -6 3635 4067 Hl 12% 432
ovembro 1588 2098 Bl 32% 510 61 66 Fl 8% 5 3199 3616 Bl 13% 417
dezembro 1278 1706 Bl 33% 428 89 62 I -10% -7 2 650 3326 B 26% 676
074 54820 65672 [a0% 10849 6 | 1058 1% 122 0445 | 47087 [ 6% 6642

Fonte: Dados extraidos do programa Asytec

Na anélise do quadro acima, comparando o periodo homdlogo, verificou-se um acréscimo acumu-
lado de 20% do nimero de entradas de produto rotativo, 13% de credipark e 16% de avengas.

O crescente aumento de entradas no parque, ja se tinha verificado durante os ultimos anos ¢ a ten-
déncia tem vindo a manter-se, o que representa no final do ano 2018, um niimero de 10.849 entra-
das a mais, do produto rotativo, 122 de credipark e 6.642 de avengas, relativamente ao periodo

homélogo.

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
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Zonas de Estacionamento Delimitadas a Superficie (ZEDL)

A zona de estacionamento a superficie, composta por cerca de 417 lugares de estacionamento, esta
dividida por trés zonas A, B e C, situadas na Avenida dos descobrimentos, no Largo das Portas de
Portugal, Rua Vasco da Gama, Rua Vitor Costa e Silva, Rua José Ferreira Canelas, e por ultimo o
estacionamento da praia dos estudantes.

Atualmente, o produto mais vendido na zona de estacionamento a superficie é o bilhete de parqui-
metros, havendo, no entanto, outros produtos oferecidos como avengas, mas com pouca expressio,
como podemos constatar nos quadros seguintes.

Outra fonte de receita que € obtida nesta zona, sdo as penaliza¢des por falta de pagamento de bilhe-

tes, através da cobranga de avisos e autos de contraordenagdes.

Avencas ZEDL
Quadron.® 5

| Tipo de Avenga

maif18 jun/i8 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 Média

Prego
Avenca

Bx s s Bz s = B0 Fo e [T [

| 2

jan/18 fev/18 ,, mar/18 abr/18

‘ Avenga ZEDL soo0e[lz0 |1 20
Fonte: Dados extraidos do programa Iparque

No quadro acima, constatou-se um aumento de 5 avengas no final do ano 2018 em relagio ao ini-
cio, subindo o seu niimero para 25 avengas.

Além das avengas pagas no estacionamento a superficie, é concedido aos residentes um cartio gra-
tuito para poderem estacionar, sempre que estes atestem a sua permanéncia na residéncia.

Por outro lado, existem tokens, que podem ser pré-comprados pelos utentes beneficiando os mes-
mos de desconto no lugar de estacionamento.

O Cliente pode ainda beneficiar do servigo “mobiliti” que lhe permite pagar através da aplica¢do
movel o lugar de estacionamento, efetuando previamente carregamentos na sua conta de utilizador.

Transacdes nos Parquimetros (Rotativo)

Quadro n.® 6
Transagdes nos Parquimetros ano 2018
ks Zona A } Zona B ; i 2018

2017 2018 |aqtd 17/18] A% 17/18 | 2017 2018 |Aqtd 17/18| A% 17/18 | 2017 2018 |Aqtd 17/18 A% 17/18 | Total Més
laneiro 11083| 11183 100 0,90% 4957 4 843 -114 -2,30% 1187 1092 -95 - 8,00% 17 118
Fevereiro | 11749| 10726| -1023 -8,71% 5472 5283 -189 -3,45% 1617 1496 -121 -7,48% 17 505
Margo 14683 13877 6459 5901 558 -8,64% 2444 2216 -228 21994
Abril 14349 15375 % 7929 779 -133 -1,68% 2810 2794 6| 25965
Maio 17103 16241 -868 -5,07%| 10099 9a88s 214 -2,12% 3400 3176 -224 29 302
Junho 28608| 26925 -1683 -5,88%| 12985 13686 701 xf_&_ 40% 4954 4670 -284 -5,73% 45281
Julho 31364 29836 -1528 -4,87%| 17522 16812 710 -4,05% 5334/ 5175 -159 -2,98% 51823
Agosto 31119| 29530 -1589 -5,11%| 21775) 20513 -1262 -5,80% 5326 5128 55171
Setembro | 28737 27202 -1535 -534%| 14676 13859 -817 -5,57% 4895 4901 45 962
Qutubro 15906| 15663 -243 9203| 10049 846 *“_”?Ei 3085 3123 28 835
Novembro| 12695 12156 539 5936 5296 640 -10,78% 1889 1470 18922
Dezembro 5434f 5570 136 [T 2764| 2564 200 -7,24% 568 641 8775
Total Geral | 222 842[ 214284 -8558]  -3.84%| 119 777] 116 287 32000 =275%( 37509 35882 366 653

Fonte: Dados extraidos dos BD Parquimetros
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Observando-se o quadro anterior, relativo as transagdes nos parquimetros por zona, no final do ano
2018, verificou-se uma diminuigio em todas as zonas.

Comparativamente ao periodo homoélogo, o somatério do nimero de transagdes a menos, das 3
zonas, diminuiu cerca de 3,5%, com a venda de menos 13.475 bilhetes.

Este desempenho negativo, contrario a tendéncia registada nos ultimos anos, presume-se que se
deveu sobretudo a elevada precipitagdo no primeiro trimestre do ano e a um ligeiro abrandamento

do turismo no segundo trimestre.
Avisos/Tarifa Maxima Diaria

O Aviso é um produto que resulta pela falta de titulo valido, ou por tempo excedido do mesmo,
sendo aplicada a tarifa maxima diaria ao utente, sobre forma de cobrir o valor da utilizagido do esta-
cionamento.

Caso o aviso ndo seja pago no prazo de 5 dias, é levantado o auto de contraordenacdo. Independen-

temente, o auto de contraordenacdo pode ser sempre levantado sem que seja emitido um aviso.

Quadron.® 7

ZONA DE ESTACIONAMENTO DE DURACAO LIMITADA - COMPARATIVO DE AVISOS (ANO 2017/2018)

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho  Julho  Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

Zona A 359 343 484 548 660 1759 2287 2506 1750 643 565 1394 12 078
Zona B 115 111 154 213 346 672 1080 1525 755 234 171 57| 5433
Zona C 17 10 67 29 72 158 221 202 157 72 42 6 1053
Total 2018 491 464 685 790 1078 2589 3588 4233 2662 949 778 257 ms_m‘
Zona A 2017 530 419 540 537 586 2022 2329 20869 1830 481 423 143] 11 909
Zona B 2017 141 159 167 204 220 545 761 210 515 198 106 27| 3953
Zona C 2017 46 45 84 72 103 233 89 213 187 51 48 4 1175
Total 2017 717 623 791 813 909 2 800 3179 3192 2532 730 577 174] 17037
Variagao(2018/2017) =226 -159 -106 -23 169 -211 409 1041 130 219 201 83| 1527
% -31,52% -25,52%  -13,40% -2,83% 18,59% -7,54%  12,87% 32,61% 5,13% 30,00% 34,84% 47,70%)| 8,96%
Janeiro _ Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro| Total
Zona A (pagos) 222 226 286 348 446 1116 1344 1403 1143 414 369 131 7448
Zona B (pagos) 81 84 107 141 228 425 697 976 512 166 103 35 3555
Zona C (pagos) 13 8 50 21 43 101 127 110 87 153 34 3 756
Total 2018 316 318 443 510 723 1642 2168 2489 1742 733 506 169 11759
TX Cobertura 64,36%  68,53% 6467%  6456%  67,07% 63,42% 60,42%  5880% 65,44% 77,24% 65,04% 65,76%|  65,44%
Zona A 2017 275 250 330 294 331 1156 1015 1021 1251 309 249 89 6 570)
Zona B 2017 95 106 107 137 138 343 418 458 396 129 63 14 2404
Zona C 2017 28 33 50 48 65 114 126 103 123 32 33 4 759
Total 2017 398 389 487 479 534 1613 1559 1582 1770 470 345 107 9733
TX Cobertura 55,51% 62,44% 61,57% 58,92% 58,75% 57,61%  49,04% 49,56% 69,91% 64,38% 59,79% 61,49% 59,08%)|
Variagao(2018/2017) -82 =71 -44 31 189 29 609 907 -28 263 161 62 2026
% -20,60%  -18,25% -6,03% 6,47%  35,39% 1,80% 39,06%  57,33% -1,58% 55,96% 46,67% 57,94% 20,82%|

Fonte: Dados extraidos do programa Iparque

No comparativo da emissdo e pagamento de avisos, verificou-se um aumento de 1527 avisos emiti-
dos. Nos primeiros 4 meses do ano, registou-se um decréscimo bastante significativo, relativamente
a0 ano anterior. No entanto essa diminuigdo inverteu-se no final de maio, com um crescimento de
18,59% neste més. Ja no més de junho voltou a diminuir o nimero de avisos emitidos, mas de julho

em diante aumentou significativamente.
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Relativamente as taxas de cobertura do pagamento de avisos, houve uma melhoria dos valores re-

gistados, em relagdo ao periodo homélogo. Sublinha-se que os meses de época baixa sido aqueles
em que as taxas de cobertura sdo superiores, pois € a época em que diminui o nimero de visitantes
¢ turistas com automdveis proprios e de aluguer, que utilizam o estacionamento.

Uma grande percentagem dos avisos ¢ emitida a turistas e a dificuldade do cumprimento do paga-
mento dos avisos aumenta nos meses de verdo. Apesar do sistema de contraordenagdes ter sido
implementado desde o inicio de 2015, pela antiga gestora, e ja se encontrar em funcionamento pela
Lagos-em-Forma, as taxas de cobertura de pagamento de avisos tém crescido menos que o espera-
do, registando-se para ja ligeiras melhorias.

O sistema ainda ndo permite atuar de forma universal, restringindo-se apenas aos utentes proprieta-

rios de veiculos registados, no registo automoével nacional.

Autos de Contraordenacio

O auto de contraordenagio ¢ emitido sempre que ndo seja possivel cobrar o aviso por falta de titulo
de estacionamento valido.

A Lagos-em-forma, por cada auto emitido recebe a percentagem de 55% do seu valor, sendo o
restante valor distribuido pela Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviéria e outra parte para o

Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico.

Quadron.” 8
Autos de Contraordenacao, referente ao ano 2018
Saldo do
Autosemitidos ano |jan/18 | fev/18 |mar/18|abr/18 |mai/18 | jun/18 | jul/18 |ago/18 | set/18 | out/18 [nov/18 | dez/18 T":'"'o‘" f;.';::i'l
anterior
e ‘ = - g 1t ~C . e
Lo 1187 3 40 {}’ 334 t 870 | 536 Em I 125 F?SS ry [ 159 ~r 276 || 4439 E 5636
{STICO)* A & . | i | | | |5 [ | B
Autos Cobrados
Autos via CTT "l A ' F i FT i il 3 3
vtosvia 798 s [Fagr [F e | 38 Bio i [lios Blso B s Bl [ F_ 107 | 2888 || 3183
(5TICO)* £ | 4 E L 4 i L E_ | ]
Autos Via ANSR 13 3 17 13 31 12 (| 37 ] 6 |l 23 14 163 || 176
Total Cobrados 812 6 187 | 164 | 335 | 373 | 348 | 157 | 287 | 132 | 227 | 210 | 121 || 2547 |p 3330
Taxade cobertura% |[| e2% |[200% |[Td4e8% | 9% |l 30% [0 70% [l asx [T12e% || 3s% [[110% |[ s2% |L132% || 44% |L 57% ||L 60%

Fonte: Dados extraidos do programa Stico (Sistema informatico de contraordenagdes)

Desde o inicio do ano até ao final de 2018, foram notificadas 4449 pessoas, para pagamento de
autos de contraordenacgéo e foram cobrados 2547, atingindo uma taxa de cobertura de 57%. Dos

autos cobrados, alguns transitaram do saldo ano anterior.
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6 - Relatoério de execuciio orcamental e Anexos — Exercicio de 2018

A execu¢do orcamental, com base nos valores contabilisticos no final do exercicio de 2018 ¢ apre

sentada nas demonstragdes dos quadros apresentados a seguir:

RENDIMENTOS E GASTOS Orgamento Executado Diferenca e
Executado
Vendas e Servigos Prestados 1877 200,00 €] 2 194 481 47 € -317 28147 €] 116,90%
Subsidios & Exploragio 108 000,00 €] 109 512,00 €] -1512,00€] 101,40%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3 900,00 €] 941,63 €] 295837€] 24,14%
Fomecimentos e servigos extemos 1 027 300,00 €] 1078 411,86 €] =51 111,86 €] 104,98%
Gastos com o pessoal 889414.84€] 84344469€ 45970,15€] 94,83%
Imparidade de dividas a receber(perdas e reversdes) 0,00 €] 0,00 € 0,00€] 0,00%
Outros rendimentos e ganhos 18123424 €] 7597108 € 105 263,16 €] 41,92%
Outros gastos e perdas 25 000,00 €] 2279572 € 2204,28€] 91,18%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 220 819,40 €] 434 370,65 €] -213551,25€
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 123 369,03 €] 131 631,71 €] -8262.68 €] 106,70%
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortiziveis(perdas e reversdes) 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
Resultado Operacional(antes de gastos, financiamento e impostos) 9745037€] 30273894€]  -205288 57 €]
Juro e rendimentos simulares obtidos 5 000,00 € 5000,00€] 0,00%
Juros e gastos similares suportados 100,00 € 100,00 €] 0,00%
Resultado antes de Impostos 102 350,37 €] 302 738,94 € -200 388.57 €]
Imposto sobre o rendimento do periodo 2302883€] 6728169€ 44 252,86 €
Resultado liguido do periodo) 79 321,54 €] 235 457,25 €] -156 135,71 €

» Investimento em Capital Fixo

Até ao fim do exercicio foi efetuado investimento no valor de 566.990,95€

; e = %o
Activos Fixos Tangiveis Org¢amento Executado Diferenca s

Edificios e Outras Construgdes 920 000,00 €] 507 631,62 € 412 368,38€| 55,18%
Equipamento Bésico 55 000,00 € 46 798,52 €| 8201,48€] 85,09%
Equipamento Transporte 42 000,00 € 3 301,78 € 38 698,22 € 0,00%

Equipamento Administrativo 19 000,00 € 2316,12 € 16 683,88 €] 12,19%
Outros ativos fixos tangiveis 20 000,00 € 694291 € 13057,09€] 34,71%
Total Inves timento 1 056 000,00 €] 566 990,95 € 489 009,05 €] 53,69%

» Gastos de funcionamento:

Refletem os gastos de funcionamento da empresa, destacando-se as seguintes rubricas:

e Trabalhos especializados — custos com prestagdes de servicos relacionados com o progra-

ma de controlo do acesso as piscinas e ginasio, os servi¢os de contabilidade, etc.

e Energia e fluidos — custos associados ao funcionamento da Piscina Municipal e do Estadio,

sendo uma das componentes mais representativas o gasoleo de aquecimento;

e Servigos diversos;

Complexo Desportivo Municipal
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt
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e Honorarios — valores referentes ao pagamento dos professores (piscina € ginasio de muscu-

lagdo) e outros avengados;

e Rendas e alugueres — valores pagos as Escolas referentes aos contratos previamente estabe-

lecidos para utilizagdo dos respetivos espagos desportivos, bem como os valores pagos a

Junta de Freguesia de Bensafrim pela utilizagdo do campo de relva sintético de Bensafrim;

e Conservacio e reparagio — melhoramentos e pequenas obras/reparagdes efetuadas no Esta-

dio Municipal e no Complexo Desportivo;

e Limpeza higiene e conforto — custos associados a necessaria manutencio das condigdes de

higiene do Complexo Desportivo Municipal e do Estadio Municipal;

e Vigilancia e seguranga — valores associados a vigilancia noturna das instalagdes, Complexo

Desportivo Municipal e Estadio Municipal.

Fornecimentos e Servicos Externos Org¢amento Executado Diferenga [|% Executado)
621 - Subcontratos e concessoes de servigos 5 000,00] 985,00 4 015,00, 19,70%
6221 - Trabalhos especializados 60 000,00 59 824,91 175,09 99,71%
6222 - Publicidade, comunicagdo e imagem 15 000,00} 16 641,31 -1 641,31 110,94%
6223 - Vigilancia e seguranga 47 000,00] 74 047,67 -27 047,67 157,55%|
6224 - Honorarios 205 000,00 222 828,!%‘ -17 828,18 108,70%|
6225 - Comissdes 13 000,00 91773 3 822,65 70,60%|
6226 - Conservagdo e reparacio 160 000,00 156 222,54| 377746 97,64%
6228 - Qutros servigos especializados 2 000,00, 0,00 2 000,00, 0,00%!
6231 - Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 6 000,00 341211 2 587,89 56,87%
6232 - Livros ¢ documentagao técnica 400,00 0,00| 400,00, 0,00%|
6233 - Material de escritorio 6 500,00 6 244.70) 255,30) 96,07%|
6234 - Artigos para oferta e de publicidade e divulgagio 200,00 233,13 -33,13 116,57%
6235 - Material de educagio, cultura e recreio 2 500,00 2 327,64 172,36 93,11%
6236 - Artigos de higiene e limpeza, vestuario e artigos pessoais 10 000,00 8 706,95 1. 293,05 87,07%
6237 - Medicamentos e artigos para a saude 200,00 0,00 200,001 0,00%
6238 - Produtos quimicos e de laboratdrios 8 000,00 8 691,20 -691,21 108,64%
6239 - Outros materiais diversos de consumo 1 000,00 0,00 1 000,00| 0,00%
6241 - Eletricidade 153 000,00 164 916,82 -11916,82 107,79%
6242 - Combustiveis e lubrificantes 125 000,00} 99 393,57 25 606,43 79,51%)
6243 - Agua 45 000,00 35367.07 9 632,93 78,59%
6251 - DeslocagOes e estadas 6 000,00 4 558,94 1 441,06] 75,98%
6253 - Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 500,00 0,00] 500,00 0,00%
6261 - Rendas e alugueres 64 000,00 76 707,48 -12 707,48 119,86%
6262 - Comunicagdo 28 000,00 54 148,606) -26 148,66 193,39%
6263 - Seguros 12 000,00 8 863,85 3136,15 73,87%
6265 - Contencioso e notariado 3 000,00, 7 105,20 -4 105,20 236,84%)|
6266 - Despesas de representacgio dos servigos 1 000,00 556,55 443 45 55,66%
6267 - Limpeza, higiene ¢ conforto 19 000,00 20 831,99 -1 831,99| 109,64%
6268 - Outros servigos 29 000,00 36 619,04 -7 619,04 126,27%
Total Fornecimentos & Servicos Externos 1027 300,00) 107841186 -51111,86| 104,98%
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» Gastos com Pessoal:

O quadro de pessoal no final do exercicio de 2018, era composto, para além dos membros do

Conselho de Administragdo, por 47 colaboradores, distribuidos da seguinte forma:

e 6 Técnicos Superiores (Direcio e Coordenagao);

e 22 Assistentes Técnicos (Apoio ao Conselho de Administragdo, Administrativos e Receci-
onistas);

e 18 Assistentes Operacionais (Auxiliares de servigos gerais, Técnicos de manutencao, Jardi-

neiros, Fiscais, Nadadores salvadores e outros)

Encargos i Yo
Sociais Orcamento |Total| Executado Diferenga s

43.500,00 € 10.070,00 €] 53.570,00 €} 1 56.180,95 €] -261095€] 104,87%
97.000,00 € 22.253,75€] 119.253,75 € 3
3

Quadro Pessoal - Categorias profissionais | Total | R acies

Administragdo Executiva

1
Directores 3
Pess.ual Técnic.o . 3 69.000,00 € 15.603,75 €] 84.603,75 €] 74046415 € 58.380,69 € 92.77%
Assistentes Técnicos 20 261.276,40 € 56.828,15€] 318104,55€] 22
Assistentes Operacionais 19 235.428,62 €| 50.454.17€] 285.882.79 €] 18
Sub Total 46) 706.205,02€| 155209.82€] 861.41484€] 47| 805.645,10¢€] 55.769.74 €] 93,53%
Outros Gastos 1.000,00 €]
ADSE 2.000,00 €]
Seguro de Acidentes de Trabalho 8.000,00 €] "
TR 5.000,00€ 37.799,59€ -9.799,59 € 135.00%
Medicina no Trabalho 4.000,00 €
Formag¢do Profissional 7.000,00 €]
Sub Total 0,00 €} 28.000,00 € 37.799,59 €] -9.799.59 €] 135,00%
Total Remuneragies + Outros Gastos 706.205,02 €] 155.209,82 €| 889.414,84 € 843.444,69 €| 45970,15€| 94,83%

» Outros rendimentos e ganhos:

Incluem valores respeitantes a imputacdo de subsidios de investimento, ao arrendamento de espa-

¢os comerciais no Complexo Desportivo Municipal e correg¢des de periodos anteriores.

» Outros Gastos e Perdas:

Essencialmente sdo corregdes de periodos de anteriores, impostos € taxas.
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Dividas a fornecedores no fim do 2.° semestre de 2018

De acordo com a legislagdo em vigor (art.° 183 da Lei n® 55-A/2010, de 31 de dezembro), os Or-
gaos de gestdo das entidades dos setores publico administrativo e empresarial devem assegurar a
divulgac@o, nas respetivas paginas eletronicas, no final de cada semestre, dos montantes em divida
aos fornecedores, identificando, nomeadamente os montantes em divida para cada prazo, agrupados
segundo a natureza de bem ou servigo fornecido.

Assim, apresenta-se a seguir mapa que se encontra publicitado no site da Lagos-em-Forma:

Dividas a fornecedores em 31 de dezembro de 2018
(Lei n.2 55-A/2010, art.? 183, n.2s 5 ¢ 8)

Empresa: Lagos em Forma, Gestdo Desportiva EMSA

NIF: 507 725077

CAE principal N.2 93110 Designacao: Gestao de Instalagoes Desportivas
Unid.: euros
S a ge U gdaem als De 018
Natureza dos bens e servigcos
60-90 90-120 120-180 180-360 > 360
Licenciamento de software 960 €

Papel e economato

Veiculos automoveis e motociclos

Copia e impressdo 606 €}

Equipamento informatico

Higiene e limpeza

Fornecimento de refeicdes

Energia

Vigilancia e seguranca

Mobiliario

Servigo de voz e dados fixos e méveis

Combustiveis

Seguros

Trabalhos especializados

Outros bens e servigos 1.513 € 455 € 21€ 1.968 €
TOTAL 2473 € 455 € 21€ 0€ 2574 €

NOTA: Os valores em divida hd mais de 360 dias referem-se a dividas a fornecedores que se encontram em liquidacdo

(em dias)

22 Sem 2018

Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

PMP calculado de acordo com a formula publicada no Despacho

n.2 9871/2009, de 13/Abril (Didrio da Republica n.2 71- 22 série, parte C)
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7 - Proposta de Aplicacio de Resultados
O Conselho de Administragdo propde que o saldo da conta de exploragio, no montante positivo de
235.457,25€, seja destinado a Resultados Transitados, tendo em conta:

a) Que ja se constituiu a reserva legal exigida e

b) Que se prevé, nos proximos anos, a necessidade de recuperagio de investimentos.

Vide Anexos:

- Balango a 31 de dezembro de 2018:

- Demonstrag¢@o dos Resultados no final do exercicio de 2018;

- Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados a 31 de dezembro de 2018;

- Declaragdes nos termos da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro;

Lagos, 26 de mar¢o de 2019

O Conselho de Administrac¢io,

Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira
Francisco José Pargana da Gléria Quitéria
Sara Maria Horta Nogueira Coelho
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BALANCO ANALITICO EM 31-12-2018

www.lagosemforma.pt
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LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M.,5.A.
BALANCO INDIVIDUAL

EM FORMA Dezembro 2018
Montantes expressos em Euros
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2018 2017
ACTIVO
Activos ndo corrente:
Activos fixos tangiveis 4 1.150.490,38 700.923,24
Propriedades de Investimento
Goodwill
Activos intangiveis 5 997,72 1.628,02
Activos biolégicos
Participagbes financeiras-met.equival.patr.
Participagdes financeiras-outros métodos
Accionistas/sdcios
Outros activos financeiros 4.1 3.988,61 2.428,66
Activos por impostos diferidos
1.155.476,71 704.979,92
Activo corrente:
Inventarios 7 2.988,66 3.225,00
Activos biolégicos
Clientes 11.4/11.6 60.135,09 54.341,93
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 11.7 58.164,00 88.219,32
Accionistas/sécios
Outras contas a receber 11.6 46.673,45 20.873,91
Diferimentos 11.8 12.458,70 10.494,59
QOutros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos p/venda
Caixa e depdsitos bancarios 11.5 514.,115,90 572.296,86
694.535,80 749.451,61
Total do Activo 1.850.012,51 1.454.431,53
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital realizado 11.2 50.000,00 50.000,00
Accgbes(quotas) proprias
Qutros instrumentos de capital prépric
Prémios de emissao
Reservas legais 11.2 14.220,61 14.220,61
Outras reservas
Resultados transitados 11.2 812.284,34 582.551,69
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
QOutras variagdes no capital social 11.2 133.848,80 127.463,00
Resultado liquido do periodo 11.2 235.457,25 230.946,72
Interresses minoritdrios
Total capital préprio 1.245.811,00 1.005.182,02
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financimentos obtidos
Passivo corrente
Fornecedores 113 142.741,08 113.302,20
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 11.7 116.377,44 109.504,71
Accionistas/sdcios
Financimentos obtidos
Outras contas a pagar 116 345.082,99 226.442,60
Diferimentos 11.8
Passivos financeiros detidos p/negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
604.201,51 448.249,51
Total do passivo 604.201,51 449.249,51

Total do passivo e do capital proprio

A
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LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M.,S.A.

l.d"'!GOSv

EM FORMA DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA
Dezembro 2018
Montantes expressos em Euros
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2018 2017
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 8 2.194.481,47 2.070.765,60
Subsidios a exploragdo 10 109.512,00 105.930,00

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e de
empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custos mercadoria vendida e matéria consumida 7 -941,63 -654,20
Fornecimentos e servigos externos 11.10 -1.078.411,86| -1.105.465,80
Gastos com o pessoal 12.1 -843.444,69 -707.928,51

Imparidade de inventdrios(perdas e reversdes)
Imparidade de dividas a receber(perdas e reversdes)
Provisdes

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis
(perdas e reversdes)

Aumentos/reducdes de justo valor

QOutros rendimentos e ganhos 8 75.971,08 60.692,35
QOutros gastos e perdas 11.11 -22.795,72 -24.984,36
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 434.370,65 398.355,08
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 4 -131.631,71 -102.285,09
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
Resultado operacional(antes de gastos de financiamentos e impostos) 302.738,94 296.069,99

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 302.738,94 296.069,99
Imposto sobre o rendimentos do exercicio 11.9 -67.281,69 -65.123,27
Resultado liquido do periode 235.457,25 230.946,72

Resultado das actividades descontinuadas(liquido de imposto)
incluido no resultado liquido anterior

Resultado liquido do periodo atribuivel a:*
Detentores do capital da empresa-mde
Interesses minoritdrios

Resultado por acgdo basico

* Esta informagdo apenas serd fornecida no caso de contas consolidadas
O Contabilista Certificado, O Conselho de Administragdo,
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Lagos em Forma - Gestao Desportiva, E.M., S.A.

1. Identificacao da identidade:
1.1 — Designacio e Caraterizacido da entidade

Lagos em Forma — Gestao Desportiva, E.M., S.A.

NIPC: 507725077, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lagos sob o
mesmo numero.

Capital social de 50.000,00 euros, integralmente realizado e detido pelo Municipio de
Lagos.

1.2 — Sede

Complexo Desportivo Municipal, Rossio de Sdo Jodo
Distrito: Faro Concelho: Lagos Freguesia: Lagos (S. Sebastido)
8600 324 Lagos

1.3 - Natureza e Missdo da Atividade

a) Natureza

A Lagos em Forma — Gestdo Desportiva, E.M., S.A. tem como objeto social a gestdo de
servicos de interesse geral e a promogio do desenvolvimento local e regional, tal como
definido no Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, acompanhando e
executando as politicas de desenvolvimento territorial do Municipio de Lagos, com
vista ao crescimento e refor¢o da coesdo econdémica local e regional, compreendendo as
seguintes atividades:

a) Gestdo, exploragdo e conservagdo de equipamentos desportivos e de lazer
pertencentes ou sob a sua administragdo, seja a que titulo for, ao Municipio de Lagos.

A atividade descrita no nimero anterior pode compreender a construgdo, ampliagdo,
renovagdo e manutengdo das instalagdes e equipamentos, desde que tal seja
expressamente autorizado ou cometido pela tutela.

b) Organizagdo de atividades, a¢oes de formagdo e eventos nas areas do lazer e do
desporto.

¢) Gestdo do servico de estacionamento publico no Municipio de Lagos,
designadamente a promogdo, exploragdo, fiscalizagdo e manutengdo de locais de
estacionamento publico. _

Acessoriamente a Empresa Municipal podera exercer outras atividades relacionadas
com o seu objeto social. CAE principal 93110-R3.

b) Missao

- Gestéo e exploragdo dos equipamentos desportivos municipais, bem como aqueles que
a0 municipio estdo ou venham a estar confiados, ao abrigo dos contratos-programa
estabelecidos ou a estabelecer, tal como assumir as agdes necessarias a manutengado,
reabilitagdo e requalificacdo desses espacos;

- Fomentar a atividade fisica através de um servigo publico acessivel, diversificado e
qualificado;

——— e e e e
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Lagos em Forma - Gestdo Desportiva, E.M., S.A.

- Desenvolver e criar os meios e condi¢cdes necessarios aos clubes desportivos,

associagdes e institui¢des da sociedade civil, na prossecug¢do dos seus objetivos -
especificos; Q
- Promover as instalagdes desportivas municipais e demais servicos da Lagos em Form

no mercado global;

- Garantir uma gestdo rigorosa e eficiente dos seus recursos.

2 - Referencial contabilistico de preparac¢ao das demonstracoes financeiras:
2.1 — Referencial contabilistico adotado

As demonstracOes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em
vigor em Portugal, vertidas no Decreto-Lei n.® 158/2009, de 13 de Julho, com a redagéo
que lhe foi dada pelo Dec-Lei 98/2015, de 02 de Julho e de acordo com a Estrutura
Conceptual (EC), Normas Contabilisticas ¢ de Relato Financeiro (NCRF) e Normas
Interpretativas (NI) consignadas, respetivamente nos Avisos n.° 15652/2009,
15655/2009 e 15653/2009, de 27 de agosto de 2009, bem como das normas emanadas
em 2015, de que se destaca a Portaria 220/2015.

No caso em aprego aplica-se 0 que as pequenas entidades diz respeito, conforme
enquadramento resultante da aplicag@o do artigo 9° (nova redag@o) do Dec-Lei 15/2009.

2.2 — Indicacdo e justificacdo das disposicoes do SNC que, em casos excecionais,
tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstrag¢des financeiras,
tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada
do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢oes do SNC.

2.3 — Indicacio e comentario das contas do balan¢o e da demonstracio dos
resultados cujos contetidos nio sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

As quantias relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2018, incluidas nas
presentes demonstragdes financeiras para efeitos comparativos, estdo apresentadas em
conformidade com o modelo resultante das alteragdes introduzidas pelos diplomas
legais emitidos no ambito da publicagdo do Sistema de Normalizag¢ao Contabilistica.

As Demonstragdes financeiras adotadas sdo as correspondentes a Pequenas Entidades,
por enquadramento da Lagos em Forma Gestdo Desportiva, E.M., S.A. na alinea b) do
numero 1 do art® 9° do Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a atual redacdo
dada pelo Dec-Lei 98/2015, de 02 de julho.

3. Principais politicas contabilisticas:

3.1 — Bases de Mensurag¢ao usadas na preparagio das demonstracdes financeiras:
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos da entidade, de acordo com as normas contabilisticas e de relato
financeiro aplicaveis a Pequenas Entidades.
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Lagos em Forma - Gestdo Desportiva, E.M,, S.A.

4 - Ativos fixos tangiveis:

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transi¢do par.

NCRF), encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢do de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das depreciagdes.

Na transi¢do manteve-se o critério de mensuragdo pelo método do custo.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo
de aquisi¢do, deduzido das correspondentes depreciagdes.

As depreciagdes sdo calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida
util estimada para cada grupo de bens.

As despesas de conservagdo e reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos
tangiveis foram registados como gastos do exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos que ainda ndo se encontram em
condi¢des necessarias ao seu funcionamento/utilizagdo. Estes ativos fixos tangiveis
passaram a ser depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam
disponiveis para uso e nas condi¢gdes necessarias para operar de acordo como o
pretendido pela gestio.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate sdo
determinados pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na
data da alienagdo ou abate, sendo registado na demonstragdo dos resultados nas rubricas
“QOutros rendimentos ou ganhos™ ou “Outros gastos e perdas”

a) Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicao,
deduzido das correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas;

b) As depreciagoes foram efetuadas pelo método da linha reta;

¢) Vidas uteis foram determinadas de acordo com a expectativa da afetacdo do
desempenho.

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adigdes, os abates, as
amortiza¢es, as perdas de imparidade e suas reversdes e outras alteragdes, foram
desenvolvidas com o seguinte quadro:

Terrenos e recursos naturais

Edificios e OQutras construgbes 488.458,22 507.631,62 996.089,84
Equipamento Basico 452.100,66 56.336,07 -9.537,55 498.899,18
Equipamento de transporte 25.446,04 3.301,78 28.747,82
Equipamento administrativo 90.851,07 6.532,37 -4.216,25 93.167,19
Equipamento Bioldgicos

Outros activos tangiveis 224.952,34 6.942,91 231.895,25

Invest. em curso-activos tangiveis

Deprecia¢des acumuladas 580.885,09 131.177,61 -13.753,80 698.308,50
Perdas por imparidade e

reversées acumulada
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Lagos em Forma - Gestao Desportiva, E.M., S.A.

4.1 Outros Ativos Financeiros

Nesta rubrica estdo lancados os valores referentes ao Fundo de Compensagdo de
Garantia Salarial de todos os funcionarios contratados a partir de outubro de 2013.

5. Ativos intangiveis:

Goodwill 0,00
Projetos de Desenvolvimento 0,00
Programas de computador 2.441,92 183,60 2.625,52
Propriedade Industrial 0,00

QOutros activos intangiveis 0,00

Deprecia¢bes acumuladas 813,90 813,90 1.627,80
Perdas por imparidade e
reversées acumulada

6. Custos dos empréstimos obtidos:
6.1 Os empréstimos sdo registados no passivo da entidade pelo montante do gasto.

Em 31 de dezembro de 2018 a entidade ndo detinha qualquer financiamento bancario,
ndo tendo registado assim juros bancérios.

7. Inventarios:
Mercadorias e matérias-primas

7.1 As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se
valorizadas ao custo de aquisigdo. O custo de aquisi¢do inclui as despesas incorridas até
ao armazenamento, utilizando-se o custo médio ponderado como férmula de custeio.

Movimentos de Mercadorias 2018 2017

Saldo inicial 3.225,00 3.071,33
Compras 933,43 807,87
Regularizacdes -228,14

8. Rendimentos e Gastos:

8.1 O rédito ¢ mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber;
O rédito proveniente da venda de bens € reconhecido quando todas as seguintes
condigdes sdo satisfeitas;
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Lagos em Forma - Gestdo Desportiva, E.M,, S.A.

- Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

- A entidade ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transa¢do fluam para a
entidade;

- Os custos suportados ou a suportar com a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento de transa¢do a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam
satisfeitas;

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios economicos futuros associados a transa¢do fluam para a
entidade;

- Os custos suportados ou a suportar com a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

- A fase de acabamento da transago a data de relato pode ser valorizada com
fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja
provavel que beneficios econdomicos fluam para a entidade € o seu montante possa ser
valorizado com a fiabilidade.

O rédito reconhecido no exercicio findo a 31 de dezembro de 2018 e 2017, apresenta a
seguinte decomposi¢do:

RUBRICAS [ 31122018 [131:12.2017

Vendas

Produtos 5.037,01 1.879,53 3.157,48
Prestagdes Servigos

Prestacges Servigos 2.189.444,46 2.068.886,07 120.558,39
Subsidios a Exploragdo

Municipio de Lagos 109.512,00 105.930,00 3.582,00
Outros Rendimentos e ganhos

Imputacdo Sub.investimento 14.442,23 29.184,61 -14.742,38
Rendas Lojas 5.789,16 5.343,84 445,32
Cobranca Autos 48.732,74 13.639,67  35.093,07
Correcgdes periodos anteriores 1.664,93 5.072,82 -3.407,89
Outros 5.342,02 7.451,41 -2.109,39

A rubrica das prestagdes de servigos, apresentado no mapa anterior inclui as receitas
relativas a exploragdo dos seguintes equipamentos:

ﬁ
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Lagos em Forma - Gestdo Desportiva, E.M., S.A.

EQUIPAMENTOS 31-12-2018 31-12-2017  Variacao €
Parque Frente Ribeirinha 701.620,97 701.758,30 -137,33
Parque Estacionamento 577.659,61 564.411,85 13.247,76
Rendas e Alugueres 123.961,36 137.346,45 -13.385,09
Parque Anel Verde 163.566,09 143.148,06 20.418,03
Parque Estacionamento 144.556,69 123.919,29 20.637,40
Rendas e Alugueres 19.009,40 19.228,77 -219,37

Zona de Est. Duragdo Limitada (ZEDL) 483.050,27 470.368,44 12.681,83

9. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes:

9.1 - Dividas a entidade em mora reconhecidas a data do balango

Dividas a entidade em mora 31-12-2018 31-12-2017
reconhecidas 3 data balango
Positiva Eventos, lda 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00

A data do balango da entidade mantém-se reconhecida a divida da sociedade Positiva
Eventos, Lda. O montante da divida ja foi alvo de provisdo pela constitui¢do de
ajustamentos e o processo de recuperagdo corre no Tribunal.

10. Subsidios e outros apoios das entidades publicas:
a) - Politica contabilistica adotada para os subsidios ao Investimento

A entidade ndo recebeu da parte do Municipio de Lagos, durante o exercicio de 2018
qualquer subsidio relacionado com a aquisicdo e manutenc¢do de ativos tangiveis
depreciaveis com vida util definida.

O valor do aumento nos subsidios refere-se a candidatura da entidade ao Fundo de
Eficiéncia Energética — Comissdo executiva do plano nacional de agdo para a eficiéncia
energética — para a substitui¢do da iluminagdo dos parques de estacionamento da Frente
Ribeirinha e Anel Verde. No presente exercicio houve o reconhecimento das verbas a
atribuir, pela entidade promotora, 4 Lagos em Forma ndo tendo, no entanto, sido
registado o recebimento da verba.

Dando cumprimento a respetiva norma, os subsidios ndo reembolséveis atribuidos em
anos anteriores, relacionados com ativos tangiveis depreciaveis e com vida util definida,
foram imputados numa base sistematica como rendimentos durante o presente exercicio
para balancea-los com os gastos relacionados que se pretendem que eles compensem —
as depreciagdes dos ativos tangiveis.

e —
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Lagos em Forma - Gestdo Desportiva, E.M.,, S.A.

Subsidios'e outros apoios

Subsidios ao Investimento
Situacdo Inicial 127.463,00
Aumento 20.828,03 =

Diminuigdo 14.442,23 Q’

b) Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras

Subsidios e outros apoios m 31-12-2017

Subsidios a Exploragdo
Municipio de Lagos 109.512,00 105.930,00

Os montantes recebidos do Municipio de Lagos referem-se ao cumprimento do Contrato
Programa estabelecidos entre as partes.

11. Instrumentos financeiros

11.1 - Bases de mensuragdo e politicas contabilisticas relevantes param a
compreensdo das demonstracdes financeiras, utilizadas na contabilizagdao de
instrumentos financeiros.

A Entidade ndo dispde de ativos em Instrumentos Financeiros, para além dos montantes
pagos ao Fundo de Garantia Salarial.

11.2 - Capital Proéprio

Em 31 de Dezembro de 2018 € 2017, a rubrica de capital proprio apresentava a seguinte
decomposi¢do:

D =z oh R WD Dot 5 v 7501/
Capital Préprio

Capital Realizado 50.000,00 50.000,00
AccgBes(quotas) préprias

Outros instrumentos de capital préprio

Reservas Legais 14.220,61 14.220,61
Qutras reservas
Resultados transitados 812.284,34 582.551,69

Ajustamentos em activos financeiros

Excedentes de revaloriza¢do

Outras variagdes no capital proprio 133.848,80 127.463,00
Resultado liquido do exercicio 235.457,25 230.946,72

S e S e e e e e
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Lagos em Forma - Gestdo Desportiva, E.M., S.A.

Em 31 de Dezembro de 2018, o capital social da entidade, no total de 50.000,00 euros,
encontra-se totalmente realizado e estd representado por 50.000 agdes ordinarias de um
euro cada.

A _identificaciio das pessoas coletivas com mais de 20% do capital subscrito ¢ a
seguinte:

No capital subscrito, o Municipio de Lagos, detém a totalidade do capital social da
entidade.

11.3 - Dividas da entidade reconhecidas a data do balango

As contas de fornecedores e de outros terceiros encontram-se mensurados pelo método
do custo.

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal
dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto ¢ considera imaterial.

Dividas da entidade SR 72 0T R U 31:12:2017
reconhecidas  data balanco

Passivos

Passivo correntes

Fornecedores 142.741,08 142.741,08 113.302,20 113.302,20
Fornecedores de investimento 204.952,51 204.952,51  79.752,02 79.752,02
Credores por acréscimo de gastos 127.661,47 127.661,47 132.980,33 132.980,33
Outros credores 12.469,01 12.469,01 13.710,25 13.710,25

Nio existem dividas da sociedade com duragdo residual superior a cinco anos, nem
dividas cobertas por garantias reais prestadas pela sociedade.

11.4 - Dividas a entidade reconhecidas a data do balanco

As dividas dos clientes ou de outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal
dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Dividas 3 entidade
reconhecidas 3 data balanco
Ativos
Ativo Corrente
Clientes 66.135,09 6.000,00 60.135,09 60.341,93 6.000,00 54.341,93
Outras contas a receber 46.673,45 46.673,45 20.873,91 20.873,91

Todas as dividas a sociedade sdo resultantes vendas e prestagdes de servigos.

11.5 - Decomposi¢do das contas de Meios Financeiros Liquidos a 31 de dezembro de
2018 e 2017:

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores
em caixa e depdsitos bancarios.
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311220181 31:12.2017

Caixa e depdsitos bancdrios

Ativos

Caixa 2.715,01 3.139,05
Depdsitos a ordem 111.400,89 69.157,81
Outros depdsitos bancarios 400.000,00 500.000,00

11.6 — Clientes/fornecedores/outras contas a receber e pagar/pessoal

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de clientes/fornecedores/acionistas/
outras contas a receber e a pagar e pessoal apresentava a seguinte decomposigdo:

Descricao 31:12-2018 31-12-2017

Ativos

Ativo Corrente

Clientes 66.135,09 66.135,09 60.341,93 60.341,93

Adiantamentos Fornecedores

Outros devedores 46.673,45 46.673,45 20.873,91 20.873,91
St |

Passivos

Passivo correntes

Fornecedores 142.741,08 142.741,08 113.302,20 113.302,20

Remuneracdes a pagar pessoal

Fornecedores de investimento 204.952,51 204.952,51  79.752,02 79.752,02

Credores por acréscimo de gastos 127.661,47 127.661,47 132.980,33 132.980,33

Qutros credores 12.469,01 12.469,01 13.710,25 13.710,25

11.7 — Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de «Estado e Outros Entes Publicos»
apresentava a seguinte decomposi¢do:

Descricao 31-12-2018 31:12-2017
[“Correnter [I/corrente|Total | corrente_[[N/corrente [__Total |

Estado e outros entes publicos

Ativos

Imposto sobre rendimento 57.789,00 57.789,00 86.752,22 86.752,22
Retencdo de impostos s/rendimentos 375,00 375,00 1.467,10 1.467,10
Imposto sobre o valor acrescentado 0,00
Contribuigdes para a seguranga Social

Passivos

Imposto sobre rendimento 67.281,69 67.281,69  65.123,27 65.123,27
Retengdo de impostos s/rendimentos 13.269,61 13.269,61 8.154,02 8.154,02
Imposto sobre o valor acrescentado 19.853,53 19.853,53  20.201,08 20.201,08
Contribui¢des Seg Social+CGA+FC 15.972,61 15.972,61  16.026,34 16.026,34
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11.8 — Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte
decomposigao:

Descri¢cao 31-12-2018 31:12-2017

Diferimentos

Ativos

Gastos a Reconhecer

Seguros 10.864,03 10.864,03 9.826,37 9.826,37
Imposto Selo 612,57 612,57 579,33 579,33
QOutros 982,10 982,10 88,89 88,89

Diferimentos

Passivos

Rendimentos a reconhecer
Receitas Piscinas a reconhecer

0,00 0,00 0,00
[ ooo[ " Tooof oo e0of  o0df o009

11.9 — Impostos

A Entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC) a taxa de 17%, até aos 15.000 euros de Lucro Tributavel e de 21% a partir desse
montante. Este montante pode ainda ser incrementado até a percentagem de 1,0% pela
Derrama Municipal.

Nos termos do Caédigo do sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Entidade
encontra-se sujeita a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos, as taxas
previstas no artigo 88° do Codigo do IRC.

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisio e
corregdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos em termos
de Finangas e de cinco anos para a Seguranga Social, exceto quando tenham havidos
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamacgdes, impugnagdes, casos estes em que dependendo das
circunstincias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes
fiscais da Entidade dos anos de 2015 a 2018 poderdo vir ainda a estar sujeitas a revisao.
O Conselho de Administragio da Entidade entende que as eventuais corregdes
resultantes da revisdo/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas demonstragoes
fiscais ndo terdo um efeito significativo nas demonstra¢des financeiras a 31 de
dezembro de 2018.

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstragdo dos resultados dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 podem ser detalhados como

segue:

“
P e e == =SS e S S ]
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[ Descricao. — 131-12:201831:12:2017

Resultado antes de Imposto 302.738,94 296.069,99

Taxa de imposto 17% e 21% 17%e21%
IRC 63.905,58 62.088,85
Tributagdo auténoma 304,42 49,24
Derrama Municial 3.071,69 2.985,18
Total Imposto 67.281,69 65.123,27

11.10 — Fornecimentos e Servicos Externos

Os gastos incorridos durante os exercicios de 2018 e 2017, com os fornecimentos e
servicos externos podem ser apresentados da seguinte forma:

31122018 | 31122017

Sub contratos 985,00 117.853,87 -116.868,87
Trabalhos especializados 59.824,91 60.948,02 -1.123,11
Publicidade e propaganda 16.641,31 13.090,70 3.550,61
Vigildncia e seguranca 73.287,27 26.473,82 46.813,45
Honoréarios 222.568,18 204.611,50 17.956,68
Comissdes 286,29 286,29
Conservagao e reparagdo 153.987,54 175.247,27 -21.259,73
Servigos Bancarios 9.527,17 7.993,92 1.533,25
Materiais 29.615,73 9.551,49 20.064,24
Energia e fluidos 288.612,41 317.126,34 -28.513,93
Deslocagdes e estadas 4.,558,94 4.151,86 407,08
Rendas e alugueres 68.097,33 31.420,66 36.676,67
Comunicagdo 53.505,22 28.127,11 25.378,11
Seguros 8.863,85 15.513,84 -6.649,99
Contencioso e notariado 5.732,70 6.870,60 -1.137,90
Despesas representacdo 556,55 307,73 248,82
Servicos limpeza 20.831,99 16.179,41 4.652,58
Outros servigos/fornecimentos 60.929,47 69.997,66 -9.068,19

Na rubrica outros servigos/fornecimentos estdo incluidos os servigos gratificados da
PSP assim como as licengas da sociedade portuguesa de autores, entre outras despesas.

11.11 — Outros Gastos e Perdas

Os gastos incorridos durante os exercicios de 2018 e 2017 com os outros gastos e perdas
podem ser apresentados da seguinte forma:
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31122018 | 31122017

Impostos Indiretos 1.482,97 1.326,26 156,71
Taxas 10.202,77 19.418,50 -9.215,73
Perdas em Inventarios 228,14 0,00 228,14
Outros gastos perdas 10.881,84 4.239,60 6.642,24

12 - Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados,
complementos de trabalho noturno, retribuigdes por trabalho extraordinario, prémios de
produtividade e assiduidade, subsidio de alimentagio, subsidio de férias e de Natal e
quaisquer outras retribui¢des adicionais decididas pontualmente pelo Conselho de

Administragdo da entidade.
12.1 — Ntiimero Médio de Funcionarios

Durante o exercicio de 2018 o numero de funcionarios ao servigo da entidade foi de 43
colaboradores e 1 administrador executivo.

Os gastos com o pessoal no exercicio de 2018 e 2017 foram os seguintes:

Gastos comio pessoal m 31-12-2017

Remuneragdes do conselho administracao 45.333,48 44.098,61 1.234,87
Encargos s/remuneracées conselho administracdo 10.847,47 10.199,67 647,80
Outros gastos 2.635,92 1.807,44 828,48
Remuneracbes do pessoal 616.758,71 518.620,67 98.138,04
Encargos s/remuneracdes pessoal 132.705,44 111.945,81 20.759,63
Outros gastos 35.163,67 21.256,31 13.907,36

A rubrica “outros gastos” inclui gastos com a medicina no trabalho e seguros de
acidentes de trabalho.

13. Acontecimentos apos a data do balango:

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram
disponibilizadas ao Conselho de Administra¢do da entidade em 15 de margo de 2019.

Apos a data do Balango ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o
valor dos ativos e passivos das demonstragdes financeiras do periodo.

14. Agricultura:

Nao aplicavel.

Anexo as Demonstracdes Financeiras Pagina 13



Lagos em Forma - Gestdo Desportiva, E.M., S.A.

15. Contratos de construgao:

Nio aplicavel.

16. Divulgacdes exigidas por diplomas legais:
16.1 — Pesquisa e Desenvolvimento

Nio foram registadas gastos relacionados com a pesquisa e desenvolvimento durante o
periodo.

16.2 — Honor4arios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Considerando as exigéncias de divulgacdo estipuladas pelo n°2 do art.66°-A do Codigo
das Sociedades Comerciais, o valor dos honorarios faturados pelos Revisores Oficiais
de Contas durante o exercicio findo a 31.12.2018 pode ser apresentado da seguinte
forma:

Revisdo legal contas 5.800,10

O valor faturado tem a periodicidade mensal, no entanto, no presente ano, o valor ndo
foi sempre 0 mesmo mensalmente, devido a8 mudanga de Revisor Oficial de Contas.

17. Outras Divulgacoes:

17.1 -Em observacdo ao Decreto-Lei 543/80, de 7 de novembro, informamos que a
sociedade ndo se encontra em mora no pagamento de impostos e contribuigdes ao
Estado, tendo cumprido todas as suas obrigagdes tributarias.

17.2 - O capital social cumpre o estabelecido no artigo 35° do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Lagos, 22 de margo de 2019

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo

%g»ﬁb LAGOS EN-FORMA

GESTAO DESPORTIVA, E.MS

Anexo as Demonstragdes Financeiras Pagina 14



EM FORMA

Declara¢des nos termos da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro

DECLARACAO

Lein.° 8/2012, de 21 de fevereiro

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 1 do art.° 15.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro, declara-se que a empresa LAGOS-EM-FORMA — Gestédo Desportiva, EM., S.A.,
contribuinte fiscal n.° 507 725 077, tinha a receber de outras entidades o montante global de

66.186,74€, conforme respetivo mapa em anexo.

Lagos, 26 de margo de 2019.

O Administrador-Delegado,

oo ot

Francisco José Pargana da Gloria Quitéria

www.lagosemforma.pt

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt
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Dividas ativas a 31 de dezembro de 2018

Clientes Valores

Juventude Clube Aljezurense 2431 €
Camara Municipal de Lagos 33.840.34 €
Clube Desportivo da Escola Secundaria Gil Eanes 843,80 €
Andebol Club Costa Doiro 154,00 €
Clube Futebol Esperanca de Lagos 1.308.,57 €
Andebol Clube Lacobrigense 993,60 €
AKBA 3,00 €
Olimpico Clube de Lagos 9,00 €
Roller Lagos 6,00 €
Positiva Eventos, Lda (*) 6.000,00 €
Centro Assit. Lucinda Santos 731,20 €
CCDT CML 31222 €
Sport Lagos e Benfica 13,00 €
Lagosinter Supermercados, Lda. 1.530,00 €
Raymond Phelan 100,00 €
Clube de Taekwondo de Portimao 47,10 €
Ginatlo 922,50 €
Camara Municipal Vila do Bispo 784,00 €
Passo do Tempo SA 228,20 €
Nuno Couto - Grupo 40,70 €
Estadio da Luz 82,70 €
Produgao de Eventos Desportivos 303,00 €
Educa XXI - Atividades Educacionais 174,40 €
Elenice Barbosa Silveira Cavalho 1.791,06 €
Francisco Antonio Ferreira & Herdeiros 984,00 €
Pro-Putting 22793 €
JCT28 Adventura Cruises 5.737,66 €
New Paradigm 45,68 €
Grupo Filipe Barbosa 112,05 €
Risomar Luis Franga 186,75 €
Hugo Manuel Melo Bento 123,00 €
Jodo Nuno Rocha Batagalia 99,20 €
Associacdo Erasmus Student Network 230,00 €
Grupo Fabio 97,50 €
Carlos Alexandre Brito dos Santos 149,40 €
|Algarvebysegway, Lda. 3735 €
AQORCA - As. Obs Regenerac¢do Criagcao 700,00 €
Luis Guerreriro 41,00 €
Vivamais Seguranca e Saude, SA 249,20 €
Alma do Mar Project, Lda. 13,43 €
Montaredes, Lda. 922,50 €
Os Brazucas, Grupo 114,10 €
Clientes-Faturagdo Global Parques 5.873,29 €
Total 66.186,74 €

(*) Perdas por imparidade - Clientes de cobranca duvidosa

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt
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LAGOS
EM FORMA
DECLARACAO

Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 1 do art.° 15.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro, declara-se que a empresa LAGOS-EM-FORMA - Gestdo Desportiva, EM., S.A.,
contribuinte fiscal n.® 507 725 077, tinha a pagar a outras entidades o montante global de

356.012,64€, conforme respetivo mapa em anexo.

Lagos, 26 de margo de 2019.

O Administrador-Delegado,

A Y

Francisco José Pargana da Gloria Quitéria

www.lagosemforma.pt

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210 * Email: geral@lagosemforma.pt




LAGOS
EM FORMA

Dividas passivas a 31 de dezembro de 2018

Fornecedores conta corrente Valores

José Domingos - STOC, Unipessoal, Lda 922,50 €
Parsis (Montaredes) 1.955,34 €
Aquamatic - Algarve 314,88 €
Valter Ferreira e Arcanjo 234,76 €
Drogaria Inova 667,14 €
Agqualab 160,15 €
SulPools, Ida. 41,06 €
Markimpressa, Lda 606,00 €
Associagdo B.V. Lagos 41,06 €
SIQ 2.442.72 €
VivaMais - Segurihiegene, SA 3.288.03 €
Céamara Municipal de Lagos 3.968.99 €
Konica Minolta, Lda 131,89 €
EDP, SA 17.119,90 €
Multiservigos, Lda 236,66 €
Raminhos & Raminhos, Lda 29.60 €
Tantalinha, Lda. 03,48 €
My Dinamic, So. Unip., Lda. 79,00 €
Normil - Equip Indust, SA 730,62 €
Carlos Bonanga, Unip, Lda 75947 €
Ageas Portugal, Companhia de Seguros, SA 3.328.,90 €
Ginatlo, Lda. 87.77 €
Manuel Afonso & Gomes, Lda 1.157.46 €
Manutan, lda. 485,85 €
Vodafone Portugal, SA 760,03 €
NOS 524,85 €
Artnews, Lda. 1.968,00 €
Topgim 05,84 €
Tranquilidade, Seguros, SA 2.063,69 €
CTT - Correios de Portugal, SA 5.066,09 €
Refrisete - Soc. Dist. Bebidas, Lda. 110,97 €
Agroiris - Viverros, S.A. 196,80 €
|Sanigarden, lda. 303,08 €
Sisterpool - Sist Trat Aguas, Lda. 31,37 €
Fabrigimno 896,67 €
Américo de Jesus & Viegas 43461 €
Francisco Anténio Ferreira, Herd, Lda. 11.472,67 €
Rolermais 126,82 €
Filipa Isabel Silva Mateus Almeida 245,00 €
Messinagro, Lda. 704,82 €
Gioquimia 2.173,83 €
Joaquim Sequeira Vieira 3.929.24 €
Correio de Lagos 615,00 €
Dram Doctor 442,80 €

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210  Email: geral@lagosemforma.pt
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Fornecedores conta corrente - continuacio Valores

Infoarte 2.980,31 €
LabCal 651,33 €
Aveiclean 3.763,84 €
Schmitt + Sohn Elevadores 1.957,36 €
Insigna 2.144,15 €
Arcomédia 354,24 €
Resopre - Soc. Ver. Apar. Preicisdo, SA 11.199,16 €
Follow Reference, Lda. 1.795.80 €
Antoénio Marques, Lda. 861,00 €
Milsul 50,43 €
Industrivarius, SA 117,59 €
Acin - ICloud Solutions 1.476,00 €
Copidata, SA 1.820.40 €
Pedro Daniel Lopes de Freitas 67527 €
Energyco, SA 23.984.55 €
Silabas Diarias - Centro Formag¢do Profissional 300,00 €
Strong Charon, SA 9.043,56 €
Etapa Vitamina - Engenahria 430,50 €
Parsis - Parasoft, Lda 173,43 €
CAPS - Constuction adn Property Service 6.137,70 €
JBShigi, Lda 56,14 €
Segurlnfo, Lda 677.60 €
Enerlagos, SA 1.045,50 €
Total 142.741,27 €
Fornecedores de Investimento e outros Valores

Joaquim Sequeira Vieira 190.219.39 €
JP Viegas, Unipessoal, Lda 2.353,73 €
ChipSite 397,40 €
ELO - Sistemas de Informagéo 5.893,25 €
Tractorsul - Helder C. Santos 2.182,14 €
Electromarina, Lda 315,00 €
Norpavi 3.591,60 €
PSP - Servigos Gratificados 1.623,80 €
ANSR-Autos 532,47 €
CTT - Autos -1.562,07 €
IGCP - Autos 1.863,72 €
IRN - Instituto Registos/Notariado 1.596,40 €
Autos por Processar-Por reconhecer no STICO 2.169,77 €
Ana Olivenga 92,00 €
Beatriz Bengalinha 61,07 €
Dra. Marta Pereira 588.00 €
Fortunato & Rafael S.R.O.C., Lda. 1.605,06 €
Futurlagos, EM.SA -251,36 €
Total 213.271,37 €
Total Dividas a Pagar 356.012,64 €

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
Telefone: + 351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt
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DECLARACAO

Lein.” 82012, de 21 de fevereiro

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 1 art.® 15.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro, declara-se que a empresa LAGOS-EM-FORMA — Gestao Desportiva, EM., S.A,,
contribuinte fiscal n.® 507 725 077, & data de 31 de dezembro de 2017, ndo tem contabilidade
or¢amental, ndo tendo, consequentemente, a obrigatoriedade do registo dos compromissos

plurianuais existentes a 31 de dezembro de 2018 na base de dados central de encargos

plurianuais.
Lagos, 26 de margo de 2019.

O Administrador-Delegado,

oy

Francisco José Pargana da Gloria Quitéria

Complexo Desportivo Municipal © Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos: 507 725 077
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