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1. INTRODUCAO

Ao abrigo do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto compete & Empresa prestar A tutela
informacdo sobre a execuc@io orgamental, assim como outras informagdes com vista ao acompa-
nhamento da situagdo da empresa ¢ da sua atividade e a evolugdo da sua sitnagio econdmica e fi-

nanceira.

Apresenta-se, por conseguinte, o relatdrio de gestdo ¢ de atividades do Conselho de Administracio
da LAGOS-EM-FORMA ~ GESTAO DESPORTIVA, EM.,S.A, assim a execugdo orgamental € as

respetivas pegas contabilisticas das contas referentes a todo o exercicio ano 2021,

2. QUEM SOMOS

A Lagos-em-Forma — Gestdo desportiva, EM, S.A., daqui em diante designada por Lagos em For-
ma, foi constituida em dezanove de setembro de dois mil e seis, pelo Municipio de Lagos para efe-
tuar a gestdo de servigos de interesse geral e a promog¢io do desenvolvimento local e regional, tal
como definido no Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, acompanhando e executando
as politicas de desenvolvimento territorial do Municipio de Lagos, com vista ao crescimento e re-
for¢o da coesio da econdmica local e regional, compreendendo as atividades de:
a) Promogao, gestdo, explora¢do e conservagdo de equipamentos coletivos desportivos e de
lazer pertencentes ou sob a sua administragio, seja a que titulo for, a0 Municipio de Lagos;
b) Organiza¢io de atividades, agbes de formago e eventos nas reas do lazer e do desporto;
¢) Gestado do servigo de estacionamento piblico no Municipio de Lagos, designadamente a
promogao, exploragio, fiscalizagio ¢ manutencdo de locais de estacionamento publico,
As atividades descritas no nimero anterior podem compreender a promogio, ampliagdo, renovagio
¢ manutengdo das instalagdes e equipamentos, desde que tal seja expressamente autorizado ou co-
metido pela tutela.
Acessoriamente a Empresa Local podera exercer outras atividades relacionadas com o seu objeto

social.
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2.1. ESTRUTURA ACIONISTA, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, ORGAOS SO-
CIAIS

O Municipio de Lagos € o tnico acionista da Lagos em Forma detendo os 100% do capital inte-

gralmente subscrito e realizado no valor de ¢inquenta mil euros.

Organograma

Manutenghc
1 Atendimentoa | Servigos
i Comunicacho | Garsis
- = = ~
i Aprovisionamento | Vigilhncia
| S - -
! Contabliidade ¢ !
LT ars | Flscalizagho

- . e e
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Nome: HUGO MIGUEL MARREIRQS HENRIQUE PEREIRA
Cargo: Presidente

Nome: FRANCISCO JOSE PARGANA DA GLORIA QUITERIA
Cargo: Administrador com func¢des executivas até 31 de janeiro de 2022

Nome: SARA MARIA HORTA NOGUEIRA
Cargo: Administrador sem func¢des executivas

FISCAL UNICO EFETIVO: (ROC n° 1465)
Nome: RAFAEL ALMEIDA DA SILVA

SUPLENTE(S) DO FISCAL UNICO: (ROC n° 887)
Nome: ANTONIO MANUEL CORREA DE SOUSA FURTONATO

2.2. MISSAO, OBJETIVOS E PUBLICOS ALVO

E Missio da LAGOS-EM-FORMA, Gestiio Desportiva, E.M., S.A.:

» Gestéo e exploragio dos equipamentos desportivos municipais, bem como aqueles que ao
municipio estdo ou venham a estar confiados, ao abrigo dos contratos-programa estabeleci-
dos ou a estabelecer, tal como assumir as acdes necessarias 3 manutencio, reabilitacio ¢
requalificagio desses espagos;

» Fomentar a atividade fisica através de um servigo publico acessivel, diversificado e qualifi-
cado;

» Desenvolver e criar os meios e condigdes necessarios aos clubes desportivos, associagdes e
institui¢des da sociedade civil, na prossecucdo dos seus objetivos especificos;

» Promover as instalagdes desportivas municipais e demais servigos da LAGOS-EM-
FORMA no mercado global;

» Garantir uma gestdo rigorosa e eficiente dos seus recursos.

2.3. POLITICA DE QUALIDADE

A Lagos em Forma, através da sua visdo e objetivos estratégicos vé€ na qualidade um pilar mestre
para melhorar a eficicia e eficiéncia da empresa para manter elevados niveis de satisfagio dos
utentes. A obtencdo da qualidade (Total) nas atividades desenvolvidas e nos servigos prestados aos
clientes pela Lagos em Forma € um compromisso assumido ¢ partilhado pela Administragio e por
todos os Colaboradores, mediantes a aplicagio dos principios do servigo prestado, os conceitos de

trabalho em equipa e dos processos de melhoria continua.
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A aposta na certificagdo da qualidade dos seus servigos ¢ o resultado formal de um projeto em que
a LAGOS-EM-FORMA acredita. Neste sentido, a nossa politica da qualidade traduz-se nos seguin-

tes vetores chave:

ORIENTACAO PARA O CLIENTE: Esforco constante no sentido de compreender as reais ne-
cessidades e expectativas dos clientes de forma a conceber, produzir ¢ oferecer servigos inovado-
res, ajustados € ao melhor prego.

MELHORIA CONTINUA DA QUALIDADE: Preocupagio constante com os aspetos a melho-
rar, sejam recursos fisicos, materiais e humanos, sejam processos e procedimentos internos que
garantam mais qualidade aos clientes.

COLABORADORES COM ELEVADO PROFISSIONALISMO E MOTIVACAO: Aposta
forte na especializa¢do dos recursos humanos, através de formagéo continua e de espirito de missio
e valores, corporizado num sistema de avaliagio de desempenho.

ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS: Fomentar o estabelecimento de parcerias com vista a
diversificagdo e a gestdo eficiente dos servigos prestados.

REQUISITOS REGULAMENTARES: Comprometemo-nos a cumprir com todos os requisitos

legais aplicaveis, em todos os mbitos de atuagio.

2.4. ATOS DE GESTAO MAIS RELEVANTES
Atos de Gestdo mais relevantes (Agenda do Conselho de Administracio) no ane 2021
Apresentam-se 0s sumarios das deliberacdes que se reputam de maior relevéincia, até ao final do
ano 2021, sem prejuizo de intimeras outras e de atividades dos administradores e dirigentes,

relativas & gestdo da Empresa Local.

» Reunido de 07-01-2021:
- Contratagao de técnico nadador salvador, em regime de substituig¢do, a termo incerto.

» Reuniio de 12-01-2021:

- Prestagéo de servigos de comunicagdes moveis, intemet e televisio — pedido de esclarecimentos.

- Prestagao de servigos juridicos - inicio de procedimento.
» Reunido de 15-01-2021;
- Tomada de medidas face a publicagio do decreto 3-a/2021, de 14 de janeiro.

- Isencéo de rendas de fevereiro e pagamento de estacionamento na Zedl,

» Reunido de 15-01-2021:
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- Tomada de medidas face a publica¢do do decreto 3-a/2021, de 14 de janeiro.

- Isengio de rendas de fevereiro e pagamento de estacionamento na Zedl.

» Reuniao de 04-02-2021:

- Prestagdo de servicos para a reparacdio e manutengdo preventiva de portas e cortinas corta-fogo
nos parques de estacionamento da frente ribeirinha e anel verde — adjudicagdo.

- Prestagiio de servicos juridicos — adjudicagéo.

- Fornecimento de produtos quimicos ~ adjudicacio.

» Reunido de 10-02-2021:

- Abertura de concurso para a contratacdo de assistente técnico — gestor da qualidade.

- Prestacéo de servicos para a repara¢do ¢ manutengdo preventiva de portas e cortinas corta-fogo
nos parques de estacionamento da frente ribeirinha ¢ anel verde — anélise de reclamacio 4 minuta
do contrato.

» Reunido de 26-02-2021:

- Tomada de medidas de apoio na sequéncia da renovagio do estado de emergéncia dia 16 de mar-
¢o de 2021.

- Aditamento ao contrato de fornecimento de energia térmica.

- Atualizagfo das posigdes e dos valores remuneratdrios.

» Reunido de 04-03-2021:

- Aquisicio de servigos de formagdo — inicio de procedimento.

» Reunido de 05-03-2021:

- Processo de execucéo da empresa positiva eventos, unipessoal, Lda. — extingdo da acgo.
» Reunido de 19-03-2021:

- Aprovacéio do relatério do conselho de administragio, da proposta de aplica¢do de resultados e

dos documentos de prestacio de contas do exercicio de dois mil ¢ vinte da lagos-em-forma - gestdo
desportiva, EM, S.A.
» Reunido de 23-03-2021;

- Aquisigdo de servigos de formagido — adjudicagfo.

- Renovacéo de medidas algumas medidas de apoio para mitigagio dos efeitos da pandemia covid-
19,

- Concurso para a contratagdo de assistente técnico — gestor da qualidade.

» Reunido de 20-04-2021:

- Revisdo do contrato-programa celebrado com o municipio em 10 de julho de 2020.

- Renovagdo de algumas medidas de apoio para mitiga¢do dos efeitos da pandemia covid-19.

- Avaliacdo de fornecedores 2021,
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- Aprovagio do relatorio sobre a execucao do plano de riscos de corrupgio e infragdes conexas do
ano de 2020.

- Aprovagéo do relatorio de boas praticas de governo societario do ano de 2020,

» Reunifo de 20-05-2021;

- Aquisigéo de servigos de manutengdo completa dos elevadores instalados no complexo desportivo

municipal de lagos inicio de procedimento.

- Concurso publico para concessiio do direito de uso privativo de espacos publicos, de acesso pi-
blico, integrados em equipamentos geridos e explorados pela lagos-em-forma — gestdo desportiva,
e.m., s.a., para a instala¢do de 3 (trés) pontos de carregamento de baterias de veiculos elétricos.

- Plano de formacéo para 2021.

- Prestagfio de servigos de manutengio e de assisténcia técnica de software de faturagdo — inicio de
procedimento.

- Aprovagio do relatorio de atividades e contas do 1.° trimestre de 2021,

» Reunifio de 01-06-2021:

- Aquisi¢io de servigos de vigiléncia e seguranca no complexo desportivo municipal de lagos.

- Adicional contrato de abertura de crédito em conta corrente n.° 179-30.100118-8
> Reunifio de 18-06-2021:

- Prestacio de servigos de manutenco e de assisténcia técnica de software de faturagdo - adjudica-

¢io.

- Prestacdo de servigos de manutengio completa dos elevadores instalados no complexo desportivo
municipal de lagos - adjudicacio.

- Concurso para a contratagiio de assistente operacional - auxiliar de servigos gerais.

> Reunifo de 06-07-2021;

- Concurso publico para concessio do direito de uso privativo de espagos publicos, de acesso pi-

blico, integrados em equipamentos geridos ¢ explorados pela lagos-em-forma — gestdo desportiva,
e.m., s.a., para a instalagco de 3 (1rés) pontos de carregamento de baterias de veiculos elétricos —
andlise de pedido de classificacde de documentos.

> Reunido de 03-08-2021;

- Concurso pubico para concessio do direito de uso de espagos publicos, de acesso publico, inte-

grados em equipamentos geridos ¢ explorados pela lagos-em-forma, gestio desportiva, e.m., s.a.
para instalagio de 3 (irés) pontos de carregamento de baterias de veiculos elétricos — revogacio da
decisdo de contratar.

- Fornecimento de servigos de assessoria informdtica — inicio de procedimento.
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» Reunido de 09-09-2021:
- Plano para a igualdade tendente a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre mulheres e homens,

- Concessdo do direito de uso privativo de espagos publicos, de acesso publico, integrados em
equipamentos geridos e explorados pela lagos-em-forma - gestdo desportiva, e.m., s.a., para a ins-
talagéo de trés pontos de carregamento de baterias de veiculos elétricos — inicio de procedimento.

- Contratagio de assistente operacional — jardineiro.

» Reunifio de 21-09-2021:

- Aprovagéo do relatorio de execucdo orgamental e atividades do conselho de administragdo relati-

vo ao primeiro semestre do ano 2021,

- Contrato de concessao da exploragio do quiosque a, sito na cobertura do parque de estacionamen-
to da frente ribeirinha/avenida dos descobrimentos, em lagos, celebrado entre a lagos-em-forma —
gestdo desportiva, e.m., s.a. ¢ a New Paradigm - investimentos imobiliarios, 1da., em 27 de janeiro
de 2014 — cessho da posigio contratual.

- Concurso publico para fornecimento de energia térmica — inicio de procedimento.

- Reforgo da equipa de recepgio.

> Reunido de 19-10-2021:

- Celebragdo de contratos de avenga, a titulo extraordinario, tempordrios, para utentes do parque de

estacionamento do anel verde.

- Fornecimento de servigos de assessoria informatica — adjudicago.
- Candidatura a estagio profissional — Programa Estagio Ativar,

» Reunido de 04-11-2021:

- Contratacdo de assistente operacional nadador salvador.

- Contratacio de assistente administrativo rececionista.
» Reunido de 09-11-2021:

- Aprovacdo do relatério de execugo orgamental e atividades do conselho de administragio relati-

vo a0 terceiro trimestre do ano 2021.

- Ciberseguranga — Designacio do responsavel da seguranga.

- Empreitada de execugdo da esta¢do de bombagem de rega no estddio municipal de lagos — inicio
de procedimento.

» Reunido de 25-11-2021:

- Aprovacéo dos instrumentos de gestio provisional para o exercicio de dois mil e vinte e dois ¢

apresentagio de proposta para aprovagdo dos mesmos pela Assembleia Geral ¢ Camara Municipal

de Lagos,
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» Reunifio de 02-12-2021:

- Concessio do direito de uso privativo de espagos publicos, de acesso publico, integrados em

equipamentos geridos € explorados pela Lagos-em-Forma — Gestéo Desportiva, EM, S.A., para a
instalagiio de trés pontos de carregamento de baterias de veiculos elétricos — Revogagdo da Decisao
de contratar.

- Corregéo das posi¢des remuneratorias atualizadas em 2020 e 2021.

- Oferta de Lanche e Cabaz de Natal aos trabalhadores e prestadores de servigos da Lagos-em-
Forma.

» Reunijo de 14-12-2021:

- Aquisigio de quinze bicicletas de fitness indoor, com, com retoma de equipamento.

» Reunifio de 21-12-2021:

- Reorganizagio orginica no dmbito do acordo de empresa entre a Lagos-em-forma — Gestéo Des-

portiva, S.A. ¢ SINTAP - Sindicato dos trabalhadores da administragiio piblica e de entidades com

fins publicos.
» Reunifio de 29-12-2021:

- Revogagio do contrato de prestacio de servigos celebrado com Filipa Isabel Silva Mateus de
Almeida Pinto de Lima.

- Acordo de cessio de posicdio contratual entre a Lagos-e-Forma e a Petrogal, S.A..

- Contrato de crédito em conta corrente n.° 179-30.100118-8 — Celebragao de Adicional.

- Isengiio do Pagamento das rendas de dezembro ¢ janeiro a Cafetaria das piscinas — Salpicos e

Estética.
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3. ATIVIDADES DA EMPRESA

3.1.GESTAQ DE INSTALACOES E ATIVIDADES DESPORTIVAS

» Utilizagdes dos Equipamentos Desportivos — janeiro a dezembro de 2021

Na cedéncia regular das instalagdes para os clubes ¢ associagdes, a Lagos-Em-Forma registou as
seguintes competi¢des e treinos;

‘ w aneiro a Dezembro 2021
LAGOS : :
EM FORMA ;
Nome do clube N Atletas Competicd Médla de Média de Total
es atletas por valor por
competlgo Atleta

"Andebol Clube Costa Doire 28 ; 467€:  2.352,75¢€
EA;sociacao der Krarratre do Barlévené.é. i

i
[Algarvio |

Ji

‘Clube de Futebol Esperangade | 99 12%9¢ | 343e180€,
‘Clube Desportive da Escala 1157 a0, 457 € 5.201,93 €

Secundaria Gil Eanes ) | e
Clube Desportive Odiaxere 22 11,34 € J 248,38 €

Clube Ténis de Mesa de Lagos '8, 3a56€.  3.38653€

KDA Asscéiagéo de karété Kihon . 21 ‘2,23 £ 5: o 142,50 €

Dojo R A di B

Roller Lagos Clube de Patinagem 1160] ‘a8 415¢€ ;. 4.810,53 €
5.816 ‘ T200 0 gsmie ] '51.211.75€

Nimero de competicGes por clube mensais 2021

{Andebol Clube Costa Doiro
Associacac de Karale : i
do Baraventc Alganio 3 i P2

C.C.D.T.CML

Casa Spon Lisboa e Benfica Em Lagos

Clube de futebol Esperanca de Lagos ) 1 : ig 5 2% ;13
Gl Eanes i z 2 1moios s
[Clube Ténis de Mosa de Lagos ! 2 LI S P42

£nl - Clube MNatacdo de Lagos

Ginastica Clube de Lagas

Judo Clube Lagos ; : . ; ‘

-KDA Associagho de karalé Kiton Dojo : 3
‘Qimpico Clube de Lagos ’
:Rnllel iagos Clube de Patinagem
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CompeticBes por més Ano 2021

& Arvdeded Clobe Cowte fRire
2 Assoddacso oo Karete

do Berisvento Algsrdo
w0, T, ChEL

e Sport Livdos ¢ Berfics B Lagos
B Uluiee de Futebol Foperangs e Lagos
b Chibe Dmsproctive de Esoolds Seounderiz

=¥ Eahes
W Chehe Yénlks de Meose de Legos

. B n e s 88

' Onf - Clobe Mategle de Lags

B Glhnssthoe Clube de Lagos

g" E g g g g B fuda Gube Lagos

2t
fev21
A
b1
mat-21

g

No 4° Trimestre de 2021 a atividade desportiva voltou & normalidade, o que permitiu a realizagao
regular dos treinos em todas as modalidades, e a realizagéio das competigdes de acordo com a pre-
visdo dos calendarios.

Janeire a Dezembro X021]

mrsa.sw

EM FORMA

Nome do clube N Atletas N Treinos Média de Média de Total

atletas por wvalor por
Atleta

zosc|l  1229085¢ |
‘
i
!

treing
20 1,07 € 157080 ¢C

AS’SQC!EI;ZC! de—
Algarvic

arate do Bartavento

iC.C D F. ohaL

Casa Sport Lisboa & Benfica Em 161680 ¢€ |

tagos S

95.640.85 € |

5?12-

Clube de Futebo! Esperanga d;- N
Lagos

Clube Desportive da Escota 12.835,70 € |
Secendaria Gil Eanes

: Cni - Clube Natagido de Lagos

Ginastica Clube de Lagas

| Grupo David Pedro

{Judo Clube tagos

2.816,E8 C

RDA Astociagao de karaté Kihon
. Dojo

mmcr PROSECT-Pedro Bris " 7.804,55¢€ |

 Ohmpico Clibe de lagos '2.155,35 € |
3587865 €

CRoller Lages Clube de Patinagem
234.367,85 €
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Numero de treinos por clube mensais - Anual 2021
b ; 21774021 ag

Andebol Clube Costa Doire 23 30 233
4ss, de karate do Barlavento Algarvic 5 & 28 & 3 4 4 25 g 18 109
C.C D T.CMyL 15 A& 74 69 46 24 [ 48 22 350
Casa Sportiishoa e Benfica Erm Lagos E 1 4 & 0 10 15 8 iz G0
Clube de Futebol Esperanga de Lagos 33 27 22 118 108 75 102 36 133 25 4% pE-1 391
Clube Desp. da E5 Gil Eanes 10 42 31 35 22 € 79 32 23 3 318
Clube Ténis de Mesa de Lagas 27 38 39 44 55 22 B 7 35 40 ERE)
Cnl - Clube Natagdo de Lagos 21 20 20 17 25 23 13 24 50 213
Ginastca Clube de Lagos 14 17 23 22 27 30 21 € 18 35 24 235
sude Clube Lagos 5 10 11 12 16 34 27 19 1é 39 189
KDA Associagho de karate Kikon Dojo 11 13 11 a 16 11 g 16 B?
mmdr FRCGJECT-Pedro Bras 3 43 5 42 40 EL 5 22 an 281
Dhimpico Clube de tagos 3 g 112 il 12 5 i3 13 Z 199
Roffer Lagos Clube de Patinagem 26 12 2B 77 117 113 78 73 70 1z 65 78 156
Clube Desportive Odiaxere 4 bl g 3 2 & Le) o 0 29
Grupo David Pedio & 3 8 4 21

Peso dos treinos por Clube

W Grupo Devid Pedio

& Clube Daspartivo Odizxere

= Roflec Lagos Clube de Patinagem

& Qlimpico Cibe de Lagos

W mmdr PROJECT-Pedro Bras

B KDA Rasoclagio de kataté Kihon Dojo

B judo Clube Lagoy

B Ginastica Clube de Lagos

& {ni - Clude Watagdo de Lagos

& Cube Ténis de Mesa de tagos

b Clube Besp. da £5 Gil Eanes

£ Clube do Fiiebot Esperanca de Lagos
Cass Sport Lishes e Benfica Em Lagos

sl CDT.OML

£ hss. de Karste do Barlaveste Algarvic

& Anidebol Cube Costa Doire

B2t fev2i mar2d abr2l malk?l el ) ego2l  setdl  outll mowdl  der2d

Foram realizados em média 363 (reinos por més durante ¢ ano, num total de 4379 treinos. Em se-

tembro iniciou-se a época desportiva e os treinos voltaram & normalidade em todas as modalidades.
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Utilizaciio do Complexo por Utilizadores Finais

2021] jan/21 | fev/21 | mar/21 ] abr/21 { mai’'21 § jun/21

Utentes Ativos Piscina 275 0 0 134 275 283
Utentes Ativos Fitness 399 66 60 365 492 L 520
Total 674 66 60 499 767 803

. Utentes Desistentes 174 159 2 8 10 43

2| [Novos Utentes Piscina 14 0 0 5 13 11

‘g Novos Utentes Fitness 20 2 2 36 47 | 56
Total 34 > | 2 41 | 60 67
Utentes PT 5 0 0 3 9 7
{tentes Aulas Particulares 12 0 0 18 30 29
Utentes Hidroterapia Individual 6 0 0 10 9 8

2021| jul21 | ago/21]| set/21 | out/21 | nov/21] dez/21 ]TOTAL

Utentes Ativos Piscina 141 0 188 463 484 375 2618
Utentes Ativos Fitness 449 350 409 475 571 372 4528
Total 590 350 597 938 1055 747 7146

“ Utentes Desistentes 188 110 105 108 127 96 1130

gl [Novos Utentes Piscina 6 13 66 14 14 2 158

g Novos Utentes Fitness 36 40 35 52 65 25 416
Total 42 53 101 66 79 27 574
Utentes PT 13 9 5 4 6 4 65
Utentes Aulas Particulares 26 0 23 23 28 17 206
Utentes Hidroterapia Individual 7 1 14 12 12 11 90
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FEVEREIRO  MODALD. - ENTIDADE .~ . -: - . ACIWIDADE - = - - . . .OBS.  INSTALAGOES
Domingo Campeonato de Portugal Jogo as
21 - CF Esperanca de Lagos x Lusitano GC Moncarapacho 15h00
Quarta-Feira Futebol CFEL Campeonato de Portugal Jogo as CamF;;oml:enI;:do
24 CF Esperanga de Lagos x Louletano DC 18h00 :
Cabrita
Domingo Campecnato de Portugal Jogo as
27 CF Esperanga de Lagos x Moura AC 15h00
N;?)PZ?J MODALID. ENTIDADE ACTIVIDADE OBS. INSTALAG()ES
Domingo Futebol e Campecnato de Portugal Jogo 2s CamF:::m R:::do
14 CF Esperanca de Lagos x CD Pinhalnovense, SAD 19h00 Cabrita
m‘: MODALID. ENTIDADE ACTIVIDADE OBS. INSTALACOES
Sexta-Feira inicio as
07 /28 16h00
o8 Pavilhao
Karaté FPK Estagio da Selecgiio de Karaté Sénior Municipal de
08 /29 Inicio as Lagos
Domingo Dohoo
09 /30

ACTIVIDADE . INSTALAQOES

Sexta - Feira Liga Revelagao Sub 23 Jogo as | Gampo Relvado
10 Futebol FPF Farense x Sporting 11h00 Femando
Cabrita
S 2021R0 MODALID. ENTIDADE ACTIVIDADE OBS. INSTALAGOES
Sexta - Feira Liga Revelagdc Sub 23 Jogo as Campo Relvado
10 Futebol FPF Farense x Sporti 11h00 Femando
" Cabrita
OL‘J?T;E;RO MODALD. ENTIDADE ACTIVIDADE OBS. INSTALAGOES
Sabado Inicio as
%9 Natagio | ANA Tomeio de Abertura de Cadetes e Infanti 1539 Piscinas
ve omeio ura es e Infantis .
Domingo ga Inicio as Municipais
10 09h30
Sabado ACCD Taga de Portugal Seniores Jogo &s | Pavilhdo da ES
16 Andebol AC Costa Doiro x IF Torrense 16h00 Jilio Dantas
Sabado
23 Patinagem de | Roller Lagos- Taga de Portugal e Speedy Fest da Federacio de Inicio as Pista da
Domingo Velocidade cP Patinagem de Portugal 09hoo0 Jilio Dantas
24
Domingo futebol B Campeonato Portugal Jogo &s | Campo Relvado
31 CF Esperanca de Lagos x CD Pinhalnovense, Sad 15h00 Fem, Cabrita

NOVEMBERC

2021 ENTIDADE ACTIVIDADE 3 INSTALAGOES

Piscina

Domingo Tomeio Regional de Fundo de Juvenis Inicio as -

21 Natagdo ANA Tomeio do Nadador Completo de Infantis oghso | Municipal de
Sabado

27 i . ) Inicic as | Pavithdo
Domingo Karaté AKBA Estégic Intemacional Karaté 89h30 Xilio Dantas

28
Domingo Futebol — Campeonato de Porfugal Jogo as Cag:‘: ndol alv.

28 ® CF Esperanca de Lagos x GR Uni&o Sport 15h00

Nos meses de restricdes e confinamento COVID 19, os eventos ¢ as competigdes foram cancelados,
motivo pelo qual existem meses sem atividades pontuais.
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3.2 GESTAO DE PARQUES DE ES"I:ACIONAMENTOS E ZONAS DE ESTACIONA-
MENTO DELIMITADAS A SUPERFICIE (ZEDL)

A atividade dos estacionamentos engloba a operagio do parque de estacionamento da Frente Ribei-
rinha, situado na Avenida dos Descobrimentos, o parque do Anel Verde, junto & entrada da Praga

de Armas, no parque da cidade e a zona ZEDL na zona ribeirinha da cidade.

Parques de estacionamentos Cobertos

Caracteriza¢iio / Dados gerais

Atualmente a Lagos em Forma, com a gestéo dos parques de estacionamento em Lagos, tem a sua
disposi¢fio cerca de 438 lugares de estacionamento no parque da Frente Ribeirinha e 387 lugares no
parque de estacionamento do Anel Verde.

Os produtos disponibilizados e tarifarios praticados no 3° trimestre foram os seguintes;

Tarifério da atlvidade dos Parques

de £ ; rvagle s
Bithete ae Rotagdo (Tanfa §29th 0,80 € Editaf n0 196 /2011, 5.0 8 Iteracho ao
Horal £poca Balxa - 1,00 € | eguismento ponto 2.1
Tarifa mixima didria _E_g_uag :l‘;’)!“ 4,00€ 12,3: ragul to clsai'nl Nt 19672011, ponto
ik E._ - N
Credipark (Tarifa hora) fpoaAln 0.68€ 0,96 & C-rfqamtmo minimo S€ na primeite
jEpoca Baixs _Q80¢ Justizaclo
VERCad - als
Alta | 100,00 € {Edital 6172015, 9.9 sltars (50 ac
Mensal E faixa 0,004 20,00£ regutamanto ponto 2.3.1.
Quinzenal Epoca Alta F0.00€ {Edial 61/2015, 9.4 alters o o
{Epoca Baixa 50,00 € {reguiamento ponte 2.3.4.
Semanat Alta ﬁiwt Edital 61/2015. 9 ¥ aiteca gl 20
Baixs 40,00 € |regul3mento ponto 23.3.
] fpoca Alta 12,00 € |Edital €1/2015.9 faiteracloso
Didna £ Baixa 400€ 10,00 € [ egulamento punto 2.3 3.
. fooca Alta ; fdital 61/2015, 9 tatwrachc so
2a6Dias Epoca Baixa 3,00¢ /Dia Togall4 trenth ponto 23.1.
: Epoca Alta . Edital 6172015 9 8 anaraclo a0
7836 Dias £poca Baixa 2.50€ /Dis reguls mento ponto 2.3 1.

Ve n - inls Mensals
Resldentes na drea de infiudncia do parque da Frente 20,00€ Edital 61/2015, 94 slterachoac
Ribe irinha reguiamento ponto 23.1. €232

Edital 6172015, 9 Yalteragho 80

Residentes do Centro Histérico 25.00€ 3000€( L . w23l a232
i [
Municipes de Lagos 0,00€ 50,00€ fdn:l.ﬁfzois.s Ilh-!l:lo;;
Municpes de Lagos ilxa weng 11x & avenga mensadl [Edit: 61/2015, 9 *aiteragido so
mensal respectiva respectiva ragulamanto ponto 2.3 1.
VERECEs - iais Mensals loa}
" S ujedto 8 utl!1Zagso 00 Pa rque do Anel
ICe ntro hospitatar {Mddico) LB,00€ [, e de 3 de funho a 30 e Setembro
i Sujeito 8 utitizacho do Paraue do Anel
Centro hospltaiar (Enfermeiro) 16,00 € Verde 08 1 04 Junho & 30 de Set o
R o . Sujeito o utilizacdo o Parqus o Anel
Cantro hospital ar [Administrativo) 12.00¢ Verde de 102 Junho a 30 de s o
Sujeito a uniizaclo do Parque do Anel
Acral /Prolagos/ Bancos W00€7, 15 da jutho a 31 de
. . . Sujeito u utilizagho do Pargus oo Ane!
Comércio (Campanha gritis para clientes) 30.00€ 1, 10 ge 15 ulutha 3 31 O¢ -
Avencas - Especiais por utilizaphes {Protocoios)
[Centro hospitatar (Médico} 9,00 € [15 Leilizagdas
[Centro hospitalar {Enfermeiro) 800€[15 Uulizacdes
Centro hospital s [Administrative) 65,00 €[15 utilizacBes
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Existem ainda alguns servigos nao listados na tabela acima, relacionados com os parques que sdo
vendidos na sede, nomeadamente aluguer de arrecadagdes, cedéncias de espago e produtos de pu-

blicidade.

Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha

Avencas por Fipo

Desde o inicio da existéncia do parque de estacionamento da Frente Ribeirinha, os tipos de avengas
existentes tém sido ajustados as necessidades dos utentes e criadas novos tipos de avengas para ir
ao encontro dos mesmos. Exemplo disso so as avengas criadas através de protocolos com a Acral
¢ Prolagos, bancos e comerciantes e Centro Hospital do Algarve.

Existem ainda avengas criadas através de campanhas, como a avenca 30€ para comerciantes, que
permite a oferta de estacionamento gréatis a utentes, que efetuem compras nos estabelecimentos
aderentes.

Devido i elevada procura das avengas com protocolo, o nimero de lugares teve que ser limitado a
150 para estes utentes.

. IengRs por tipo, noparque da Frents Sibeirinha, referante no anc 2020/2021

‘1° Frimesire
T nige de Avenga DR .:':::. §an/21 Jen b Yarischo few /28 | Yarfaghs | marr20 | Vadaghe
Centre hespitstar - guzlliaro( 1200€ 11 5 ]
Centre hpcpital ot - anfermern” 16.05€ 15 15
Centichoiplialar - Weédice® 1E00E 13 7
zisotiade Prefges/acal/banes o AEDCE 33 1]
&rea de Infiugncle do Pargue MOCE 40 b1
Campznha ceme rclanle 165 oo 13 15
Cenire HisHLE 35,60€ 1B 15 jEESdmeadE 0 1B 1 1% plEllReEEl 0 A8 | Y
hramicipe 50.00€ 7
Avengs 22 b - Epoca Eslxs/alta ™" _TES100E
Yoral A
29 Trismustra
Vigs g+ Avangs : ".':::. abrf21 sbrf10
Centzn horpltalar - gus tiares? 12,004 1% ] .
Centre hosplislar - enfermai g [ T s b1 16 | e 1 BEEesed a0 | [ 13
Centre hoipraler - medice® LEDDE 12 2
sioclids Prodagot/ Aaaibancss 1B.00E 53 TE
irea de nflodocla e Pargque X.00£ 19 g
Campanhy OMmErante 250 25.09%
Cenlys Histérnoe . G058
AMunkipe ) 56,058
Avengz 24h - Epece Baing™m " TOE/1T0E
Total
Tipo 8e Avenge U] eegs ] e Jut/z0 1 Whasdit W
Centro hospitalar - s Hlares® 22.0GE 11 &

enfermel i 1EOCE 10 i
- phediat 12 00€ 1z : ’
1ECTE &0 .

fentre hogpitas
Lerire hosgit,

Acrai/bancoe T

ssrocado Prolapod

Area da influk doPuque OO E
Campanha come riiante 25€ 25,004
Lantro Historice 35.00€
L .S 50004 LT - = I S N g
&wgnga gat - Epocs Balra/aita®et TR OO8
I biat

_ e Tigo de Avenga ‘:':::’
Cantes horritaiar - ausllares” ILEGE
tertrs hospitalzt - enferme ot 15,004
Cantrs hotpitalat - Med!ce® 1EDC€
asserde Protapos A cral/bancee ™ 1830
L Erezde nfigentiadopargue i " mone
Campanhs come reiante 3546 P nne
H [ 30.65€
. Keuriipe 5C53E

[ Avence 2 h-frem Baiaz/aiaT KA | - 3
! Totat @%ﬁ‘& TEIARY T
Fonte: Dados extraidos do programa Azytec ¢ [Parque
*De 1 de junhe a 30 de setembro a direlto de estacionamento nas condi¢des do protocola do centro hospitalar foi transferido para o parque do anel verde,
**De 1 de jutho & 30 de setembro o direito de estacionamento nas condigBes dos protocolos Prolagos/acral/bancos, foi transferide para o pargue do anel verde.
***De 1 de jurtho a 30 de setembro o vator da aven¢a 24 horas € de 100£€.

Fonte: Dados extrafdos do programa Azytec e iParque
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No quadro anterior, € possivel constatar que os ntimeros de avencgas na generalidade aumentarama
partir de junho até ao final do ano, em relagéo ao periodo homélogo.

A avenga com maior peso neste parque, continua a ser a do protocolo associados Prola-
gos/Acral/bancos/Comerciante, com cerca de 84 avengas no final de dezembro. Este ntimero signi-
ficativo, € consequéncia do seu alargamento aos comerciantes do centro da cidade, que tém apro-
veitado o precgo relativamente acessivel de 20€, quando comparado com uma avenga ZEDL, cujo
preco mensal € S0€, para um lugar que nio ¢ coberto e que pode ficar numa zona mais distante do
centro da cidade. Os utentes beneficidrios desta avenga, além de obterem um desconto de cerca de
30€, em relag@o & ZEDL e as avengas Municipe existentes no parque, tem a vantagem deste parque

ficar situado a poucos metros do coragio do centro da cidade.

AVENCAS DA FRENTE RIBEIRINHA FOR THPO, NO FINAL DO ANO 2021

O 0% 3360

;5%

12 ER
19 6%

&3; 200

Wentes bosgrtalar stsdianes B oo Boditelar entenmano B entis Bospitalar Medieo
Hansocnado Probagosfacraifbam os WA e Elad e da Pangae Mgt caners pante
[ RESTIT PRCE § [TE FUTI T LA RA LT WAoo A e Cpes & Hao afalta

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e IParque

Neste grafico observa-se com clareza, que a avenga mais vendida no final do ano, foi a do protoco-
lo Acral/Prolagos/Bancos, com um peso de 41%, seguindo-s¢ as avengas da drea de influéncia do

parque, que atingiram os 20%.

Entradas no parque da {rente ribeirinha por produto

Em

asu

10 888

4E1

“apan

858 A Uigh g

ssor

aring

L L]

il

Corew o a

L1

Riiil

ol BA%

i 2154

21648

all s i

A0 86T

1L rd

il 27

b33 LY

21510

il 23%

et wesy  d 6om -

ozt 1posy  llapite
Taen vrw ol s 3w

L
R

of 2%

£ 414

Fonte: Dados extraidos do programa Asytec

Pigina | 17



LAGOSW Relatdrio de Atividades e Contas
EM FORMA

O quadro comparativo anterior revela-nos as entradas no Parque de Estacionamento da Frente Ri-
beirinha por produto, no periodo homélogo.

Verifica-se que as entradas com bilhete (rotativo), sfio as que tém maior peso, tendo atingido 172
062 entradas no ano 2021,

O ano 2021 acabou por ser mais positivo, encerrando com mais 32% de entradas de rotativo, 30%

de “CréditParK™ e 10% com cartdes de avengas.

Parque de Estacionamento do Anel Verde

O Anel Verde situado na zona oeste da cidade ¢ um parque direcionado a utentes residentes do
centro histérico e a municipes. No entanto, a utilizacdo de rotatividade tem vindo a aumentar ao
longo dos anos.

Em outubro de 2021, foi dada a possibilidade dos utentes que se encontravam em lista de espera,
fazerem avengas na época baixa, dado que a rotatividade neste parque nos meses de outubro a maio

diminui significativamente.

Avencas por tipo

Avengas por Upo, no pargue do AnelVerde, relernnts 00 aho 3020/2031
S ‘1% Trimasta
Tipo de Avengs ;EI!‘;! jan/23% lan/20 t \brll;io favj21 fav/20 | Varincho | mar/21 | mar/20 | variaghe
{enlro Mtoncoe 5, U I:] iy st Qs bk a3
AMoniclpe 3C,00€ & A% &0 50 A0
- Aventa Noroai AC.00€ [ 1% & 6 1 35 _
i as:odado Prolagos/Ac-al 18,00€ [3 10 3 3 i5
' -&;ntrs hespitatar - erfermeiro 16,00€ i 1 T 5
Certre nospitator awxilicr 12006 i e 1 5 2
Certro hospitalar - mécico 18.00€ 2 2 3
Tot! 2 iy 2 i 1l i sy
- SO it Yrimastre e P S A
Tips de Avengs o 5'::; abrf21 sbrfae ing \h:‘lis'ie
LERITo HIsTONCO 25, De
B Monicipe 30,00€
Avenga Narmat 43,00€
assotiado ProlsgosfActal 18, 00€
;. Lentro hospitatar - ertermeiro 6, 00¢€
Lcntro nespitelar _auxdiar 12,00€
Lertro npspitaiar - mécico IE.D0E
Tota! 2
Tipo de Avenia 5‘;‘;;.
CENTo HITOACo 25, 00C % 53
Rhinrie I, 00 Ao a7
Aorenga Normed
asrociado Profagos/Acal
Centrs hespitalar - ertenneilc
Centro nozpitalar - susiliar
Cenrtro nospitalar - mécico
Tota!
Tipa de Arenca
L Ceabu nistdm
N MnEipe o i
Lvenca Nornol
ss:odade Prolsges/Acal
Lemro hospitatar - enfermenp
Certio nospitalar - auxiiiar
Certro nospitalar - mécico

Totai

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e iParque
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No quadro anterior verifica-se uma diminuigio de avengas nos meses de jutho a novembro compa-

rativamente ao periodo homologo.

AVENCAS DO ANEL VERDE POR TIPQ, NO FINAL RO

ARNQ 2021
won N

M Cent:o Historico B Municipe
4 Ave nga Normati M assaciado Prolagos/Acial
B Cents o hospitatar - enfermeiro B Centro hospitalar - auxifiar

B Centro hospitalar - neddico

Fonte: Dados extraidos do programa Azvtec e IParque

No gréfico anterior evidencia-se, que no final do ano 2021, as avengas dividiam-se com maior re-

presentacdo entre os utentes do centro histérico com 69 avencas € municipe com 70.

Entradas no parque do Anel Verde por produto

Fonte: Dados extraidos do programa Asytec

Na andlise do comparativo de entradas do parque do Anel Verde no periodo homologo, verificou-
se um aumento de 14 693 de entradas do produto rotativo, uma diminuig¢io de 376 entradas de cre-

dipark e mais 5473 de entradas com avengas.
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Zonas de Estacionamento Delimitadas a Superficie (ZEDL)
A zona de estacionamento 3 superficie, composta por cerca de 377 lugares de estacionamento, esta
dividida por trés zonas A, B e C, situadas na Avenida dos Descobrimentos, no Largo das Portas de
Portugal, Rua Vasco da Gama, Rua Vitor Costa € Silva, Rua José Ferreira Canelas, e por dltimo o
estacionamento da praia dos estudantes.

Atualmente, o produto mais vendido na zona de estacionamento & superficie € o bilhete de parqui-
metros, havendo, no entanto, outros produtos oferecidos como avengas, mas com pouca expressao,
como podemos constatar nos quadros seguintes.

Outra fonte de receita que ¢ obtida nesta zona, sio as penalizagdes por falta de pagamento de bithe-

tes, através da cobranca de avisos e autos de contraordenagdes.

Avencas ZEDL

Fonte: Dados extraidos do programa lparque

No quadro anterior, verifica-se que no final do ano estavam 12 avengas ativas, mais 2 gue no peri-
odo homologo.

No entanto realga-se que devido 4s medidas de confinamento pela covid 19, a zona ZEDL ficou
gratuita durante o periodo de confinamento nio havendo assim avengas pagas até ao final do més
de abril.

Além das avengas pagas no estacionamento & superficie, ¢ concedido aos residentes um cartao gra-
tuito para poderem estacionar, sempre que estes atestem a sua permanéncia na residéncia. No final
do ano encontravam-se ativos 141 cartdes de residentes.

Por outro lado, existem tokens, que podem ser pré-comprados pelos utentes beneficiando os mes-
mos de desconto no lugar de estacionamento.

Até ao final do ano foram recolhidos 445 tokens nos parquimetros.
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O Cliente pode ainda beneficiar do servigo “mobiliti” e Via Verde que lhe permite pagar através d
aplicagdo moével o lugar de estacionamento, efetuando previamente carregamentos na sua conta de

utilizador.

No ano 2021 registaram-se 822 utilizag0es com o sistema aplicacfio “mobiliti” e 15 042 utilizagOes

com o sistema Via Verde.

Transacdes nos Parquimetros (Rotativo)

Transagbes nos Parquimetros ano 2021
on : 2021

s 2000 2 a%a0/2r ] zozo | 200 [aador21] A%doena ]| zoze | oeri Jaerd 20/2] AN 20721 | Towl Mas
Janeite 10388] 4217] csva3n| 5938 1850]% 1454 246! I s2e3n €313
Feversiro | 13558 S1oloo%n| 3960 r 160% L0050 317
Margo 6602 3038 1186 0
Aprit 0
Maio 10188 4452 1970 16 607
Junho 13406] 21380 4005]  TO049 2205 4035 32524
Julho 4838 23936 1396] 841 1005] 4391 36 197
Agosta 27557] 26891 15305] 1r12Y 4Tzl 4918 48 936
Setemiro | 237231 24739 $533F 12190 44630 4 4177y
Outudro 11469{ 12897 5373 7603 238 287% 233N
Novemirol  @4881 311996 3678 6253 1026 2187 20 436/

Dazemixro 5
Totat Gersl | 120 230] 136241 51226] 63311 10163] 25528 5358 27078

Fonte: Dados extraidos da BD Parquimetros

Observando-se o quadro acima, relativo as transacdes nos parquimetros, no final do ano verificou-
se um aumento em todas por zona. No total das zonas, registou-se assim mais 34 454 transagoes,

correspondendo a um aumento de 17,88% face ao mesmo periodo em anélise.

Avisos/Tarifa Maxima Didria

O Aviso é um produto que resulta pela falta de titulo valido, ou por tempo excedido do mesmo,
sendo aplicada a tarifa méaxima diaria ao utente, sobre forma de cobrir o valor da utilizagio do esta-
cionamento.

Caso o aviso ndo seja pago no prazo de 5 dias, é levantado o auto de contraordenagio. Independen-

temente, o auto de contraordenagio pode ser sempre levantado sem que seja emitido um aviso.
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Fonte: Pados extraidos do programa Iparque

No comparativo da emissio e pagamento de avisos, verificou-se um aumento de 3614 avisos, ou
seja mais 35,67% relativamente ao mesmo periodo. Nos meses de fevereiro a abril ndo foram emi-

tidos avisos devido as medidas de confinamento do combate & pandemia covid 19.

Autos de Contraordenacio

O auto de contraordenagiio é emitido sempre que ndo seja possivel cobrar o aviso por falta de titulo
de estacionamento valido.

No inicio do ano 2020, com as alteracdes de competéncias dos Municipios, passou a reverter 100%
da receita dos autos leves cobrados, para a Camara Municipal de Lagos e manteve-se percentagem
de 55% a favor da Lagos-em-Forma dos autos de contraordenagdes graves e complementares, sen-
do o restante valor distribuido pela Autoridade Nacional de Seguran¢a Rodovidria e outra parte

para o Instituto de Gestdo da Tesouraria ¢ do Crédito Publico.

Aulos amitides dexf2s

ont/21

fanfz1| fevizs mmrs2a| abr/2t {meis2t

janszt | Julfza |egorz1| sevat

Augtos via £T7

(51 L0
Autos Cobrados

15520 6

Autos via 0T
5T

T J = ’:i H !
=102 E 85 & R
= 3 ] %
faras Viz ANSR 21 3
Total Cobrados B738 103

2 O 0
B 38 a5
Taxadetoberura® £ 56% ) 36% B 47% B e [Ehosw [i 53w

Fonte: Dados extraidos do programa Stico {Sistema informatico de contraordenagdes)

817
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Até ao final do ano 2021, foram notificadas 2009 pessoas, para pagamento de autos de contraorde-

nacdo tendo sido cobrados 9080, atingindo uma taxa de cobertura de 56%. Dos autos cobrados,

alguns transitaram do saldo ano anterior.
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4. RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL

A execucdo orcamental, com base nos valores contabilisticos no final do 3° trimestre de 2021 é

apresentada nas demonstragdes dos quadros apresentados a seguir:

- RENDIMENTOS EGASTOS . Orgamento E"““"d" 4 fecitado
Vendas ¢ Servigos Prestados 1383083.84€] 1427067971 €| 43 995 87€F H03,18%
Subsidios a Exploragio 660 006,00 €] 122 591,66 €] 53740834 €] 1857%
Custo das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 31375,00€ 2 389,65 €] 085,35€] 70,80%
Fomecimentos e servigos exiemos 925 000,00 €] 736 199,08 € 188 800,91 € 79,59%
Gastos com o pessoal 04113527 € GT21T7221 € -31 036,94 €} 103,30%
Imparidade de dividas a receber(perdas e reversdes) 0,00 €] 0,00€]  0,00%
Outros rendimentos ¢ ganhos 15 000,00 €} 36 825,74 € -21 82574 €] 24550%
Outros gastos e perdas 20 000,00 €] i1 35749 € 864251 €] 56,79%
Resultade antes de depreciagdes, gastos de financiamento ¢ impostos| 168 373,57 €] -£35621,33 €] 304 19490 €
Castos/reversoes de depreciagio e de amortizagio 16625583 € 139 497,60 €] 26 75823€] 8391%
Imparidade de mvestimentos deprecidveis/amortizdveis{perdas e reversfes) 0,00 € 0,00 €
Resuitado Operacional(antes de gastos, financiamento e impos fos) 2 317,74 € -275 118,93 € 277 436,67 £]
Juro e rendimentos simulares obtidos 500,00 € 0,00 €] 50000€]  0,00%
Juros e gastos similares suportados 1 000,00 €] 114716 €] -17,16€] 114,72%
Resultado antes de Impostos 1 817,74 €] -276 266,09 €; 278 083,83 €
Iimposto sobre o rendimento do pericdo 408,99 €] -56 818,55 € 57 227,54 €}
Resultado liquido do periodo, 1408,75€] -219447,54€} 220 856,29 €

» Investimento em Capital Fixo

 Activs Fixos Tanglels | Orsamento | Exccutado
Edificios ¢ Outras Construgdes 450 000,00 €] 1 166,55 €] 448 833,45 € 0,26%
Equipamento Basico 311 000,00 € 1 797,56 €] 30920244€] 0,58%
Equipamento Transporte 35 000,00 € 0,00 € 35000,00€] 0,00%
Equipamento Administrativo 15 000,00 € 783,72 € 14216,28€f  5,22%
Outros ativos fixos tangiveis 20 000,00 €] 590,00 € 19410,00€] 2,95%
Ativos fixos intangiveis 2 000,00 € 0,00 € 2000,00 € 0,00%
Total Investimento "] "833 000,00 €} 4337,83€| 828662,17€] 052%

O Investimento global até ao final do 3.° trimestre foi de 4.337,83€,

» Gastos de funcionamento

Refletem os gastos de funcionamento da empresa, destacando-se as seguintes rubricas:

e Trabalhos especializados — custos com prestagdes de servigos relacionados com o progra-

ma de controlo do acesso as piscinas e ginasio, os servigos de contabilidade, etc.
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o Energia e fluidos — custos associados ao funcionamento da Piscina Municipal e do Estadio,
sendo uma das componentes mais representativas o combustivel de aquecimento;

¢ Honorarios — valores referentes ao pagamento dos professores (piscina e ginasio de muscu-
lagdo) e outros avengados;

s Rendas e alugueres — valores pagos as Escolas referentes aos contratos previamente estabe-
lecidos para utilizagdo dos respetivos espagos desportivos;

» Conservagio e reparagdo — methoramentos ¢ pequenas obras/reparagdes efetuadas no Esta-
dio Municipal, no Complexo Desportivo e nos Parques de Estacionamento;

e Limpeza higiene ¢ conforto — custos associados & necessaria manutengéo das condigdes de
higiene do Complexo Desportivo Municipal, do Estddio Municipal e dos Parques de Esta-
cionamento;

s Vigilancia e seguranga — valores associados a vigilincia noturna das instalagdes, Complexo

Desportivo Municipal e Estddio Municipal

e Fornecimentos ¢ Servigos Externe | orcamento | meccutado Di’fé_.f.éﬁéﬁ',-] % Executado
621 - Subcontratos e concessdes de servicos 5 000,00 4 345,001 655,001 86,50%
6221 - Trabalhos especializados 52 000,004 71 120,71 -19120.71 136,77%
6222 - Publicidade, comunicacio e imagem 12 000,004 70732 4 926,76 58,04%
6223 - Vigildncia e seguranca 75 000,008 24 628,43] 50 371,57 32,84%
6224 - Honorarios 200 000,00 129 484.,8 g 70 515,19] 64,74%
6225 - Comissdes 14 500,00 12 691,3 1 808,68' 87,53%,
6226 - Conservagdo e reparagio 123 000,004 133 725,51 -10 725,51) 108,72%
6228 - Qutros servigos especializados 2 000,004 2 000,001 0,00%
6231 - Pegas, ferramentas ¢ utensilios de desgaste ripido 4 OO0,00I 713,22 3 286,78 17,83%
6232 - Livros ¢ documentagio técnica 400,000 400,004 0,00%
6233 - Matenal de escritério 3 000,00' 5 177,95 -2 177,95 172,60%
6234 - Anligos para oferta e de publicidade e divulgacio 400,001 50,008 350,004 12,50%
6235 - Material de educagdo, cultura e recreio 3 000,004 4 930,08‘ -1 930,081 164,34%
6236 - Artigos de higiene e limpeza, vestuano e artigos pessoais 10 000,004 10 OO0,00I 0,00%
6237 - Medicamentos ¢ artigos para a saude 200,004 200,00% 0,00%
6238 - Produtos quimicos e de laboratérios 12 000,00] 5 816,86 6 183,14§ 48.47%
6239 - Qutros maternais diversos de consunmo 3 000,008 3 000,000 (,00%
65241 - Eletricidade 130 000,008 12() 983,608 9 016,40' 93,06%
6242 - Combustiveis e lubrificantes 100 000,00) 85168,53] 1483147 85,17%
6243 - Agua 30 000,00} 24 733,46 5266,54] 82,44%
6251 - Deslocagdes e estadas 5 000,001 5 OO0,00I 0,00%
6253 - Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 500,00] 500,008 0,00%
6261 - Rendas e alugueres 43000008 50003430 200343 104,17%
6262 - Comunicagdo 35 000,008 18 144,983 16 855,02 51,84%
6263 - Seguros 16 000,00 9 795,061 6 204,94 61.22%
6265 - Contencioso e notadado 4 000,008 4 503,001 -503,00§ 112,58%
6266 - Despesas de representagéo dos servigos 2 000,004 i54,l0| 1 845,90! 7,71%i
6267 - Limpeza, higiene e conforio 15 600,00 11 286,89 371311} 75,25%
6268 - Outros servicos 20 000,00 11 668,91 8 331,091 58,34%
Total Fornecimentos & Servigos Externos = 0 hE 935 000,008 736 199,098 188 800,910 079,59%
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» Gastos com Pessoal

O guadro de pessoal no final do 1° trimestre, era composto, para além dos membros do Conselho de

Administragdo, por 50 colaboradores, distribuidos da seguinte forma:

e 6 Técnicos Superiores (Dire¢ao e Coordenagdo);

* 24 Assistentes Técnicos (Apoio ao Conselho de Administragdo, Administrativos e Receci-
onistas);

* 19 Assistentes Operacionais (Auxiliares de servigos gerais, Técnicos de manutengio, Jardi-

neiros, Fiscais, Nadadores salvadores e outros)

S o] Orsamento JTotal] Exccutado, i Diferenga | 0
Administracdo Executiva 1 48 100,00 € i1 162,50 €] 59 262,50 €] 1 49 123,90 € 10 138.60€]  82,89%
Directores 1 96 000,00 €| 2272875 €] 12172875 € 3
Pessoal Técnico 3 72 000,00 € 16 316,25 €] 88 316,25 €] 3 "
Assistentes Técnicos 23] 300467.86€] 6535237€] 365820236 25 B9344838€ | AISTIOIE | 104.B8%
Assistentes Operacionais 19 227 448,62 € 48 35892€] 27600754€] 21
Sub Total &0 S Sag] STATOI6AR€] 164 11870 €] 011 13527€] 53| 04257028 €] 231 43501€] 7103.45%
Qutros Gastos 000,00 €]

ADSE 2 000,00 €]

Seguro de Acidentes de Trabalho 10 000,00 €] o
witros 5 000,000 2960193 € ¥BOTE 98,67%
Medicina no Trabatho 4 000,00 €]

Fommagdo Profissional 7 000,00 €]

Sub Tota) oot v e i st 0 0] 45030 000,00 €F S iD0 60193 308,07 €] S 08.67%
Total Remuneracées + Outros Gastos -7 747 816,48 €] 164 118,79 €| 94113527 €] i | 972 172,21 €] =31 036,94 €| 103,30%

» Outros rendimentos e ganhos

Incluem valores respeitantes 4 imputagio de subsidios de investimento, ao arrendamento de espa-

¢os comerciais no Complexo Desportivo Municipal € corregdes de periodos anteriores.

» Outros Gastos e Perdas

Essencialmente sdo corregdes de periodos de anteriores, impostos € taxas.
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5. INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

senshman

T

Observagdes.

Expressa a capacidade da empresa para satisfazer os

Caplial propric
Sopivabilidadetoial > ————— CoOmpromissos com terceiros, a medida que se vio vencendo. Um
Paseivo total valor superior a 1, significa que o valor do patriménio é suficiente
para cobrirtodas as dividas da empresa.
Capital préprio Expressa a participacdo do capital préprio no financiamento da
Autonemia fingnceirg = ———————— empresa. Um valor maior ou igual 2 1/3, representa um bom grau
Activo Hiquido de autonomia financeira.
i . pressa a participag8o dos capitais alheios no financiamento da
[)apea NCA NNARCEINE T wrummimmminmnennn.
aé ' ra Activo Hiquido empresa, ou seja, o nivel de endividamento.
Activo cireulgnta Expressa a capacidade da empresa satisfazer as suas obrigagdes a
Liquicez geral = curto prazo com os ativos circulantes. Umvalorinferior a 1, significa
Dividas g terceirps CF que a empréesa pode ter dificuldades de tesouraria em satisfazer as

suas dividas de curte prazo.

Relaciona o lucro obtido num determinado exercicio com o capital

Resultado liquido . . - .
préprio da empresa. Permite aos acienistas avaliar a taxa de

Rend. Capitel proprio =

Cepitet proprio retorno do capital que é investida, podendo compard-la com outras
remuneragdes oferecidas no mercado de capitais
Resuftado fquido felacicna o lucro obtide num determinadao exercicio com o ativo

total da empresa. Demonstra o lucro obtide pela empresa porcada
unidade monetaria investida, ou seja, a rendibilidade do
investimento reatizado.

Rand. Activo total =
Active total (Hquide)

Tendo em conta os principais indicadores acima expostos, verificamos que os indicadores da rendi-
hilidade do capital proprio ¢ do ativo total se encontrarem negativos, devido a baixa de receita pro-
vocada pela situacgfio atipica da Pandemia Covid 19,

No final do ano o indicador de liquidez geral situava-se no valor 1, no limite de ter dificuidades de

tesouraria no curto prazo.

Dividas a fornecedores no fim do 2.° semestre de 2021

De acordo com a legislacio em vigor (art.® 183 da Lei n® 55-A/2010, de 31 de dezembro), os or-
gdos de gestdo das entidades dos setores publico administrativo € empresarial devem assegurar a
divulgacio, nas respetivas paginas eletronicas, no final de cada semestre, dos montantes em divida
aos fornecedores, identificando, nomeadamente os montantes em divida para cada prazo, agrupados
segundo a natureza de bem ou servigo formecido.

Assim, apresenta-se a seguir mapa que se encontra publicitado no site da Lagos-em-Forma:
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Dividas a fornecedores em 31 de dezembro de 2021
(Lei n.2 55-A/2010, art.2 183, n.%s 5 ¢ §)

. Natureza dos bens e servip

ticenciamento de software

Papel e economato

Veiculos automodveis e motociclos
Copia e impressdo 606 €
Equipamente informético

Higiene e limpeza

Fornecimento de refeigbes

Energia

Vigilédncia e seguranca

Mobiliario

Servigo de voz e dados fixos e moveis
Combustiveis

Sepuros
Trabalhos espedializados
Qutros bens e servigos 1240€ 178 € 4119 €]
TOTAL 0€ 1240 € 178 € 0€ 4725 €
NOTA: Os valores em divida ha mais de 360 dias referem-se a dividas a fornecedores gue se encontram em liquidagao
[em dias)

63
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6. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O saldo da conta de exploracio é negativo no montante de 219.447,54€.

Ao abrigo do n° 2 do art.® 40 da Lei 50/2012, de 31/08, no caso de resultado liguido antes de im-
postos negativo, é obrigatéria a realizagio de uma transferéncia financeira a cargo dos sécios, neste
caso Camara Municipal de Lagos, na proporgao da participagdo social, ou seja 100%, com vista a

equilibrar os resultados do exercicio em causa.

7. EVENTOS APOS A DATA DO RELATO

Foi declarado o Estado de Emergéncia em 18 de margo de 2020, em consequéncia do surto do Co-
vid-19 classificado como Pandemia pela Organizagdo Mundial da Saide em 11 de margo de 2020.
Tratou-se de um acontecimento que obrigou ao encerramento temporario da atividade da empresa
em 2020 e 2021, e que teve graves consequéncias financeiras, ndo sendo possivel estimar ainda o
impacto das mesmas para o ano 2022,

Contudo, considerando que a Lei 50/2012, de 31 de agosto, obriga a Camara Municipal Lagos a
cobrir os resultados negativos, nfio se considera que esteja em causa a continuidade da Lagos Em
Forma, até porque os resultados negativos resultantes dos efeitos da pandemia ndo sdo considera-
dos para efeitos de dissolugdo obrigatoria, conforme atual redagdo da Lei n.° 6/2020, de 10 de abril.
O conflito militar entre Rissia e a Ucréinia ¢ o consequente aumento da energia e combustiveis
pode provocar alguma instabilidade na economia e consequentemente um aumento de custos de
manutencdo das instalagdes geridas pela Lagos-Em-Forma.

No dia 1 de fevereiro de 2022, conforme ata da Assembleia Geral realizada dia 1 de fevereiro de
2022, foram eleitos o Presidente, Vice-Presidente ¢ Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral a
saber: Presidente da Mesa da Assembleia Geral ~ José Manuel de Oliveira Dias; Vice-Presidente da
Mesa da Assembleia Geral — Paulo Jorge Correia dos Reis; Secretario da Mesa da Assembleia Ge-
ral — Luis Alberto Bandarra dos Reis; e os membros do Conselho de Administragfio; - Presidente:

Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira; - Administrador com fun¢des executivas: Paulo Alexan-

dre Cota de Meneses Toste; - Sara Maria Horta Nogueira Coelho;

Vide Anexos:
- Balango a 31 de dezembro de 2021;

- Demonstracdo dos Resultados a 31 de dezembro de 2021;
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- Anexo ao Balango e 4 Demonstracio dos Resultados a 31 de dezembro de 2021;

- Declaragdes nos termos da Lei n.° /2012, de 21 de fevereiro.

Lagos, 16 Marco de 2022

O Conselho de Administragdo,

Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira
Paulo Alexandre Cota De Meneses Toste
Sara Maria Horta Nogueira Coelho

s

T N
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LARGOS
Ers FORMA

Dezembro 2021

LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M.,S.A,
BALANCO INDIVIDUAL

FAGhEANLES Bxpréssas er EUras

José Dom

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2021 2020
ACTIVO
Activas n3o corrente:
Activos fixos tangiveis 4 1.121.551,13 1,255.896,42
Propriedades de Investimento
Goodwill
Activos intangiveis 5 753,47 1.567,95
Activos biologicos
Participagdes financeiras-met.equival.patr.
Participa¢des financeiras-outros métodos
Accionistas/sécios
Outros activos financeiros 4.1 9.493,68 7.424,48
Activos por impostos diferidos 4.2 141.308,07 84.380,45
1.273.107,35 1.349.269,30
Activo corrente:
Inventarios 7 5.503,i0 7.110,3%
Activos bioldgicos
Clientes 11.4/11.6 21.145,45 26.871,98
Adiantamentos a fornecedores
Estado e cutros entes piblicos 11.7 2.430,30 2.868,45
Accionistas/sdcios
Qutras contas a receber 116 161.687,21 3(.931,13
Diferimentos 11.8 9.383,73 6.131,86
Cutros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos p/venda
Caixa e depdsitos bancdrios 115 319.956,43 58 006,33
520.110,22 131.920,14
Total do Active 1.793.217,57 1.481.189,44
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital realizado 11.2 50.000,00 £0.000,00
AccgBes(quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo
Reservas legais 11.2 14.220,61 14.220,61
Outras reservas
Resultados transitados 11.2 1.342.669,87 1.258.420,97
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizacdo
Qutras variagbes no capital social 11.2 83.847,64 102.991,05
Resultade liguido do periodo 11.2 -219.447,54 -318.630,40
Interresses minoritarios
Total capital proprio 1.277.290,58 1.107.002,23
Passivo
Passivo ndp corrente
Provisdes
Financimentos obtidos
Passivo corrente
fornecedores 11.3/11.6 102.781,11 93.621,28
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 11.7 34.594,21 44.832,93
Accionistas/sécios
Financimentos obtidos
Qutras contas a pagar 11.6 378.551,67 235.733,00
Diferimentos
Passivos financeiros detidos p/negociagde
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
515.826,99 374.187,21
Total do passivo 515.926,99 374.187,21
Total do pasgivo eso capitabpréprio 1.793.217,57 1.481.189,44

O Consetho de Administragdo,

gos, 8T0C, Unipessoal Ll{é
NIPC: 502 R20 175 N\
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LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M. S.A.

DEMONSTRACAOD INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA
Dezembro 2021

Montantes expressos em Euros

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2021 2020
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 8 1.427.078,71 1.258.664,25
Subsidios a exploragde 10 122.591,66 112.627,60
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, assotiadas e de
empreendimentos conjuntos
Variacio nos inventdrios da producdc
Trabalhos para a propria entidade
Custos mercadoria vendida e matéria consumida 7 -2.389,65 -1.963,39
Fornecimentos e servigos externos 11.10 -736.199,09 -755.704,09
Gastos com o pessoal 12.1 -972.172,21 -906.570,1%
Imparidade de inventarios{perdas e reversdes)
Imparidade de dividas a receber{perdas e reversdes)
Provistes
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis
{perdas e reverstes}
Aumentos/reduces de justo valor
Outros rendimentos e ganhas 8 36.825,74 53.642,66
Outros gastos e perdas 11.11 -11.357,49 -10.900,08
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos -135.621,33 -250.203,24
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagao 4 -135.497.60 -151.824,26
imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
Resultado operacional{antes de gastos de financiamentos e impostos) -275.118,93 -402.127,50
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 3] -1.147,16 -751,80
Resultado antes de impostos -276.266,09 -402.879,30
Imposto sobre o rendimentos do exercicio 11.8 56.818,55 84,248,580
Resultado liguido do periodo -219.447,54 -318.630,40
Resultado das actividades descontinuadas(liquide de imposto)
inciuido no resuitado liquido anterior
Resultado liquido do periodo atribuivel a:*
Detentores do capital da empresa-mae
interesses minoritarios
Resultado por acgdc basico

* Esta informacao apenas sera fornecida no case de contas consolidadas

O Contabitista Ceystificado,
i) * & -
i
2
lose Be o% ST

v

Joze Dominges, STOGC, Unipessoal Lda

NIPG; 803 220 178

QO Conselho de Administracao,

" NIF 507 725 077

[a
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

LAGOS |

EXERCICIO DE 2021




Lagos em Forma - Gestao Desportiva, E.M., S.A.

1. IDENTIFICACAQ DA IDENTIDADE

1.1 - Designacgdo e Carateriza¢do da entidade

Lagos em Forma —~ Gestdo Desportiva, E.M., S.A.

ngmero.

Capital social de 50.000,00 euros, integralmente realizado e detido pelo Municipio de Lagos.
1.2 - Sede

Complexo Desportivo Municipal, Rossio de S3o Jodo
Distrito: Faro Concetho: Lagos Freguesia: S3o Gongalo de Lagos

8600 324 Lagos

1.3 - Natureza e Miss3o da Atividade

Natureza

A Lagos em Forma — Gestdo Desportiva, £.M., S.A. tem como objeto social a gestao de servigos
de interesse geral e a promocgio do desenvolvimento local e regional, tal como definido no
Regime Jjuridico da Atividade Empresarial Local, acompanhando e executando as politicas de
desenvolvimento territorial do Municipio de Lagos, com vista ao crescimento e reforco da
coesdo econdmica local e regional, compreendendo as seguintes atividades:

a) Gestdo, exploragdo e conservagdo de equipamentos desportivos e de lazer pertencentes ou
sob a sua administracdo, seja a que titulo for, ao Municipio de Lagos.

A atividade descrita no numero anterior pode compreender a construgdo, amplia¢do,
renovagdo e manutengdo das instalagdes e equipamentos, desde que tal seja expressamente
autorizado ou cometido pela tutela.

b) Organizacdo de atividades, agbes de formagdo e eventos nas areas do lazer e do desporto.

¢) Gestdio do servico de estacionamento publico no Municipio de Lagos, designadamente a
promocio, exploracio, fiscalizagio e manutengdo de locais de estacionamento publico.
Acessoriamente a Empresa Municipal podera exercer outras atividades relacionadas com o seu

objeto social. CAE principal 93110-R3.
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Lagos em Forma - Gestdo Desportiva, E.M,, S.A.

Missao

- Gestdo e exploragdo dos equipamentos desportivos municipais, bem como aqueles que ao

municipio estdo ou venham a estar confiados, ao abrigo dos contratos-programa estabelecidos

requalificacdo desses espagos;

- Fomentar a atividade fisica através de um servico publico acessivel, diversificado e
qualificado;

- Desenvolver e criar os meios e condices necessérios aos clubes desportivos, associa¢des e
instituicdes da sociedade civil, na prossecugdo dos seus objetivos especificos;

- Promover as instalacBes desportivas municipais e demais servigos da Lagos em Forma no
mercado global;

- Garantir uma gestio rigorosa e eficiente dos seus recursos.

2 ~ REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 — Referencial contabilistico adotado

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor
em Portugal, vertidas no Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho, com a redagdo que lhe foi
dada pelo Decreto-Lei 98/2015, de 02 de Julho e de acordo com a Estrutura Conceptual (EC),
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro {NCRF) e Normas Interpretativas (NI}
consignadas, respetivamente nos Avisos n.2 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de
agosto de 2009, bem como das normas emanadas em 2015, de que se destaca a Portaria
220/2015.

No caso em apreco aplica-se o que as pequenas entidades diz respeito, conforme

enquadramento resultante da aplicagio do artigo 92 (nova redacdo) do Decreto-Lei 15/2009.

2.2 - Indicacdo e justificacio das disposicdes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos nas_demonstracdes financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos
resultados da entidade.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposigdes do SNC.

2.3 — Indicacdo e comentdrio das contas do balanco e da demonstracdo dos resultados_cujos
conteudos ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior.
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As quantias relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2020, incluidas nas presentes 7 ’37
demonstracdes financeiras para efeitos comparativos, estdo apresentadas em conformidade
com o modelo resultante das alteragdes introduzidas pelos diplomas legais ernitidos no dmbito

da publica¢do do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

As Demonstragbes financeiras adotadas sdo as correspondentes a Pequenas Entidades, p

{
enguadramento da Lagos em Forma Gestdo Desportiva, E.M., S.A. na alinea b) do ndmero 1

do art.? 9¢ do Decreto-lei n.2 158/2009, de 13 de julho, com a atual redacdo dada pelo
Decreto-Lei 98/2015, de 02 de julho.

3. PRINCIPALS POLITICAS CONTABILISTICAS
3.1 — Bases de Mensuracio usadas na preparag¢éo das demonstrag¢des financeiras:

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos da entidade, de acordo com as normas contabilisticas e de relato financeiro

aplicaveis a Pequenas Entidades.

3.1.1 - Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabiiisticos da Entidade, mantidos de acordo com

os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

3.1.2 - Regime de acréscimo (periodizacdo econdmica)

A Entidade reconhece os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime de acréscimo,
pelo qual os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que s3c gerados,
independentemente do momento em que sdo recebidoes ou pagos.

As diferencas entre 0s montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos sdo reconhecidos nas rubricas de “Diferimentos”, “Outros créditos a receber” ou

“Qutras contas a pagar”.

3.1.3 - Materialidade e agregacdo

A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissdac ou do erro, ajuizados nas
circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissGes ou declaragdes incorretas de

itens s30 materiaimente relevantes se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as
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decisGes econdmicas tomadas por parte dos utentes das demonstragdes financeiras. Um item
que ndo seja materiaimente relevante para justificar a sua apresentagdo separada na face das
demonstragdes financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja

apresentado separadamente nas notas do presente anexo.

3.1.4 - Compensacao

Os ativos e 0s passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos
respetivos itens de balanco e da demonstragdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi
compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualguer rendimento, ambos vice-
versa. Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transagdes semelhantes sdo relatados
numa base liquida, por exemplo, ganhos e perdas de diferencas cambiais ou ganhos e perdas
provenientes de instrumentos financeiros detidos para negocia¢do. Estes ganhos e perdas sdo

relatados separadamente se forem materialmente relevantes.

3.1.5 - Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de dezembro de 2021
sdo comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2020. A comparabilidade da informag3o inter-periodos é continuamente objeto
de aperfeicoamento com 0 intuito de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes,
permitindo-lhes tomar decisdes econdmicas e avaliar as tendéncias na informacao financeira

para finalidades de previsao.

3.1.6 - Classificac8o dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizdveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da
demonstracdo da posicdo financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos
n3o correntes. Adicionaimente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ sdo classificados de

ndo correntes.

3.1.7 - Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substdncia contratual

independentemente da forma legal que assumam.
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3.1.8 - Eventos subseguentes

Os eventos apés a data do balango gue proporcionem informacgdo adicional sobre condigGes

que existiam nessa data sdo refletidos nas demonstragGes financeiras.

3.2 - Politicas de Reconhecimento e Mensuragdo {

3.2.1 - Moeda funciona!l e de apresentacio

As demonstragbes financeiras da Lagos em Forma — Gestdc Desportiva, EEM., S.A sdo

apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentagdo.

4 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transicdo para NCRF},
encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites até aquela data, deduzido das depreciagdes.

Na transigdo manteve-se o critério de mensurag¢do pelo método do custo.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apos agueta data encontram-se registados ao custo de
aquisicdo, deduzido das correspondentes depreciages.

As depreciagdes sdo caiculadas, apds a data em gue os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da finha reta, em conformidade com o periodo de vida Gtil estimada
para cada grupo de bens.

As despesas de conservagdo e reparacdo que ndc aumentem a vida Otil dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis
foram registados como gastos do exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos gue ainda ndo se encontram em
condigBes necessarias ao seu funcionamento/utilizacdo. Estes ativos fixos tangiveis passaram a
ser depreciados a partir do momento em gue os ativos subjacentes estejam disponiveis para
uso e nas condigbes necessarias para operar de acordo como o pretendido pela gestao.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resuitantes da venda ou abate sdo
determinados petla diferenc¢a entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data da
alienacdo ou abate, sendo registado na demonstracdo dos resultados nas rubricas “Outros

rendimentos ou ganhos” ou “Outros gastos e perdas”

Anexo as Demonstragoes Financeiras Pagina 6




Lagos em Forma - Gestdo Desportiva, E.M,, S.A,

a) Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao,
deduzido das correspondentes depreciacfes e das perdas por imparidade acumuladas;

b) As depreciagdes foram efetuadas pelo método da linha reta;

c) Vidas Gteis foram determinadas de acordo com a expectativa da afeta¢cdo do desempenho.

s
A quantia escriturada bruta, as depreciagbes acumuladas, reconciliagdo da quantia escriturada /\’7(‘
. ;

no inicio e no fim do periedo mostrando as adigdes, os abates, as amortizagdes, as perdas de

imparidade e suas reversfes e outras alteracdes, foram desenvolvidas com o seguinte quadro:

Terrenos e fecursos naturais

Edificios e Quiras construcdes 1.275.204,4% 1.166,55 1.276.371,04
Equipamento Basico 598.703,54 1.797,56 600.501,10
Equipamento de transporte 28.747 82 28.747,82
Equipamento administrativo 98.085,73 783,72 98.869,45
Equipamento Bioldgicos 0,00
Qutros activos tangiveis 240.232,64 530,00 240.822 64

lavest. em curso-activos tangivels

22 4.337 83
Depreciagdes acumuladas 985.077,80¢ 138.683,12

Perdas por imparidade e

reversfes acumulada

4.1 Outros Ativos Financeiros

Nesta rabrica estdo langados os valores referentes ac Fundo de Compensagdo de Garantia
Salarial de todos os funcionarios contratados a partir de outubro de 2013.

0 Fundo de Compensacdo do Trabalho (FCT) é um fundo auténomo, dotado de personalidade
juridica e gerido por um Conselho de Gestdo. £ um fundo de capitalizagdo individual financiado
pelas entidades empregadoras por meic de contribuigdes mensais, instituido pela Lei n®

70/2013 de 30 de agosto.

4.2 Ativos por impostos diferidos

De acordo com o disposto na NCRF 25 deve ser reconhecido um ativo por impostos diferidos
relativamente a prejuizos fiscais que possam ser deduzidos a lucros futuros, na medida em que
for previsivel que venham a ser obtidos lucros tributdveis que permitam a dedugdo de tais

prejuizos.
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St -275.850,55
Poupanca Fiscal Futura - IRC 84.380,45 56.928,62
Poupanga Fiscal Futura - Derran 0,00 0,00

56.928,62

Total

5. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos ao custo de aquisicio, deduzido das
amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for
provdvel que deles advenham beneficios econdémicos futuros para a Entidade, sejam

controldveis pela Entidade e se possa medir razoavelmente o seuy valor.

Na sua maioria, os ativos intangiveis sdo constituidos por programas de computador e sdo
amortizados pelo método da linha reta a partir do momento em que 05 mesmos estdo
disponiveis para uso, utilizando as taxas econ6micas mais apropriadas, que permitam a

reintegragdo total do bem durante a sua vida Gtil estimada. Ndo é considerado qualgquer valor

residual.

Revalorizagﬁesg Abate [Transferéncia
Goodwill 0,00
Projetos de Desenvolvimento 0,00
Programas de computador 4.885,51 4.885,51
Propriedade Industrial 0,00

Qutros activos intangiveis 0,00

Depreciagfes acumuladas 3.317,56 814,48 4,132,04
Perdas por imparidadee

reversfes acumulada

6. Custos dos empréstimos obtidos

Durante o exercicio de 2021 e devido aos efeitos econdmicos da pandemia Covid-19, a
entidade recorreu a um financiamento bancédrio de curto prazo — uma conta corrente
caucionada, no Banco Montepio, no valor de 300.000 euros. Este montante foi integralmente

reembolsado durante ¢ ano de 2021.

Os juros bancdrios estdo registados pelo montante efetivo do gasto.
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31.12.2021

Juros Financiamento 1.147,16

7. Inventarios

Mercadorias e matérias-primas

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao
custo de aquisicdo. O custo de aquisicdo inclui as despesas incorridas até ao armazenamento,
utilizando-se o custo médic ponderado como formula de custeio.

As quantidades existentes no final do periodo foram determinadas a partir dos registos
contabilisticos confirmados por contagem fisica. Os gastos relativos aos inventarios vendidos

sdo reconhecidos no mesmo periodo de reporte em que o rédito é reconhecido

2020

Saldoinicial 7.110,39 3.962,08
Compras 782,36 5.111,70
Regularizagbes

Satde final 7.110,39

Gastos No exercicio 1.963,28

8. Rendimentos e Gastos

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestacgio de
servicos decorrentes da atividade normal da Entidade. O rédito & reconhecido liguido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado {iVA}, abatimentos e descontos.

A Entidade reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensurdvel, seja provavel
qgue a Entidade obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a
seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo & considerado como
razoavelmente mensurdvel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam
substancialmente resolvidas. A Entidade baseia as suas estimativas em resultados histéricos,
considerando o tipo de cliente, a natureza da transago e a especificidade de cada acordo.

O rédito de juros é recenhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel

que beneficios econdmicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser valorizado com

a fiabilidade.
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O rédito reconhecido no exercicio findo a 31 de dezembro de 2021 e 2020, apresenta a

seguinte decomposicao:

s
Vendas / v
Produtos 3.056,51 2.610,09 446,42 / ; ,

4

{

Prestagbes Servigos

Prestagdes Servicos 1.424.023,20 1.256.054,16 167.969,04
Subsidios a Exploragio

Municipio de Lagos 111.049,56  111.049,56 0,00
I.E.F.P, 3.682,10 1.578,04 2.104,06
F.S.E. 7.860,00

Outros Rendimentos e ganhos

Imputagdo Sub.Investimento 13.143,41 13.143,41 0,00
Rendas Lojas 2.685,54 2.909,34 -223,80
Cobranga Autos 7.783,83 30.406,33 -22.622,50
Correcg¢les periodos anteriores 451,72 5.879,39 -5.427,67
Qutros 12.761,24 1.304,19 11.457,05

1.586.497,11; 1.424.934,51 161.562,60

A ribrica das prestagdes de servigos, apresentado no mapa anterior inclui as receitas relativas

a exploragdo dos seguintes equipamentos:

EQUIPAMENTOS 31-12-2021 31-12-2020 Variacao €
Parque Frente Ribeirinha 420.637,68 326.637,57 94.000,11
Parque Estacionamento 359.731,44  265.301,89 94.429,55
Rendas e Alugueres 60.906,24 61.235,68 -429,44
Parque Anel Verde 132.449,60 113.855,71 18.553,89
Parque Estacionamento 118.650,53 92.650,98 25.999,55
Rendas e Alugueres 13.799,07 21.244,73 -7.445,66
Zona de Est. Dura¢do Limitada {ZEDL) 306.397,29  247.559,00 58.838,29

Total 859.484,57| 688.092,28 171.392,29

9. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

9.1 - Dividas a entidade em mora reconhecidas a data do balango

Dividas a entidade em mara 31-12-2021 31-12-2010 o

reconhecidas a data balanco Corrente N3o corrante Nao corrente

Positiva Eventos, lda 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00

£.000.00

Total das dividas em mora a entidade 6.000,00 0.000,00 6.000,00

A data do balango da entidade mantém-se reconhecida a divida da sociedade Positiva
Eventos, Lda. O montante da divida ja foi alvo de provisdo pela constituicao de ajustamentos e

0 processo de recuperagao corre no Tribunal,
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pal
10. Subsidios e outros apoios das entidades pUblicas :,IZD

a) - Politica contabilistica adotada para os subsidios ao Investimento @J

A entidade ndo recebeu da parte do Municipio de Lagos, durante o exercicio de 2021 qualguer /k;(

subsidio relacionado com a aquisic8o e manutencio de ativos tangiveis deprecidveis com vida /

atil definida.

Dando cumprimento a respetiva norma, os subsidios ndo reembolséveis atribuidos em anos
anteriores, relacionados com ativos tangiveis deprecidveis e com vida atil definida, foram
imputados numa base sistematica como rendimentos durante o presente exercicio para
balanced-los com os gastos relacionados que se pretendem que eles compensem - as

depreciagbes dos ativos tangiveis.

Subsidios e outros apoios

Subsidios ao Investimento

Situagdo inicial 102.991,05
Aumento/Ajustamento
Diminuigao 13.143,41

Situacao Final 89.847,64

b) Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstracdes
financeiras

Subsidios e outros apoios 31-12-2021 | 31-12-2020

Subsidios A Exploragio

Municipio de Lagos 111.049,56 111.049,56
I.E.F.P. 3.682,10 1.578,04
F.S.E. 7.860,00 0,00

12259166 11262760

Os montantes recebidos do Municipio de Lagos referem-se ao cumprimento do Contrato
Programa estabelecidos entre as partes, o subsidio do 1.E.F.P. esta relacionado com um apoio a
contratagdo de pessoal atribuido no ano de 2021 enquanto o F.S.E é referente ao Programa

Cresce Algarve 2020 destinado a Formagao Profissional.
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11. Instrumentos financeiros

11.1 - Bases de mensura¢do e politicas contabilisticas relevantes para a
compreensdo das demonstra¢bes financeiras, utilizadas na contabilizacdo de
instrumentos financeiros.

o [

A Entidade nao dispde de ativos em Instrumentos Financeiros, para além dos montantes pagom
£\

ac Fundo de Garantia Salarial. /

11.2 — Capital Préprio

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de capital préprio apresentava a seguinte

decomposicdo:

Capital Préprio

Capital Realizado 50.000,00 50.000,00
AccgBes(guotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio

Reservas Legais 14.220,61 14.220,61
Qutras reservas
Resultados transitados 1.342.669,87 1.258.420,97

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizacdo

Outras variagdes no capital préprio 89.847,64 102.991,05
Resultado liquido do exercicio -219.447,54 -318.630,40
Total 1.277.290,58 1.107.002,23

Em 31 de Dezembro de 2021, o capital social da entidade, no total de 50.000,00 euros,
encontrava-se totalmente realizado e estd representado por 50.000 acées ordindrias de um
euro cada.

A identificacdo das pessoas coletivas com mais de 20% do capital subscrito

No capitat subscrito, o Municipio de Lagos, detém a totalidade do capital social da entidade.

11.3 ~ Dividas da entidade reconhecidas a data do balango

As contas a pagar a fornecedores e outras dividas a pagar, que ndao vencem juros, sdo

reconhecidas pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor,
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e

O seu desreconhecimento sé ocorre guando cessarem as obrigagdes decorrentes dos /

contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidacdo, cancelamento ou
expiragdo.

Dividas da entidade 31-12-202% 31-12-2020 ; .
. . - I . B
reconhecidas & data bhalango Corrente Total Corrente | Ndo cerrente Total e

Passivos

g

Passivo correntes )

Fornecedores 102.781,11 102.781,1%1  93.621,28 93.621,28
Fornecedores de investimento 0,00 35.280,07 35.280,07
Credores par acréscimo de gastos 163.700,27 163.700,27 145.099,26 145.099,26

Qutros credores 214.851,40 214.851,40 55.353,67 55.353,67

75 0,00] 431.332.78 0,00

Nao existem dividas da sociedade com duragio residual superior a cinco anos.

Total das dividas da entidade

11.4 - Dividas a entidade reconhecidas a data do balanco

As dividas de Clientes e Outros Credores ndo tém implicitos juros e sdo reconhecidas pelo seu
valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas”
Perdas de imparidade acumuladas”, para que as mesmas reflitam o seu valor realizével liguido.
As dividas de terceiros sdo apresentadas no balango como ativos correntes, exceto guando a
respetiva maturidade é superior a doze meses da data de balango, caso em que sdo
apresentadas como ativos ndo correntes.

As dividas dos clientes ou de outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que

nao vencem juros e o efeito do desconto € considerado imaterial.

Dividas 3 entidade 31-12-2021 e 31-12-2020 .
reconhecidas a data balanco Valor 8rutoe { Ajustamentos | V. Liquido | Valor Bruto V. Liguido
Ativos
Ativo Corrente
Clientes 27.149,45 6.000,00 2114945 32.871,58 6.000,00 26.871,98

Qutras contas a receber 161.687,21

188.836.60

161.687,21

30.931,13
152.83 :

30.931,13
b3 3,1t L0000 37 .81

57.803,11

Total das dividas 2 entidade

Todas as dividas a sociedade sdo resultantes vendas e prestacdes de servigos.

11.5 - Decomposi¢do das contas de Meios Financeiros Liquidos a 31 de dezembro de
2021 e 2020:

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em

caixa e depositos bancarios.

2
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Ativos
Caixa e depdsitos bancarios

Caixa 3.400,86 3.716,18
Depdsitos a ordem 199.624,78  40.839,43
QOutros depoésitos bancarios 116.930,79  13.450,72

Total de depdsitos bancarios e caixa 319.956,43 58.006,33

Estdo contabilizadas as seguintes garantias/cau¢des bancdrias prestadas pela Lagos em Forma

E.M., SA as seguintes entidades:

Depdsitos 3 ordem

Contas Cauc¢io/Garantias Clientes

Onda Lider, Lda 16.605,00

Remos e Milhas, Lda 15.623,46
Total

Depdésitos a ordem
Contas Caugio/Garantias Fornecedores

Depésitos Auténomos 4.458,31
Francisco Fer.Herd-Proc. 4/C/2019 4.044,69
HRF & SCL-Solucdes, Lda 413,62
Garantias Bancirias 80.244,02
CTT-STICO 11.000,00
Petrogal, SA 20.887,11
iberdrola, SA 497,03
SV, SA 22.481,03
Casa Ferreira CCP 5/C/2019 8.898,56
Casa Ferreira CCP 4/C/2019 4.044,69
Energyco,SA 10.623,60
VM Seguranca, SA 1.812,00

270233

11.6 — Clientes/fornecedores/outras contas a receber e pagar/pessoal

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de clientes/fornecedores/acionistas/ outras

contas a receber e a pagar e pessoal apresentava a seguinte decomposigdo:
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Descrigdo 31-12-2021

e 31:12:2020

Corrente | Nao corrente

Ativos

Ativo Corrente

Clientes 27.145,45 27.149,45 32.871,98 32.871,98
Adiantamentos Fornecedores

Outros devedores 161.687,21 161.687,21 30.931,13 30.931,13
Perdas por imparidade -6.004,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00
Total do ativo 118 .66 0,007 1 36,66 57 11 0,00

Passivos

Passivo correntes

Fornecedores 102.781,11 102.781,1F  93.621,28 93.621,28
Remuneragdes a pagar pessoal 96,15 90,88
Fornecedores de investimento 0,00 0,00  35.280,07 35.280,07
Credores por acréscimo de gastos 163.700,27 163.700,27 145.099,26 145.099,26

Qutros credores 214.755,25 214.755,25 55.262,79 55.262,79

Total do passivo

Total liguido

11.7 - Estado e outros entes piiblicos

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de «Estado e OQutros Entes Publicos»
apresentava a seguinte decomposigdo:

Descrigdo

31422021 3171272020

Corrente i N/fcarrente | Corrente N/corrente

Estado e outros entes publicos
Ativos

Imposto sobre rendimento 2.868,45 2.868,45
Reten¢do de impostos s/rendimentos

Imposto sobre o valor acrescentado 2.430,30 2.430,30

Contribuicdes para a seguranga Social

Passivos

Imposto sobre rendimento 11,07

Retencdo de impostos s/rendimentos 11.181,1% 11.181,15 10.223,67 10.223,67
Imposto sobre o valor acrescentado 3.701,05 3.701,05 17.020,27 17.020,27
Contribuigdes Seg Social +CGA+FCT 19.601,54 15.601,94 17.588,5% 17.588.,99
Tota! 3449521 0,001 24483414 4483293 14 832493
11.8 - Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte

decomposicao:
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e 31-12:2023
Corrente |N/corrente

Descri¢ao

Diferimentos

2872 7

0.00

0,00

9.383,73 6.131.,86

Total do ativo

11.9 - impostos

A Entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas {IRC) a
taxa de 17%, até aos 25.000 euros de Lucro Tributdvel e de 21% a partir desse montante. Este
mentante pode ainda ser incrementado até a percentagem de 1,0% pela Derrama Municipal.
No presente exercicio e devido aos efeitos da Pandemia, o Municipic de Lagos ndo lancou

Derrama Municipal.

Nos termos do Codigo do sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Entidade encontra-se
sujeita a tributacdo auténoma sohre um conjunto de encargos, as taxas previstas no artigo 882

do Cddigo do IRC.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregio
por parte das autoridades fiscais durante um pericdo de quatro anos em termos de Finangas e
de cinco anos para a Seguranca Social, exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacgdes, impugnagdes,
casos estes em que dependendo das circunstancias, os prazos s3o alongados ou suspensos.
Deste modo, as declaragbes fiscais da Entidade dos anos de 2017 a 2020 poderdo vir ainda a
estar sujeitas a revisao.

O Conselho de Administracde da Entidade entende que as eventuais corregdes resultantes da
revisdo/inspecfes por parte das autoridades fiscais aguelas demonstracgdes fiscais ndo terdo

um efeito significativo nas demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2021,

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstracdo dos resultados dos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 podem ser detalhados como segue:
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f//x}{/

Ativos

Gastos a Reconheger

Seguros 7.410,53 741053 556067 5.560,67
tmposto Selo 492,78 492,78 356,23 356,23
Qutros 1.480,42 1.480,42 214,96 21496 '
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31.12.2021 | 31.12.2020

Resultado antes de imposto -318.630,40 -318.630,40

Taxa deimposto 17% e 21% 17% e 21%

IRC -56.928,62  -84.380,45
Tributacdo autdonoma 110,07 131,55
Derrama Municial 0,00 0,00

5681855 8424890

O valor de (56.818,55) euros do IRC corresponde ao crédito de imposto para os exercicios
seguintes, decorrentes da aplicagdo da norma dos Ativos por Impostos Diferidos relacionados

com o prejuizo fiscal do exercicio de 2021.

11.10 ~ Fornecimentos e Servicos Externos

Os gastos incorridos durante os exercicios de 2021 e 2020, com os fornecimentos e servicos

externos podem ser apresentados da seguinte forma:

Sub contratos 4.345,00 0,00 4,345,00
Trabalhos especializados 71.120,71 74.768,33 -3.647,62
Publicidade e propaganda 7.073,24 7.211,80 -138,56
Vigildncia e seguranga 24.628,43 39.515,67 -14.887,24
Honorartos 129.484,81 148.323,30 -18.838,49
Comissdes 710,07 302,35 407,72
Conservagcdo ereparagdo 133.725,51 144 356,69 -10.631,18
Servigos Bancarios 11.981,25 8.042,34 3.938,91
Materiais 16.688,11 18.473,58 -1.785,47
Energia e fluidos 230.885,59 208.779,78 22.105,81
Deslocacdes e estadas 0,00 0,00
Rendas e alugueres 50.003,43 32.740,55 17.262,88
Comunicagdo 18.144,98 32.743,14 -14.598,16
Seguros 9.795,06 12.485,58 -2.690,52
Contencioso e notariado 4.503,00 5.093,00 -590,00
Despesas representacdo 154,10 49,45 104,65
Servigos iimpeza 11.286,89 5.730,37 5.556,52
Outros servigos/fornecimentos 11.668,91 17.088,16 -5.419,25

Total 736.199,09 755.704,09 -19.505,00

Na rubrica outros servigos/fornecimentos estdo incluidos os servicos gratificados da PSP assim

comao as licengas da sociedade portuguesa de autores, entre outras despesas.

Anexo 3s Demonstracdes Financeiras Pagina 17




Lagos em Forma - Gestdo Desportiva, EM,, S.A,

11.11 - Outros Gastos e Perdas

Os gastos incorridos durante os exercicios de 2021 e 2020 com 0s outros gastos e perdas

podem ser apresentados da seguinte forma:

Impostos Indiretos 1.214,32 1.331,78 -117,47
Taxas 8.706,82 7.007,94 1.698,88
Perdas em Inventarios 0,00

Outros gastos perdas 1.436,35 2.560,35 -1.124,00

12 - Beneficios dos empregados

Os heneficios de curto prazo dos empregados inciuem salarios, ordenados, complementos de
trabalho noturno, retribuigbes por trabalho extraordinario, prémios de produtividade e
assiduidade, subsidio de alimentacdo, subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras
retribuigdes adicionais decididas pontualmente pelo Conselho de Administragdo da entidade.

12.1 — Numero Médio de Funcionérios

Durante o exercicio de 2021 o numero médio de funcionarios ao servigo da entidade foi de 52

colaboradores e 1 administrador executivo.

Os gastos com o pessoal no exercicio de 2021 e 2020, foram os seguintes:

Gastos com o pessoal 31-12-2021 31-12-2020

Remuneragdes do conselho administracdo 39.539,25 44.224,33 -4.685,08
Encargos s/remuneragdes conselhe administrag3do 9.584,65 10.197,08 -612,43
Qutros gastos 1.544,78 1.364,03 180,75
Remuneracdes do pessoal 718.134,34  681.652,40 36.481,94
Encargos s/remuneracées pessoal 175.312,04 148.107,87 27.204,17
Qutros gastos 28.057,15 21.024,48 7.032,67

Total 872.172,21  906.570,19 65.602,02

A rubrica “outros gastos” inclui gastos com a medicina no trabalho e seguros de acidentes de
trabalho.

No presente exercicio registou-se um ligeiro aumento com os gastos do pessoal, na ordem dos
7,24%. Este aumento é explicado por novas contratacbes de pessoal, umas para refor¢ar as
competéncias da entidade a nivel do pessoal do quadro e outras para substituir trabathadores

em situagdo da baixa médica prolongada. Os trabalhos de especializacdo do exercicio
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2021/2022, nomeadamente a componente das remuneracBes a liquidar foi calculada de
acordo com as novas tabelas salariais para o ano de 2022, nomeadamente o aumento do
salario minimo nacional que passou dos 665,00 euros para os 705,00 euros mensais, assim

como o aumento generalizado de 0,9% para os restantes trabalhadores.

13. Acontecimentos ap0s a data do balanco

0O mundo mudou de uma forma radical e continuard a mudar nos préximos tempos. A
velocidade e a escalada das transformacfes sdo {3o intensas que qualquer tentativa de
previsdo fica marcada pela incerteza. De facto, estamos vivendo uma época radicalmente
diferente de tudo o que o ser humano viveu no passado mais recente.

Desde o inicio de 2020 e até a presente data, 0 mundo tem vivido sohre as consequéncias
impostas pela pandemia do Covid-19, que ocasioncu uma crise sanitdria, social e econdmica
que tem vindo a assolar de uma forma bastante acentuada toda a populagdo mundial. Neste
momento, os especialistas preveem que Portugal podera estar a beira da sexta vaga de
contagio pelo virus. No entanto, a variante Omicron veio trazer alguma esperanga na luta
contra a pandemia, Se esta variante mantiver o seu comportamento ~ mais contagiosa, mas
menos causadora de doenca grave e 6bito — podemos estar perante o derradeiro fator que
levard a Portugal, tal como a outros paises, com elevada taxa de vacinagdo, a entrar na tdo
desejada fase endémica, em gue 0 contdgio € menor e o virus passa a “habitar” entre nés, mas
sem grandes danos. A promessa de novos farmacos antiviricos poderd acelerar o regresso a
tdc ambicionada normalidade, ou parte dela.

Com esta “normalidade” a entidade, assim como todo o tecido econdmice e empresarial da
regido do Algarve esperave que o ano de 2022 ficasse caracterizado comoe o ano da
recuperacdo economica, ja que as previsdes eram bastante animadoras.

A 24.02.2022 com a invasdo da Russia a Ucrdnia, o mundo ficou perigosamente perto de um
conflito generalizado que poderd desencadear uma terceira guerra mundial. Esta intervencdo
armada da Russia veio desencadear um tsunami social e econémico de proporgdes gue
somente a histdria ird ter capacidade de julgar. Ao nivel da economia todas as commodities
como o gas, petréleo, cereais, minerais entre outros, irdo sofrer aumentos exponencials.
Consequéncia disso serd o aumento da inflagdo incorporada nos produtos em geral, na sua
distribuicdo e consequentemente na sua venda comercial. Tudo isso vai afetar a situa¢do dos
consumidores, nomeadamente o seu poder de compra e acima de tudo, a sua confian¢a no

futuro préximo.
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0 desempenho da entidade a curto prazo esta fortemente condicionado com o evoluir destas
duas situagbes. A pandemia Covid-19 por um lado e esta ameacadora guerra por outro.

Caso a guerra ndo se prolongue e fique limitada as fonteiras da Ucrdnia e apesar das

consequéncias ao nivel da subida dos precos, da crise energética, da seca do Algarve e se a
Pandemia se mantiver controlada, é nossa opinido que o ano de 2022 ainda podera ser um
ano de alguma recuperagdo econdmica face aos valores de 2019. I
A par de todas as ameacas referidas anteriormente, existem também oportunidades, pois
apesar de tudo o que se vive atualmente, Portugal em geral e o Algarve em particular,
continua a ser um destino turistico de elevado potencial, que a par de varias vantagens
competitivas face a outros paises, estd localizado relativamente longe do conflito e oferece um
aspeto cada vez mais valorizado — a seguranca.

Caso a guerra se mantiver por muitoc mais tempo e até sofrer algum tipo de escalada,
nomeadamente o envolvimento de mais paises, ai estaremos no limiar da Il Guerra Mundial
de consequéncias imprevisiveis.

Face ao atual cendrio de elevada incerteza quanto a evolucéo desta realidade, ndo é possivel

estimar, com razodvel grau de confianga, os eventuais efeitos sobre a atividade e a

consequente rentabilidade futura da Entidade.

A um fevereiro de dois mil e vinte e dois ocorreu uma alteracdo na administragdo da entidade.
Cessou fungdes o Administrador-Delegado Dr. Francisco José Pargana da Gléria Quitéria que

foi substituido no cargo pelo Dr. Paule Alexandre Cota de Meneses Toste.

14, Data de autorizacdo para emissdo das Demonstracdes Financeiras

As demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram

disponibilizadas ao Conselho de Administragdo da entidade em 11 de marg¢o de 2022.

15. Divulgac¢des exigidas por diplomas legais
15.1 — Pesquisa e Desenvolvimento

N3o foram registadas gastos relacionados com a pesquisa e desenvolvimento durante o

periodo.
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15.2 - Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Considerando as exigéncias de divuigacdo estipuladas pelo n?2 do art.662-A do Codigo das
Sociedades Comerciais, ¢ valor dos honordrios faturados pelos Revisores Oficiais de Contas

durante ¢ exercicio findo a 31.12.2021 pode ser apresentado da seguinte forma:

Revisdo legal contas 7.829,52 Mensal
Total Anual 7.829,52

16. Qutras Divulgacoes

16.1 -Em observagdo ao Decreto-Lei 543/80, de 7 de novembro, informamos que a sociedade
ndo se encontra em mora no pagamento de impostos e contribuigbes ao Estado, tendo

cumprido todas as suas obrigacOes tributarias.

16.2 - O capital social cumpre o estabelecido no artigo 352 do (ddigo das Sociedades

Comerciais.

16.3 - Nos termos da alinea g} do n25 do art.2 66.2 do CSC, informamos que ndo existem
quaisquer sucursais da entidade.

16.4 - Para efeitos da alinea d) n.2 5 do art.2 66.2 do CS), no decurso do periodo de 2021 a
Entidade ndo adquiriu nem alienou quotas préprias. Em 31 de dezembro de 2021, a Entidade
nao detinha quotas préprias.

16.5 - Durante o pericdo de 2021 a sociedade ndo concedeu empréstimos ou créditos a
administradores, ndo efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigacdes
por eles contraidas, ndo facultou aos mesmos quaisquer adiantamentos de remuneragdes,

nem com eles celebrou quaisquer contratos, diretamente ou por interposta pessoa.

tagos, de 16 margo de 2022

0 Conselho de Administragﬁo

ingos, STOC, Unipessoal Lda
NIRC; 503 220 175
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EM FORMA Relaiorio de Atividades e Contas E 2021

Declaracdes nos termos da Lei n.” 8/2012, de 21 de fevereiro

DECLARACAQO

Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° | do art.° 15.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro, declara-se que a empresa LAGOS-EM-FORMA - Gestdo Desportiva, EM,, S.A.,
contribuinte fiscal n.° 507 725 077, tinha a receber de outras entidades o montante global de

7.861,10€, conforme respetivo mapa em anexo.

Lagos, 16 de margo de 2022,

O Administrador-Delegado,

Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste



MGOS@

EM FORMA

Relatdrio de Atividades e Contas

Dividas ativas a 31 de dezembro de 2021

Clientes Valores
Juventude Clube Aliezurense 24,31 €
Cémara Municipal de Lagos 112,90 €]
Clube Desportivo da Escola Secundaria Gil Eanes 843.80 €]
Andebol Club Costa Domro 154,00 €]
Clube Futebol Esperanca de Lagos 1 583,57 €
Andebol Clube Lacobrigense 993,60 €]
AKBA 3,00 €]
Olimpico Clube de Lagos 9,00 €}
Roller Lagos 6,00 €
Positiva Eventos, Lda (*) 6 000,00 €
Sport Lagos e Benfica 13,00 €
R oot
Clube de Tackwondo de Portimao 4710 €
Ginatlo 922,50 €
Passo do Tempo SA 228,20 €
112,05 €
40,70 €]
Estadio da Luz 82,70 €}
Producao de Eventos Desportivos 303,00 €
Grupo - Desportivo Lagoa 234,75 €]
Educa XXI - Atividades Educacionais 174,40 €
1 356,63 €
Francisco Antonio Ferrera & Herdeiros 984,00 €
Pro-Putting ‘ 155,16 €
New Paradi 1 293,61 €
112,05 €
186,75 €
184,50 €
Associacdo Erasmus Student Network 230,00 €
97.50 €
149,40 €
Carlos Bonanca, Unipessoal, Lda. 2 460,00 €
Algarvebysegway, Lda. 3735 €
41,00 €
Sopromar, 1.da. 2 460,00 €]
ASIP, Lda 106,80 €
Associagao de Danca Ibérica 107,10 €
Onda Lider, Lda. 38,83 €
Remos e Mithas, Lda. 7,95 €
Alma do Mar Project, Lda. 511249 €
114,10 €
STA Travel 267,60 €
VEJBM IF 128,20 €]
80,00 €
18,50 €
APAL - Ass. Pais Ameijeira de Lagos 143,00 €
Total 27 861,10 €

(*) Perdas por imparidade - Clientes de cobranca duvidosa
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EM FORMA . - ..
Relatdrio de Atividades e Contas

DFECLARACAO

Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 1 do art.” 15.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro, declara-se que a empresa LAGOS-EM-FORMA — Gestio Desportiva, EM., S.A.,
contribuinte fiscal n.” 507 725 077, tinha a pagar a outras entidades o montante global de

116.494,76€, conforme respetivo mapa em anexo.
Lagos, 16 de marco de 2022

O Administrador-Delegado,

./—v"“ ——
g >
_‘.}é’{;‘:— .._;..‘.'_....

Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste
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Relatorio de Atividades e Contas l 2021

Dividas passivas a 31 de dezembro de 2021

Fornecedores conta corrente Valores

José Domingos - STOC Unipessoal, Lda 1 230,00 €
Valter Ferreira Arcanijo, Lda 716,33 €]
Drogaria Inova 297,55 €
MarkImpressa, Lda 606,00 €
SIQ, Lda. 1 658,78 €
VivaMalis - Segurihiene, SA 25,00 €
Céamara Municipal de Lagos 337513 €
Konica Minoita, Lda 107,46 €]
Multiservicos, Lda 154,61 €
Raminhos & Raminhos, Lda 8,05 €
Irmimac, lda 637,08 €
Sanipina, Lda 35,44 €
Normil-Equip. Indust. SA 1 66942 €
Carlos Bonanga Unipessoal Lda 7 11570 €
Ginalto, Lda 131,49 €
Manuel Afonso & Gomes, Lda 369,94 €
NOS - Comunicacoes 412,50 €]
Artnews, Lda 1 968,00 €]
Luis Landeiro Unip., Lda. 279,21 €
CTT - Correios de Portugal S.A. 2 036,54 €
| Vidreira Candeias, Lda 235,61 €

893,85 €

205,30 €

658,12 €

Agroiris - Viveiros, S.A. 98,40 €
264,00 €

108,00 €

973,12 €]

X 252,00 €]
Webnode 24,90 €
Francisco Antonio Ferreira & Herdeiros 11 330,29 €
Rolermais 33,23 €
327.41 €

484,25 €

Joaguim Sequeira Vieira Unip,, da. 0,90 €]
Correio de Lagos 1 107,00 €
177,19 €

Iberdrola, Lda. 107,36 €]
1 178,64 €]

AR
Resopre - Soc.Rev.Apar.Precisao, SA 575,66 €]
Way to More Unipessoal Lda. 135,00 €
257,25 €]

96,00 €]

Safeway Iberica - Distribuigao Informatic 24,65 €
GTS - Acin Group, Lda. 1 730,18 €
593,25 €

Energyco, S.A. 25 268,33 €
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EM FORMA

Relatorio de Atividades ¢ Contas

682,50 €

25360 €

23700 €

086,86 €

Domotel - Maguinas e Produtos Iimpeza, Lda 23,09 €

1 928,95 €]

174,44 €

CTT Expresso, S A, 18,15 €

Francisco Conireras, Lda. 280,52 €

Indice ICT & Management, Lda. 3 560,00 €

VMS, Lda. 725,65 €

Galp - Petrogal S.A. 2852421 €

A.P.R - Equip. Prod. Limpeza, Lda. 143,87 €

| Algar Desentope, Lda. 424,00 €

Visualforma, S.A. 493,71 €]

Total 109 393,03 €
Fornecedores de Investimento e Qutros Valores

CCDT 427167€

Fortunato & Rafael S.R.0.C., Lda. 1 605,06 €

Ana Rita Jozo 122500 €]

Total 7161,73 €

Total Dividas a Pagar

116 494,76 €
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DECLARACAO

Lein.® 82012, de 21 de fevereiro

Em cumprimento do disposto na alinea b} do n.° 1 art.” 15.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro, declara-se que a empresa LAGOS-EM-FORMA — Gestio Desportiva, EM., S.A,,
contribuinte fiscal n.° 507 725 077, 4 data de 31 de dezembro de 2021, néo tem contabilidade
orgamental, ndo tendo, consequentemente, a obrigatoriedade do registo dos compromissos

plurianuais existentes a 31 de dezembro de 2021 na base de dados central de encargos

plurianuais.

Lagos, 16 de margo de 2022

O Administrador-Delegado,

Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste



