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RELATORIO SOBRE A EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO DE ’7
RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS / 9('/
(Ano de 2017) -

Para dar cumprimento ao disposto na Recomendagio do Conselho de Prevengdo da Corrupgéo
(CPC), de 1 de julho de 2009, nomeadamente no que respeita a alinea d) do seu ponto 1.1 e ponto
1.2, o Conselho de Administragdo da LAGOS-EM-FORMA - GESTAO DESPORTIVA, EM.,
S.A. adiante designados abreviada e respetivamente por CA e LEF, elabora o relatorio sobre a
execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (Plano ou PGRCIC),

relativo ao exercicio de 2015.

A 24 de Margo de 2016, o CA aprovou a 4.? versdo do Plano que remeteu ao CPC e publicitou o

mesmo, nos termos da recomendagio daquele organismo.

Tal como previsto no Plano, a LEF agarrou a oportunidade de melhorar os ja adotados mecanismos
de controlo interno, bem como a gestdo da Qualidade, adquirida por certificagdo ISO 9001:2008. O
Plano tem sido, portanto, um contributo conhecido e assumido pelo CA, colaboradores, parceiros,

prestadores de servigos, fiscal inico e acionista Gnico - Municipio de Lagos.

O CA reforga e assume que a corrupgio, bem como outras formas ilicitas de atuacgdo, tais como o
favorecimento, peculato, parcialidade, ma-fé, abuso de poder, etc., sdo fendmenos que importa
repudiar € combater, mormente porque se gerem dinheiros e interesses publicos, mas, acima de
tudo, prevenir. Deste modo, identificam-se no Plano as principais areas mais expostas a ocorréncia

de tais fenémenos que importa analisar em sede deste relatorio.

ANALISE
Nota prévia

Neste relatorio, far-se-a a andlise do PGRCIC aprovado a 24 de Margo de 2016 (4.7 versdo), onde
Jjé& esta prevista a atividade de gestdo do estacionamento tarifado e parques de estacionamento

coberto de Lagos.

1. Areas de Intervencio

1.1. Recursos humanos
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1.1.1.Recrutamento e Avaliacio

Risco: fraco
Durante o ano de 2017, foram contratados 8 assistentes técnicos e 3 assistentes operacionais.

Foram contratados, ao abrigo do CCP, prestadores de servigos, por periodos até um ano para que
fosse possivel prosseguir com o objeto e missdo da LAGOS-EM-FORMA - GESTAO
DESPORTIVA, EM. S.A. nomeadamente com os servigos de aulas em sala e em piscina,

vigilancia e limpeza.

Todos os procedimentos, que culminaram nestas contratagdes, além de terem cabimento no quadro
de pessoal em vigor, foram devidamente formalizados, o processo estd arquivado e pode ser
consultado a todo o tempo. Tiveram inicio em deliberagdo do CA, passaram a convite e resposta
(apresentagdo de proposta) via plataforma ou transmissdo eletronica de dados, foram ajuizados ¢
assumidos em contrato assinado entre as partes, nos termos e segundo tabela de honorarios

previamente aprovados pelo CA.

A LAGOS-EM-FORMA - GESTAO DESPORTIVA, EM., S.A. abandonou o SIADAP, nio

existindo, de momento, modelo de avaliacdo do desempenho.

Durante os meses de novembro e dezembro de 2017, todos os trabalhadores e prestadores de
servicos foram convidados a manifestar o seu grau de satisfagdo para com a LAGOS-EM-FORMA
— GESTAO DESPORTIVA, EM., S.A. e a oferecer sugestdes para a melhoria continua dos
servigos e condigdes de trabalho, de forma anénima. Foi também realizado questionario no ambito

da avaliagdo das condigdes de seguranga e saude no local de trabalho.

1.1.2.Processamentos
Risco: fraco

O processamento de ordenados, vencimentos, abonos, horas extraordindrias, ajudas de custo, entre
outros, foi realizado segundo as normas legais previstas no Or¢amento do Estado para 2017 e no

cumprimento dos procedimentos em vigor na LAGOS-EM-FORMA - GESTAO DESPORTIVA,

E.M., S.A. Nio se verificaram retribuigbes em atraso.

Foram observados e validados pelo CA, apos verificagdo pelos respetivos diretores, todos os
abonos liquidados a trabalhadores e prestadores de servigos, bem como os limites mensais relativos

a horas extraordindrias.
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1.1.3.Analise de Pedidos

Risco: fraco

Os pedidos de justificagdo de faltas foram tratados e sempre aceites nos termos nos termos

previstos no Regulamento Interno da LEF e no Cédigo do Trabalho.

As férias foram marcadas consensualmente pelos trabalhadores e aprovadas pelo Administrador-
Delegado em sintonia com a Dire¢do Financeira, Administrativa ¢ de Recursos Humanos, a
Diregdo Técnica das Instalagdes Desportivas e a Diregdo de Estacionamentos, Edificios e
Equipamentos. Das marcagdes de férias do ano, foi elaborado o respetivo mapa, que foi sendo
ajustado com consonancia com pedidos de alteragdes pontuais e a conveniéncia do servi¢o, ao
longo do ano. O mapa de férias estd permanentemente afixado nos servigos administrativos,

podendo ser consultado a todo o tempo pelos interessados.

Todas as ocorréncias relativas a faltas, gozo de dias, baixas de caixa e a férias, estdo espelhadas nos

Livros de Ponto e de acesso universal aos interessados.

Os horarios de trabalho e as suas alteragdes, motivadas por conveniéncia da LEF ou por

rotatividade de turnos foram devidamente afixados nos servigos administrativos.

Foi realizado um pedido de flexibilidade de horarios ao abrigo do disposto no artigo 56.° do Cédigo

do trabalho, que foi atendido.

Foi realizado um pedido de gozo de licenga sem vencimento. O pedido foi atendido.

1.2.Compras e Aprovisionamento

Risco: moderado

Foi dada especial atengdo as compras efetuadas durante o ano de 2017. Foram apenas realizadas
compras de manifesta imprescindibilidade. As compras, de valor até trés mil euros, foram todas
aprovadas pelo Administrador-Delegado, apds justificagdo técnica, analise minuciosa dos
or¢amentos ¢ negociagdo direta. As compras de valor compreendido entre os trés e os cinco mil
euros mereceram, também, a andlise e aprovagido do Presidente do CA, apds percorridos os passos
anteriormente apresentados, em cumprimento com os valores previstos em delegacdo de

competéncias.

O circuito de compras esta previsto no Sistema de Gestdo da Qualidade, sendo este, bem como os
restantes processos, auditado neste dmbito. Da mesma forma, o sistema de controlo interno ¢

auditado pelo Fiscal Unico / Revisor Oficial de Contas, devendo o respetivo relatério e certificagio
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legal ser emitida nos termos legais € estatutdrios ¢ serdo publicitados. Caso se verifiquem néo
conformidades, ¢ sempre solicitada justificagdo aos responsaveis sempre que o circuito de compras | \
ndo seja integralmente cumprido. No exercicio de 2017, pela analise do mapa de rastreabilidade de
compras, cerca de 17% ndo cumpriram exaustivamente o circuito burocratico, mas as situagdes

analisadas tiveram justificagdo.

Nio foi emitido qualquer Boletim de Reclamagdo a Fornecedores devido a n3o conformidades

detetadas nas mercadorias.

Durante 0 ano de 2017 ndo foram realizadas aquisi¢des de bens e servi¢os de valor individual
superior a 5.000,00 € (cinco mil euros), salvo os fornecimentos continuados. Foram, no entanto,
efetuadas vérias adjudicagdes, mediante procedimentos concursais previstos no Coédigo dos
Contratos Publicos (ajustes diretos), designadamente o fornecimento de gas propano para o Estadio
Municipal de Lagos, empreitada de fornecimento ¢ instalagdo de trés eletrobombas no Parque de
Estacionamento da Frente Ribeirinha, servicos de manutencdo e assisténcia técnica informética ao
funcionamento do Software de Faturagio, servicos de consultoria contabilistica, 10 exutores de
desenfumagem para a Cobertura do Pavilhdo Municipal de Lagos, colchdo de salto com vara,
diversas intervengdes nos Sistema de Monoxido de Carbono (CO), Sistema Automatico de Dete¢do
de Incéndios (SADI) e Sistema de Video Vigilancia (CCTV) para o Parque de Estacionamento da
Frente Ribeirinha, energia térmica para o Complexo Desportivo Municipal, equipamento de Fitness
Aquético, equipamentos de cardiofitness, 4 vdos de aluminio para o ginasio do Pavilhdo do
Complexo Desportivo de Lagos, pavimento desportivo para o ginasio do Pavilhdo do Complexo
Desportivo de Lagos, fornecimento e instalagdo de diversos materiais ¢ equipamentos para 0s
parques de estacionamento da Frente Ribeirinha e Anel Verde em Lagos, servigos de comunicagdes
méveis, internet e televisdo, produtos de limpeza, produtos de tratamento de 4gua da Piscina,
fornecimento de software e hardware de Gestdo dos Parques de Estacionamento Coberto da Frente
Ribeirinha e Anel Verde e Zonas de Estacionamento Tarifado a Superficie, sistema de som para o
Pavilhdo do Complexo Desportivo ¢ servigos de "Gestdo dos Parques de Estacionamento Coberto
da Frente Ribeirinha e Anel Verde e Apoio na Gestio e Fiscalizagdo das Zonas de Estacionamento

Tarifado a Superficie, em Lagos.

Foi também realizado procedimento — concurso publico- para concessdo de exploragao da cafetaria

snack-bar sita no Complexo Desportivo Municipal.
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1.3.Area Financeira, Tesouraria e Operacional
Risco: moderado

Durante o ano de 2017 foram realizadas 35 (trinta e cinco) verificagdes surpresa as caixas dos
rececionistas nio se tendo detetado nio conformidades com relevéncia material. Todas as caixas
foram conferidas diariamente em confronto com o sistema de faturagio, nio se tendo observado
infracdes ou desvios materialmente relevantes aos procedimentos adotados pela LAGOS-EM-
FORMA - GESTAO DESPORTIVA, EM., S.A., tendo sido de imediato corrigidas todas as
situagdes detetadas. Todas as quantias faturadas, recebidas ao balcdo, nos estacionamentos e nos

parcometros foram diariamente depositadas nas contas da empresa na CGD e Montepio.

Foi mensalmente monitorizada toda a atividade financeira através dos relatorios de
acompanhamento orcamental e dos relatérios de informagéo previstos na Lei n.° 50/2012, de 31 de

agosto.

Paralelamente, foram acompanhadas, constantemente, todas as transagdes comerciais realizadas

pela LEF e verificadas, por amostra, por parte da revisdo legal de contas e da fiscalizag@o.
Lagos, 26 de marco de 2018,

A equipa relatora,

Francisco José Pargana da Gloria Quitéria

Administrador-Delegado

Ana Paula de Jesus Boto

Direcao Financeiﬁra, Administrativa e de Recursos Humanos

/—\ O Conselho de Administragio:

)?Tj’ Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira

Y it & ‘_Z_ Francisco José Pargana da Gloria Quitéria

Sara Maria Horta Nogueira Coelho
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