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b)

c)

Organizacdo de atividades, acdes de formagdo e eventos nas dreas do lazer e do

desporto;
Gestdo do servico de estacionamento publico no Municipio de Lagos, designadamente

a promocdo, exploragdo, fiscalizagdo e manutengdo de locais de estacionamento

publico.

De acordo com 0s respetivos Estatutos, as atividades descritas no Considerando anterior

podem compreender, ainda, a promogdo, ampliagdo, renovacdo e manutengdo das

instalacdes e equipamentos, desde que tal seja expressamente autorizado ou cometido pela

tutela, podendo a Lagos-Em-Forma, acessoriamente, exercer outras atividades relacionadas

com o seu objeto social;

No exercicio do seu objeto social, compete a Lagos-Em-Forma, designadamente:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Desenvolver o conjunto de acdes que visem assegurar, de forma regular, continua e
eficiente, o seu objeto social;

Promover e/ou participar na concegdo, construgdo, exploracdo e gestdo aas
infraestruturas, nas estruturas, equipamentos de apoio ou servigos as atividades
referidas nos Considerandos 3 e 4 anteriores;

Promover e gerir administrativa e tecnicamente os equipamentos que lhe tenham
sido atribuidos pela tutela;

Promover e assegurar a correta e equilibrada gestdo financeira dos seus recursos;
Promover e organizar atividades, agoes de formagdo e eventos culturais, desportivos,
recreativos, de lazer e de fomento do desporto e da cultura no concelho de Lagos;
Efetuar agdes de informacdo e de promogdo das atividades desportivas junto das
populacdes do municipio, das escolas do municipio, das organizagdes da sociedade
civil com fins de solidariedade social, de entidades desportivas e dos mercados
turisticos nacional e internacional;

Adquirir, alienar, arrendar, tomar de arrendamento, onerar e administrar bens moveis
e imdveis com vista a prossecucdo do seu objeto, desde que autorizado pela tutela;
Celebrar quaisquer contratos que tenham como objeto a cessdo do gozo dos bens a
que se refere a alinea anterior, seja qual for a natureza dos mesmos, designadamente,
contratos de locacgdo e concessdo de exploracao;

Celebrar contratos de empreitada, de compra e venda de bens moveis e de
fornecimentos e de prestagdo de servigos,;
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k)

Realizar estudos e projetos que se encontrem em conexdo com o seu objeto social e
captar financiamentos privados ou publicos, bem como subsidios ou fundos nacionais
e comunitarios;

Assegurar a obtencdo de receitas, através da exploracdo dos equipamentos e da
imagem comercial, nomeadamente através da cobranca de ingressos, tarifas, taxas,
rendas, alugueres ou outras de natureza semelhante, concessdo de exploracdo de
utilizacdo de espagcos comerciais ou outros, comissdes em vendas, procedendo as
respetivas atualizagdes, nos termos e condigdes aprovados pela tutela;

Apresentar candidaturas a programas regionais, nacionais ou de ambito comunitéario;
Promover a compra, venda e/ou permuta de quaisquer iméveis que a tutela lhe
cometa;

Promover e assegurar a execugdo de obras de conservacdo e beneficiagido nos adificios
onde se encontram a funcionar os equipamentos, promover e assegurar o arranjo dos
espacos exteriores circundantes e promover a reparacdo de equipamertos
desportivos e técnicos;

Promover a¢des de formacgdo que potenciem o desenvolvimento do seu pessoal;
Fiscalizar a execugdo das obras a seu cargo;

Executar medidas e a¢des necessdrias a conservacdo, manutencdo e exploracio das
instalacGes, bens e equipamentos préprios ou postos ao seu cuidado;

Exercer quaisquer outras atribui¢des que lhe sejam cometidas pela Cimara Municipa!
de Lagos, bem como praticar todos os atos necessarios, Uteis ou conveniantes a

integral prossecugdo das suas atribuicbes.

A importdncia da atividade fisica e desportiva no desenvolvimento integral da pessua

humana e na sua inser¢do social é, nos dias de hoje, generalizadamente reconhecida e aceite,

assumindo, atualmente, um papel prioritério e de primeira necessidade, indicador decisivo

da qualidade de vida e bem-estar dos cidad3os;

Nas suas diversas vertentes, o desporto constitui uma atividade que envolve grandes

investimentos materiais e humanos, sendo, atualmente, motor de desenvolvimento

economico e social, mormente no turismo desportivo e em areas de negdcio associadas,

determinando, por isso, a crescente exigéncia de qualidade, rigor e eficiéncia dos seus

agentes para uma gestao mais racional;
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10.

11.

12.

Nos ultimos dezasseis anos, 0 Municipio de Lagos tem feito uma aposta estratégica na
promocao da atividade fisica e do desporto, mediante o estabelecimento de uma politica e
agenda desportiva inclusiva, dirigida a todos os cidaddos, sendo que, para garantir a eficacia
e eficiéncia da execucdo das referidas medidas, tornou-se imperativa a disponibilizagdo de
instalagdes e equipamentos, multifacetados, com qualidade e adequados a pratica
desportiva, mediante a fixacdo de condigdes que viabilizem o acesso a generalidade da
populacdo, nomeadamente, por via da implementagdo de uma politica de pregos numa ética
de interesse geral;

A Lagos-Em-Forma foi constituida pelo Municipio de Lagos, precisamente, com vista a
promogdo e gestdo dos equipamentos coletivos e a prestacdo de servigos na drea do
desporto, assegurando a universalidade e a continuidade dos servigos prestados, a satisfacdo
das necessidades basicas dos cidaddos, a coesdo econdmica e social local e a prote¢do dos
utentes, sem prejuizo da eficiéncia econdmica, no respeito pelos principios da nao
discriminac¢do e da transparéncia;

Em estrito cumprimento dos principios orientadores expressamente consagrados no RJAEL,
a Lagos-Em-Forma prossegue as missdes que lhe sdo atribuidas, tendo em vista,
designadamente, prestar os servicos de interesse geral, na respetiva circunscri¢do, sem
discriminagdo dos utentes e das areas territoriais sujeitas a sua atuagdo e promover 0 acesso,
em condi¢Bes financeiras equilibradas, da generalidade dos cidaddos a bens e servigos
essenciais, procurando adaptar as taxas e as contraprestagdes devidas as reais situacdes dos
utilizadores, a luz do principio da igualdade material;

Ao longo de mais que uma década de atividade, a Lagos-Em Forma afirmou-se com passos
significativos na oferta diversificada de atividades desportivas no concelho de Lagos, tendo
conquistado um espaco préprio de intervengdo, de afirmacdo e de reconhecimento, do qual
beneficiou, naturalmente, todo o concelho, contribuindo de forma muito relevante para a
eliminacdo de assimetrias e, bem assim, para o reforgo da coesdo econémica e social, uma
vez que no mercado ndo existem instalagbes desportivas a pregos que sejam
economicamente comportdveis para 0s utentes, tendo em conta as instalagbes e
equipamentos que estdo ao dispor dos mesmos;

A opcdo pela pratica de precos sociais, os quais sao, tendencialmente, infericres aos
praticados no mercado em geral, compromete a plena execugéo financeira das entidades,

gerando situacdes de desequilibrio financeiro, em que as receitas operacionais nao sao
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13.

14.

15

16.

17.

suficientes para compensar os custos gerados com o desenvolvimento da respetiva atividade
social;

A implementacdo de politicas de indole social ndo deve, por seu lado, pér em causa a
sustentabilidade econémica e financeira das empresas locais, devendo, antes, diligenciar-se
pelo seu reequilibrio mediante a comparticipacdo nas despesas gerais de exploracdo dessas
mesmas instalagdes;

Nos termos do artigo 47.2 do RJAEL, as entidades publicas participantes devem celebrar
contratos-programa com as respetivas empresas locais de servigos de interesse geral onde
se defina a missdo e contelddo das responsabilidades de desenvolvimento das atividades
assumidas, bem como os termos e montantes dos subsidios a exploracdo, caso a estes haja
lugar;

De acordo com o Artigo 5.2-A, n.2 1, alinea a) dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, 2 Camara
Municipal de Lagos pode, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 27.2 do RIAEL
delegar na Lagos-Em-Forma, o poder de administragdo dos bens de dominio publicc cu
privado do Municipio que sejam afetos a prossecugdo do objeto da Lagos-Em-Forma,
delegacdo essa (ue se efetua mediante contrato-programa, o qual fixard o &moito das
competéncias delegadas e, se for caso disso, as dreas em que as mesmas sdo exercidas ou 0s
bens a que se referem;

O contrato-programa a celebrar entre o Municipio de Lagos e a Lagos-Em-Forma visa, assim,
dar cumprimento ao disposto no mencionado Artigo 5.2-A dos Estatutos da Lagos-Em-Forma,
formalizando a delegagdo de poderes prevista na alinea a) do n.2 1 daquela disposi¢do
estatutdria, nos termos e para os efeitos do disposto no igualmente referido artigo 27.¢ do
RIAEL, dando, assim, continuidade a atividade que tem vindo a ser desenvolvida pela Lagos-
Em-Forma também ao abrigo de contratos-programa previamente celebrados com o
Municipio de Lagos;

O contrato-programa a celebrar entre o Municipio de Lagos e a Lagos-Em-Forma inscreve,
ainda, os projetos a desenvolver no ano de 2023, por relacdo com as atividades similares
desenvolvidas ao longo dos dltimos anos pela Lagos-Em-Forma e desde a sua constituicdo,
bem como o valor do subsidio a exploragdo necessédrio 8 manutencdo do equilibrio das contas
da empresa, sendo de salientar que o esforgo associado a execucdo destas acdes é nmuito
superior a regular atividade dos equipamentos sob gestdo da Lagos-Ern-Forma e assegurado
pelos meios de exploragdo da mesma.
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Torna-se, assim, necessario, proceder a outorga do respetivo contrato-programa, nos termos do
disposto nos artigos 45.2, alinea a), 46.2 e 47.2 do RAJEL (doravante designado por “Contrato”),
sendo 0 mesmo reciprocamente aceite e celebrado, conforme Deliberagdo n.2 17/2023, de 18 de
janeiro, da cdmara municipal, que aprovou e remeteu a Assembleia Municipal, que por sua vez, na

3.2 Reunido da sua Sessdo Ordindaria de fevereiro/2023, realizada no dia 13/03/2023, o aprovou.

ENTRE:

MUNICIiPIO DE LAGOS, pessoa coletiva de direito publico nimero 505 170 876, com sede no Edificio
dos Pacos do Concelho Século XXI, Praga do Municipio, 8600-293 Lagos, neste ato representado por
Paulo Jorge Correia dos Reis, que outorga na qualidade de Vice-Presidente da Cdmara Municipal,

com os necessarios poderes para o ato (doravante designado por “Municipio”),

LAGOS-EM-FORMA - GESTAO DESPORTIVA, E.M., S.A., com sede no Complexo Desportivo
Municipal, Rossio de S0 Jodo, 8600-324 Lagos, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial
de Lagos sob o ndmero unico de pessoa coletiva e de matricula 507 725 077, neste ato representada
por Paulo Alexandre Cota de Meneses toste, natural de Nossa Senhora da Conceigdo, concelho de
Angra do Heroismo, titular do cartdo de cidaddo numero 9057074, emitido pela Republica
Portuguesa e vélido até 14/06/2030, que outorga na qualidade de Administrador com fungoes
executivas, com os necessarios poderes para o ato, conforme resulta de Ata n.2 33 de 1 de fevereiro

de 2022 da Assembleia Geral (doravante designada por “Lagos-Em-Forma”).
Doravante, conjuntamente, designadas por “Partes”.

0 qual se rege pelos Considerandos supra, pelas Clausulas seguintes e pelos respetivos anexos que

deste Contrato fazem parte integrante para os devidos efeitos:
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Clausula 1.2
Objeto

Pelo presente Contrato, o Municipio transfere para a Lagos-Em-Forma as competéncias de

promogdo e gestdo de todos os equipamentos desportivos identificados no Anexo i ao

presente Contrato, durante o respetivo periodo de vigéncia, de acordo com o disposic no

Artigo 5.2-A dos Estatutos da Lagos-Em-Forma e nos termos e para os efeitos do disposto no

artigo 27.2 do RJAEL. Pelo presente Contrato, o Municipio autoriza, ainda, a Lagos-Em-Forma

a estender as supra referidas competéncias de promocado e gestdo de outros equipamentos

desportivos de terceiros. A Gestdo dos equipamentos desportivos escolares é da

responsabilidade da Lagos-Em-Forma apenas em periodos pds letivos.

Integram o quadro das competéncias transferidas pelo Municipio para a Lagos-Em-Forma por

via do presente Contrato, nos termos do numero anterior, os poderes de exploragdo,

conservagao, equipamento, manutengao, beneficiagdo e ampliacdo e, bem assim, a gestdo
econdmica dos <quipamentos desportivos identificados no Anexo | ao presente Centrate,
designadamente:

a) Gerir aqu=les equipamentos e organizar quaisquer eventos baseados nos mesmaos
compativeis com as suas atribuicdes;

b) Gerir aqueles equipamentos, por forma a operacionalizar a politica municipal de
fomento da prética desportiva, designadamente, assumindo em termos de
disponibilizacdo dos equipamentos, 0s compromissos assumidos pelo Municipio com
associacOes e clubes desportivos e outras entidades sem fins lucrativos através de
contratos-programa firmados entre o Municipio e aquelas entidades, aprovados ao
abrigo da legislacdo vigente, quando tal for determinado pela tutela, mas cbservandoc
os reguiamentos da Lagos-Em-Forma;

c) Estabelecer o regulamento geral da Lagos-Em-Forma, regulamentos especificos,
disciplina, boas praticas de utilizagdo e impor a observancia das normas legais e
regulamentares aplicaveis, inclusive, a autoridade aos agentes da Lagos-Em-Forma
para impor a aplicacdo da legislagdo, regulamentos e ordens legitimas a todos os
utentes das instalagbes desportivas;

dj Apoiar. comparticipar e promover atividades de interesse municipal, de natureza

social, cultural, desportiva, turistica, econdmica, recreativa ou outra;
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e) Proceder a eventual realizacdo de obras de conservagdo, melhoramenios,
beneficiacdo e ampliacdo, podendo compreender-se estudos, projetos de arquitetura
e de especialidades, trabalhos de ampliacdo, construgdo, renovagao, beneficiacdo e
ainda, a manutencdo de instalagdes, aquisicio de maquinas, aparelhos, viaturas e
mobilidrio.

3. Pelo presente Contrato, as Partes definem, ainda, os projetos, objetivos e as metas a atingir
pela Lagos-Em-Forma no desenvolvimento da sua atividade no dominio da promogao €
gestdo dos equipamentos desportivos identificados no Anexo | ao presente Contrato e de
prestacdo de servigos na drea do desporto, conforme previsto no presente Contrato e, em
particular, no Plano de Atividades e Orgamento para 2023 cujo sumdrio integra o Anexo Il 20
presente Contrato.

4. O presente Contrato disciplina, igualmente, os pressupostos e os termos da cooperacao

financeira entre as Partes através da atribuicdo, pelo Municipio a Lagos-Em-Forma, de um

subsidio a exploracdo, nos termos previstos no RJIAEL, como contrapartida do cumprimento
das obrigacées que decorrem do presente Contrato para a Lagos-Em-Forma e, bem assim,
para garantir a pratica dos precos sociais previstos no Anexo lll ao presente Contraio, peln

utilizacdo e acesso dos utentes aos equipamentos desportivos identificados no Anexo | 20

presente Contrato.

Clausula 2.2

Fundamento
0 estabelecimento da presente relagdo contratual tem como fundamento o disposto no artigo 47.2
do RIAEL, de acordo com os motivos enunciados nos Considarandos supra, os quais aqui se
reproduzem e que fazem parte integrante do presente Contrato para os devidos efeitos,
designadamente, o seguinte:

a) Formalizar a delegacdo de poderes, do Municipio para a Lagos-Em-Forma, de acordo
com o disposto no Artigo 5.2-A, n.2 1, alinea a) dos Estatutos da Lagos-Foria, nos
termos e para os efeitos do disposto no artigo 27.2 do RJAEL;

b) Oferecer & generalidade da populacgo do concelho de Lagos servigos desportivos
socialmente relevantes de forma tendencialmente universal e financeiramente

equilibrada;
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Potenciar e maximizar os equipamentos identificados no Anexo | ao presente
Contrato, assegurando a adequada conservagdo e a manuten¢do dos mesmos, com a
observancia das regras de mercado;

Permitir que a Lagos-Em-Forma continue a prosseguir os fins estratégicos para que foi
constituida, reconhecendo que a promogao e gestdo dos equipamentos identificados
no Anexo | ao presente Contrato corresponde 2 uma tarefa de corpo eminentemente
empresarial, razdo pela qual se afigura mais eficiente que a mesma seja executada no
sector empresarial local, o qual é, neste momento, formado apenas pela Lagos-Em-

Forma.

Cldusulz 3.2

Objetivos

Na prossecucao da eliminagdo de assimetrias e do reforco da coesdo econémica e social s&o

definidos os seg intes objetivos que devem ser prosseguidos pela Lagos-Em-Forma durante

a vigéncia do pr:sente Contrato:

a)

b)

Manuten “30 e funcionamento sem interrupgdes e com o nivel de qualidade de servico
verificado nos ultimos anos, dos equipamentos desportivos identificados no Anexo |
ao presente Contrato;
Incrementar o acesso da populagdo em geral a prética de atividades desportivas,
aumentando ¢ numero de utentes de forma sustentada e o nimero de atividades
desportivas disponibilizadas, bem como garantir uma diminuicdo nos custos de

exploragdo anuais.

No dominio da promogao e gestdo de equipamentos coletivos afetcs a atividades desportivas

e no ambito dos servigos de planificagdo temporal e programacéo regular que integram a sua

atividade, a Lagos-Em-Forma deverd, durante todo o periodo de vigéncia do presente

Contrato:

a)

b)

Gerir e promover os equipamentos identificados no Anexo | ao presente Contrato de
forma integrada e coordenada com o Municipio, de forma a assegurar a coeréncia da
estratégia politica desportiva municipal;

Desenvolver todo o conjuinto-de atividades necessarias para promover o fomento do
desporto e a generalizacdo de préticas desportivas, para todos os escalGes etarios,
marcados pela regularidade, diversidade, qualidade de oferta e formacdo;
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c)

d)

f)
g)

h)

Privilegiar parcerias com entidades locais, fomentando a participa¢do das instituicbes
e dos cidadaos na otica do desporto para todos;

Promover a atividade desportiva para todos, a producdo de investigacao e
conhecimento na 4rea da atividade desportiva e a formagdo e qualificagdo dos
técnicos;

Assegurar uma programacéo da oferta da atividade desportiva que vise o reforco da
saude e do bem-estar dos utentes;

Promover eventos desportivos nas instalagGes sob a sua promogao e gestao;

Garantir a universalidade e a continuidade de servigos na drea da atividade desportiva
utilizando e gerindo os imdveis e equipamentos municipais afetos a sua atividade
social;

Executar os servicos em consonéncia com o regulamento das instalagdes divulgado na

sua pagina da internet em www.lagosemforma.pt.

Para a concretizacdo dos objetivos definidos no presente Contrato a Lagos-Em-Forma

aplicard o seu conhecimento e a experiéncia acumulada de forma a identificar as solugdes e

utilizar 0s métodos e procedimentos gue se mostrem mais adequados a prossecucdo das

politicas definidas pelo Municipio em articulagdo com uma gestdo de caracter empresarial,

devendo prosseguir uma estratégia assente nos seguintes principios:

a)

b)

c)

Atuacdo crientada para a satisfagdo de um publico heterogéneo;

implementacgdo de politicas de melhoria continua, de forma a garantir niveis de servigo
e de qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugbes destinadas a
identificar constrangimentos e a corrigir situages suscetiveis de comprometer a
qualidade do servico;

Assegurar uma eficaz implementagdo de processos de controlo da qualidade dos

servicos que presta.

Clausula 4.2

Finalidade

0 presente Contrato tem como finalidade formalizar o compromisso das Partes na

concratizacdo dos Ghjetivos definidos na Clausuia anterior e no cumprimento das obrigacdes

gue para as mesmas decorrem do presente Contrats.
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A pratica de pregos sociais adotada pela Lagos-Em-Forma na prossecucdo dos seus objetivos,
conforme previstos no Anexo lll ao presente Contrato, tendo em conta a natureza das
atividades de desenvolvidas, redunda na angariagdo de receitas anuais inferiores aos custos
anuais em que a Lagos-Em-Forma incorre por via da utilizacdo social dos equipamentos pelos
municipes, conforme se encontra detalhadamente justificado no Anexo IV ao presente
Contrato.

A politica social de precos que as Partes se comprometem a praticar durante o ano de 2023,
origina uma diferenca entre os precos da utilizacdo dos equipamentos a precos de mercado
e 0s pregos subsidiados, na otica social e do interesse geral que se traduz num custo que cabe
ao Municipio assegurar, em face do retorno social que dai também advém = que se entende
como gerador de equilibrio.

Para efeitos do dicposto no numero anterior, 0 Municipio compromete-se a compensar
financeiramente a Lagos-Em-Forma pelo défice de exploracdo em que incerre pelo
desenvolvimento da atividade socialmente relevante em causa e considerando os cusics
fixos suportados pela Lagos-Em-Forma, nos termos e condi¢cdes previstos na Cidusula 7.¢
infra.

A Lagos-Em-Forma s serd obrigada a execuc¢do da presta¢do de servicos para prossecucic
de objetivos sectoriais e sociais, a realizacdo de investimentos de rendibilidads nao
demonstrada e/ou a adocdo de precos sociais na proporcdo da efetiva disponibilizacie da
contrapartida financeira por parte do Municipio.

Os servigos ndo compreendidos na alinea b) do n.2 2 da Clausula 1.2 supra serdo faturados
pelos valores previstos nas tabelas de precos de utilizagdo em vigor, nos termos previstos nas
mesmas, salvo em caso de situagcdo considerada pela tutela come de relevante interesse
municipal, situagdo em que poderdo ser efetuados descontos especiais ou isengdes de
nagamento.

A Lagos-Em-Forma orienta a sua gestdo segundo principios de autossustentabilidade,
canalizando as receitas obtidas pela exploragdo dos equipamentos para o pagamento dos
custos associados a exploragdo de todos eles e o0 excedente, se houver, constituira receita da

Lagos-Em-Forma.
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Clausula 5.2

Obrigacdes da Lagos-Em-Forma

A Lagos-Em-Forma obriga-se a cumprir pontual e integraimente o disposto no presente
p

Contrato, nos seus Estatutos e, bem assim, as demais obriga¢Ges previstas no RJAEL e

restante legislacdo aplicavel.

Sem prejuizo das demais obrigagoes legais e contratuais, pelo presente Contrato a Lagos-Em-

Forma obhriga-se a:

a)

b)

)
—

h)

Disponibilizar e assegurar o normal funcionamento dos equipamentos identificados no
Anexo | ao presente Contrato para utilizagdo da populagdo em geral;

Cumprir o Plano de Atividades e Orgamento para 2023, cujo sumario consta do Anexo
Il ao presente Contrato;

Assumir e suportar todos 0s custos e encargos com o apetrechamento, manutengao e
conservacdo dos equipamentos identificados no Anexo | ao presente Contratc, as
quais tendem a aumentar com o acréscimo das uténcias e com o avangar da idade cos
mMesmos equipamentos;

Praticar o5 necessarios atos de gestdo, manutengdo, conservagao, beneficiacdo ¢
irvestimento nos bens e equipamentos, tendo em vista a prestacdo de servigos de
qgualidade a todos os utentes;

Praticar os precos definidos e aprovados pelo Municipio nos equipamentos
identificados no Anexo | ao presente Contrato, de acordo com o disposto no Ariexo Il
ac presante Contrato;

Desenvolver, promover e executar todas as atividades que integram o seu objetc
social, de acordo com a politica do Municipio;

Assegurar a gestdo ou ceder a utilizacdo, mediante as figuras juridicas disponiveis, dos
equipamentos de cafetaria e das lojas comerciais de apoio existente nas
infraestruturas;

Manter os equipamentos e infraestruturas identificados no Anexo | ao presente
Contrato em bom estado de conservacac e funcionamento tendo em vista a suva
utilizacdn pele publice em geral;

Apresentar ao Municipio,. através dos relatdrios trimestrais, o cumprimento da

execucdo do presente Conirato, com a descri¢do das despesas e receitas efetivamente
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realizadas e com indicagdo do eventual montante remanescente que ndo foi
necessario afetar a prossecugdo do presente Contrato;

il Prestar as informagGes constantes do artigo 42.2 do RJAEL ou qualquer outra que lhe
venha a ser solicitada pelo Municipio;

k) Colaborar com o Municipio em qualquer atividade de auditoria ou averiguagdo
relacionada com o presente Contrato, levada a cabo por este ou por entidade externa
competente.

Durante a execucdo do presente Contrato a Lagos-Em-Forma sera ainda responsével pela

contratacdo de todas as despesas de uso corrente dos equipamentos e infraestruturas

cedidos e identificados com o n.2 1 e 2 no Anexo |, como agua, eletricidade, seguranga,
comunicagdes, limpeza, higiene e salubridade.

As despesas de usc corrente referentes aos equipamentos desportivos identificados comi os

n.2 3,4,5e 6 no Anexo |, sdo assumidas pelo municipio de Lagos, sendo a Lagos-Em-Forma

responsdvel pele limpeza e higiene destes equipamentos apenas em periodo pds letivo e fins-

de-semana.

No ambito da sca atividade, a Lagos-Em-Forma devera manter em vigor todos os segurcs

legalmente obrigatdrios, designadamente os de responsabilidade civil e de exploragdo.

A Lagos-Em-Forma fica ainda obrigada a substituicdo dos equipamentos considerados

obsoletos per descontinuados e/ou que obstem a garantia da qualidade dos servigos a que

se encontra obrigada para atingir os indices de eficiéncia e eficacia melhor descritos na

Clausula 8.2 injra.

E ainda, da responsabilidade da Lagos-Em-Forma garantir que o pessoal afeto aos recursos

humanos seja dotado das habilitagcGes necessdrias a prossecugdo das respetivas atividades.

Clausula 6.2

Obrigacoes do Municipio

Sem prejuizo das demais obrigacbes legais e contratuais, do presente Contrato resultam as

seguintes obrigacdes para o Municipio:

a)

Transferir para a Lagos-Em-Forma, a titulo de subsidio a exploragdo, a quantia prevista na
Cidusula 7.2 infra, nos termos'e condigOes ai previstos;

Acompanhar a execugdo fisica e financeira do presente Contrato, nos termos da legislacace
aplicdvel em vigor;
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c) Verificar todos os documentos de prestacdo de informacdo e de contas relativos ao objeto

do presente Contrato;

d) Determinar auditorias e averiguacdes ao cumprimento do presente Contrato caso julgue

necessario.
Clausula 7.2
Subsidio a Exploracdo
1. Como contrapartida pela pratica dos precos que a Lagos-Em-Forma se encontra obrigada na

execugdo do presente Contrato e pelo cumprimente das demais obrigaces previstas no
presente Contrato, 0 Municipio obriga-se a transferir para a Lagos-Em-Forma, a titulo de
subsidio a exploracdo, durante o periodo de vigéncia do presente Contrato, a guantia mensai
de 31 0CO€ (Trinta e um mil euros), conforme melhor justificado e fundarnentado no Anexe
IV ao presente Contrato.

2. A quantia referida no nimero anterior serd transferida pelo Municipic yara & Lagos-tiv-
Forma no final de cada més de calendario.

O subsidio a exploracdo previsto na presente Cidusu'a funda-se no propasito de cobitv =

(%3]

diferenca entre os gastos anuais e os réditos operacionais, decorrentes da pratica de preccs
sociais pelos servicos que a Lagos-Em-Forma executou e continuara a executar nos
equipamentos e infraestruturas suportados pelo sistema de contabilidade analitica que
serviv de base para o apuramento do justo valor constantes no Anexo.lV. a2 presente
Contrato.

4, As verbas disponibilizadas pelo Municipio a Lagos-Em-Forma ao abrigo do presente Confrato

serdo suportadas pelas rubricas orgamentais competentes.

Clausula 8.2
Indicadores de Eficiéncia e Eficacia

A Lagos-Em-Forma obriga-se a respeitar os seguintes indicadores de eficdcia para os servigos objeto

do presente Contrato durante o periodo de vigéncia ¢o presente Contrato:

a) Garantir a eficdcia operacional de 100% (cem por cento) de todos os equipamantos
identificados no Anexo | ao presente Contrato, abertos 2os utentes tedc ano,
corresponder:do e articulando com a procura existente no concalho de entidades coletivas
que necessitam de utilizar as instalaghes para treinos, competiciies e outros eventos;
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excetua-se a oferta para utentes particulares, uma vez que existem hordrios préprios de

funcionamento para os mesmos utilizarem as instalacdes;

b) Garantir uma politica orientada para a satisfagdo dos utentes existentes e de angariagdo de

novos clientes, tendo em conta a seguinte tabela de eficiéncia:

Descrigdo Ano Previsao Grau de eficiéncia

2022 para o Ano Muito eficiente Eficiente Pouco

Previsdo 2023 eficiente

Competigdes nas instalagdes 290 300 400 300 200
Numero de Treinos nas 4200 4300 4500 4100 2000
instalacdes
Utentes ativos piscina 3400 3600 3800 3400 2000
Utentes ativos Fitness 5000 5400 6000 5000 4000
Novos utentes piscina 160 180 200 160 100
Navos utentes Fitness 416 450 600 500 400

Os valores referéncia constantes desta tabela tiveram como base o relatdrio de contas de 2021 e ano 2022 até ao

primeiro semestre, que pode ser consultado na pagina de Internet da Lagos-Em-Forma em www.lagosemforma.pt, com

as devidas adaptacdes do ano corrente devido a pandemia Covid 19 e a guerra na Ucrénia.

Clausula 9.2

Execu¢do/Acompanhamento

1. O acompanhamento da execuc¢do do presente Contrato sera assegurado por ambas as Partes,

sem prejuizo das prorrogativas de controlo e inspecdo do Municipio.

2. O presente Contato podera ser revisto e alterado, nomeadamente, quando:

a) Corresponder a vontade das Partes e por iniciativa de qualquer delas;

b) Ocorrer, durante a sua execugdo, alteracdo dos pressupostos ou das condigdes de

facto ou de direito em que se baseou a sua celebracdo;

c) No decorrer da sua execugdo, haja necessidade de adequar o Contrato aos objetivos

ou pressupostos que lhe serviram de base.

3. A revisdo e alteragdo do Contrato nos termos do numero anterior sera sempre objeto de

acordo escrito assinado por ambas as Partes com observancia das formalidades legais

aplicaveis.
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Clausula 10.2
Vigéncia e Entrada em Vigor

O presente Contrato vigora de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2023, sem prejuizo do
disposto nos nimeros seguintes.

O presente Contrato poderd renovar-se por periodos iguais e sucessivos de 12 (doze) meses,
até um maximo de 1 (uma) renovacédo, na falta de declaragdo de qualquer uma das Partes
em contrario, comunicada com 30 (trinta) dias de antecedéncia em relagdo a data da
renovacgao.

A renovacdo prevista no numero anterior estd sujeita a prévia verificacdo das exigéncias

materiais da sua celebracdo e ao cumprimento das formalidades legais aplicaveis.

Clausula 11.2
Cessacdo
O presente Contrato cessara:
a) Pela ocorréncia do termo do seu periodo de vigéncia;
b) For acordo entre as Partes;
c) Por decisdo do Municipio, a todo o tempo, se 0 mesmo concluir, apds avaliagdo, que o
cumprimento do presente Contrato € insatisfatorio.
d) Por resolucdo, nos termos definidos nos numeros 3 e seguintes.
Para efeitos do disposto na alinea ¢) do nimero anterior, a avaliagdo é sempre efetuada
anualmente através da andlise dos documentos de gestdo e prestagdo de contas da Lagos-
Em-Forma.
Se a Lagos-Em Forma ndo cumprir de forma exata e pontual as obrigagdes contratuais, ou
parte delas, por facto que lhe seja imputavel, o Municipio notificara a Lagos-Em-Forma, por
escrito, concedendo-lhe um prazo ndo inferior a 30 (trinta) dias para a mesma sanar o
incumprimento verificado.
Mantendo-se a situagdo de incumprimento apds o decurso do prazo referido no numero
anterior, o Municipio poderad optar por resolver o Contrato com fundamento em
inrcumprimento definitivo.
Em caso de resolucdo do Contrato nos termos dos numeros anteriores, a Lagos-Em-Forma

fica autorizada a reter as transferéncias financeiras que tiverem sido realizadas pelo
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Municipio ao abrigo do presente Contrato, na medida em que as mesmas tenham sido
efetivamente aplicadas ao fim a que se destinavam.

6. Ndo é havido como incumprimento a ndo realizacdo pontual e/ou integral das prestacdes
contratuais a cargo da Lagos-Em-Forma que resulte de caso fortuito ou de forga maior,
entendendo-se como tal as circunstancias que impossibilitem a respetiva realizagdo, alheias
a vontade da Parte afetada, que a mesma ndo pudesse conhecer ou prever a data da

celebragdo do Contrato e cujos efeitos nao lhe fosse razoavelmente exigivel contornar cu

evitar.
Clausula 12.2
Resolucdo de Litigios
1. Quaisquer davidas ou diferendos resultantes da validade, interpretagdo ou execucdo do

presente Contrato serdo resolvidos por acordo entre as Partes que deverdo, assim, diligenciar

no sentido de obter uma solucdo concertada.
2, Caso se verifiqu: a frustragdo do acordo mencionado no numero anterior sera comipetenta

o Tribunal Admiristrativo e Fiscal de Loulé.

Clausula 13.2
Gestor do Contrato
De modo a acompanhar permanentemente a execugdo do presente Contrato, é designado como
Gestor do Contrato Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste, administrador com fungdes executivas

da Lagos-Em-Forma, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 290.2-A do CCP.

Clausula 14.2
Regime Subsidiario
Atudo o gue ndo esteja especialmente previsto no presente Contrato é aplicdvel, subsidiariamente,

o disposto no RJAEL e no CCP.
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Clausula 15.2

Comunicagoes
Ern cumprimento do disposto no artigo 47.%, n.2 7 do RJAEL o presente Contrato é objeto de
comunicacdo a Inspecdo-Geral Finangas e ao Tribunal de Contas, estando, porém, dispensando de

fiscalizagao previa.

Cldusula 16.2
Parecer do Fiscal Unico
Em cumprimento do disposto no artigo 25.2, n.2 6, alinea c) do RJAEL, o presente Contrato foi objeto
de parecer prévio do Fiscal Unico da Lagos-Em-Forma, cuja copia consta do Anexo VI ao presente

Contrato.

Clausula 17.2
Aprovagdo pelos Orgdos Competentes
i comorimento do disposto no artigo 47.2, n.2 5 do RJEL, o presente Contrato foi aprcvado pela
e hisi= Municipal de Lagos e pela Cdmara Municipal de Lagos, conforme deliberagdes cujas
“pias anstam, respetivamente, do Anexo VIl e do Anexo VIII ao presente Contrato e pelo
Coriselho de Administracdo da Lagos-Em-Forma, conforme delibera¢do cuja cpia consta do Anexo

i¥ ao “resente Contrato.

Clausula 18.2
Anexos
“onstituem anaxos ao presente Contrato, deste fazendo parte integrante para os devidos efeitos,
n¢ seguintes documentos:
a) Anexo I: Equipamentos desportivos transferidos para a Lagos-Em-Forma;

b) Anexo Il: Sumario do Plano de Atividades e Orgamento da Lagos-Em-Forma para 2023;

c) Anexo ill: Precos a praticar nos equipamentos desportivos;

d) Anexo IV: Fundamentacdo do subsidio a exploragdo para o ano de 2023;

€ Anexo V: Apuramento do valor do subsidio a exploragdo para o ano de 2023;
f} Anexe “/': Parecer do Fiscal Urico da Lagos-Em-Forma;

g) Anexo ViI: Deliberacdo da Assembleia Municipal de Lagos;

h; Anexo VIil: Deliberacdo da Cadmara Municipal de Lagos;
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i) Anexo IX: Deliberagdo do Conselho de Administracdo da Lagos-Em-Forma.

Clausula 19.2
Compromisso
Em cumprimento da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, ao presente Contrato foi atribuido o

compromisso sequencial 58484 de 14 de margo de 2023.

O presente Contrato é celebrado em Lagos, em 20 de margo de 2023, em 2 (dois) exemplares,

ficando um exemplar na posse de cada uma das Partes.

Pelo Municipio, Pela Lagos-Em-Forma,
Nome: Paulo Jarge Correia dos Reis Nome: Paulo Mde Meneses Toste
Qualidade: Vice-Presidente da Camara Municipal Qualidade: Administrador-Delegado
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ANEXO |

EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS TRANSFERIDOS PARA A LAGOS-EM-FORMA

As InstalacGes cedidas pelo Municipio para a atividade da gestdo desportiva, sdo os seguintes:

1) Estadio Municipal (Campo relvado natural com bancadas, pista de atletismo, e um campo de
treino de relvado sintético);

2) Complexo desportivo (Inclui piscina municipal coberta com bancadas constituida por um
tanque de treino e um profissional, Pavilhdo multifungdes coberto com bancadas, Gindsio,
Salas de fitness e musculagdo);

3) Pavilhdo desportivo da Escola Tecnopolis;
4) Pavilhdo desportivo da escola Julio Dantas;
5) Pavilhd@o desportivo da escola Gil Eanes;

6) Pavilhdo desportivo da escola Naus;

7) Além dos espacos descritos nos pontos anteriores, o Municipio pode ceder outros espagos
para eventos pontuais no ambito da atividade da Lagos em Forma e Estratégia do Municipio.






ANEXO Il

PLANO ATIVIDADE E ORCAMENTO DA LAGOS EM FORMA PARA 2023






| LAGOS

EM FORMA

LAGOS-EM-FORMA - GESTAO DESPORTIVA, E.M,, S.A.

INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA 2023
PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADE, DE INVESTIMENTO E FINANCEIRO - 2023
ORCAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTO - 2023
ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAO (RENDIMENTOS E GASTOS) - 2023
ORCAMENTO DE TESOURARIA - 2023
BALANCO PREVISIONAL - 2023

(Art.° 11.° e 15.° dos Estatutos)
(Art.° 42 da Lei n.° 50/2012, de 31/08)
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LAGOS
EM FORMA

Exmo. Senhor,

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

-

Vem o Conselho de Administragdo da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, EM., w
S.A.., NIF 507725077, com sede no Complexo Desportivo Municipal, Rossio de Sdo Jodo, 8600- |

324 Lagos, em cumprimento dos artigos 11.° e 15.° Estatutos e do Art.” 42 da Lei n.° 50/2012, de 31

de Agosto, submeter a aprovagio da Assembleia Geral, no uso do poder de superintendéncia que

decorre da fungdo acionista que esta atribuida ao Municipio pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,

0s instrumentos de gestdo previsional para o ano de 2023, que integram: Plano Plurianual e Anuais

de Atividade, Or¢gamento Anual de Investimento, Or¢amento Anual de Exploragio (Rendimentos e

Gastos), Or¢gamento de Tesouraria e Balanco Previsional.
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LAGOS /@)
EM FORMA
PREAMBULO @/-L
Informacdes Gerais e Decorrentes — 17.° Plano de Atividades KW

Por escritura publica outorgada pelo Senhor Presidente da Camara Municipal de Lagos a 4 de

setembro de 2006 no Cartério Notarial do Dr. Fernando Jorge Maia Guedes Ribeiro, em Lagos,

exarada de folhas 33 a folhas 34 verso do livro de notas para escrituras diversas n.® 34 — A, em °
execucdo das deliberagdes tomadas em reunido ordinaria da Camara Municipal de Lagos realizada a %/ '
19 de abril de 2006 e deliberagdo tomada em sessdo da Assembleia Municipal de Lagos de 2 de maio

de 2006, foi constituida ao abrigo da alinea a), do n.° 1 do art.” 4.° da Lei n.° 158/98, de 18 de agosto,

a empresa municipal com a denomina¢do LAGOS-EM-FORMA, GESTAO DESPORTIVA, EM,

com sede social sita na Rua Dr. José Antonio dos Reis Junior, Complexo Desportivo Municipal,

Rossio de Sao Joao, 8600-324 Lagos.

O capital social inicial, no montante de 50.000,00 Euros, foi integralmente subscrito e realizado em
dinheiro pelo Municipio de Lagos, pessoa coletiva de direito publico n.® 505170876. Na presente

data mantém-se a integridade do capital social.

Em obediéncia ao comando legal previsto no art.® 48.° da Lei n.° 53-F/2006, de 29 de dezembro,
(Regime Juridico do Setor Empresarial Local) houve a adaptacdo dos Estatutos da empresa as
exigéncias do mesmo diploma, formalizada em 11 de fevereiro de 2009, por escritura publica em
execugdo das deliberagdes tomadas na reunido ordinaria da Camara Municipal realizada em 19 de

novembro de 2008 e na sessdo da Assembleia Municipal de 9 de dezembro de 2008.

Com a entrada em vigor da Lei 50/2012, de 31 de agosto, a LAGOS-EM-FORMA, Gestédo
Desportiva, E.M., S.A. cumpriu a obrigatoriedade de adaptagao dos seus Estatutos (Art.° 70.%).

Por deliberagao da Assembleia Municipal de Lagos tomada na segunda reunido da sua Sessdo
Ordinéria de junho de 2015 realizada em 06/07/2015 e da alteragéo dos Estatutos aprovada pela
Assembleia Geral da sociedade, na sua reunido de 23 de Setembro de 2015, foi outorgada escritura
publica de alteragio dos Estatutos no dia 30 de setembro de 2015, no Cartorio Notarial do Dr.
Fernando Jorge Maia Guedes Ribeiro, da cidade de Lagos, exarada de folhas quinze a folhas
dezasseis do livro de notas para escrituras diversas nimero cento e setenta e dois-A e do respetivo
documento complementar. Alteragio, que teve como fundamento a transferéncia para a LAGOS-

EM-FORMA - GESTAO DESPORTIVA, E.M, S.A. da gestdo do estacionamento tarifado e parques

Pagina 3 d
)
%

r_S_GS

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos 507 725 077
Telefone: +351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt



LAGOS
EM FORMA

de estacionamento coberto de Lagos, nos mesmos termos em que esta atividade estava a ser exercida

pela dissolvida empresa Futurlagos — Empresa Local para o Desenvolvimento, E.M, S.A.

_
Os Instrumentos de Gestao Previsional integram a atividade de gestao dos parques de estacionamento

¢ estacionamento tarifados, nos termos seguintes: pela Deliberagao n.° 140/2015 tomada pela Camara
Municipal de Lagos a 17/06/2015, esta propds, e a Assembleia Municipal de Lagos na sessdo
ordinaria de junho de 2015, reunido de 06/07/2015, aprovou a Deliberagdo n.° 62/AM/2015, transferir
a gestdo do estacionamento tarifado e parques de estacionamento cobertos, designadamente, os
parques de estacionamento da Frente Ribeirinha sita na Avenida dos Descobrimentos e do Anel
Verde sito na Estrada da Ponta da Piedade, na cidade de Lagos, para esta empresa local. A 1 de abril
de 2016 foi assinado, entre esta empresa municipal e o Municipio de Lagos, o Contrato-Programa de
transferéncia da gestao do estacionamento tarifado e parques de estacionamento cobertos de Lagos e

respetiva delegagdo de poderes.

Os Instrumentos de Gestao Previsional integram os Contratos-Programa em vigor 4 presente data, a
saber, Contrato-Programa “Transferéncia da Gestdo do Estacionamento Tarifado e Parques de
Estacionamento Cobertos de Lagos™ e Contrato-Programa “Promogao e Gestdo de Equipamentos
Desportivos e Prestagio de Servicos na Area do Desporto™ assinados, nomeadamente, em 10 de Julho
de 2020 (alterado em 30 de Abril de 2021) e 9 de Dezembro de 2016, com a duracdo de trés anos
(renovado por mais trés anos), entre o Municipio de Lagos e a LAGOS-EM-FORMA - GESTAO
DESPORTIVA,EM., S.A..

Este ultimo contrato programa foi revisto, indo ao encontro das novas realidades e desafios previstos
para o ano 2023, assim como a continuidade da atividade dos anos seguintes.

Nos ultimos anos a situagdo da pandemia de Covid-19, teve um impacto muito negativo nas
economias mundiais, provocando uma conjuntura atipica com efeitos muito acentuados na forma
tradicional de atuagdo das empresas, levando a um abrandamento econdémico a nivel mundial. Por
outro lado, o recente conflito da guerra na Ucrénia, agravou a inflagio, que ja se verificava no inicio
do ano 2022, devido ao abrandamento na produgdo de materiais, provocado pela escassez de alguns
componentes ¢ dificuldade do transporte de mercadorias, nomeadamente pelos sucessivos
confinamentos na China.

Os Instrumentos de Gestao Previsional, que ora se apresentam, contemplam a situagdo econdmica da

conjuntura atual assim como as alteragdes estruturais para se adaptar as novas realidades.

s
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LAGOS
EM FORMA

1. INTRODUCAO

1.1 O Objeto Social
A LAGOS-EM-FORMA tem por objeto social a promogdo, gestio, exploragido e conservacio de
equipamentos desportivos e de lazer pertencentes ou sob a sua administragdo, seja a que titulo for,
ao Municipio de Lagos, a organizagdo de atividades, agdes de formagio e eventos nas areas do lazer
¢ do desporto.

A atividade descrita no paragrafo anterior pode compreender a construgao, ampliagdo, renovagao e
manutengdo das instalagdes e equipamentos, desde que tal seja expressamente autorizado ou

cometido pela tutela.

Acessoriamente a Entidade Empresarial Local podera exercer outras atividades relacionadas com o

seu objeto social.

1.2 As Atribuic¢des da Empresa

A LAGOS-EM-FORMA tem como atribui¢des, designadamente:
a) Desenvolver o conjunto de agdes que visem assegurar, de forma regular, continua e
eficiente o seu objeto social;
b) Promover e gerir administrativa e tecnicamente os equipamentos que the tenham sido
atribuidos pela tutela;
¢) Promover ¢ assegurar a correta e equilibrada gestdo financeira dos seus recursos;
d) Efetuar a¢des de informagdo e de promogdo das atividades desportivas junto das
populagdes do municipio, das escolas do municipio, das organizagdes da sociedade civil com
fins de solidariedade social, de entidades desportivas e dos mercados turisticos nacional e
internacional;
¢) Adquirir, alienar, arrendar, tomar de arrendamento e onerar bens imoveis com vista a
prossecugdo do seu objeto, desde que autorizado pela tutela;
f) Celebrar quaisquer contratos que tenham como objeto a cessido do gozo dos bens a que se
refere a alinea anterior, seja qual for a natureza dos mesmos, designadamente contratos de
locagdo e concessdo de exploragio;
g) Celebrar contratos de empreitada, de compra e venda de bens moveis e de fornecimentos
e de prestagido de servigos;
h) Realizar estudos e projetos que se encontrem em conexao com o seu objeto social;
i) Assegurar a obtengdo de receitas, através da exploragdo dos equipamentos e da imagem

comercial nomeadamente através da cobranga de ingressos, tarifas, taxas, rendas, alugueres

e

®
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ou outras de natureza semelhante, concessdo de exploragio e de utilizagio de espago
comerciais ou outros, comissdes em vendas, procedendo s respetivas atualizagdes, ros

(

termos e condi¢des aprovados pela tutela;

(| A

J) Apresentar candidaturas a programas regionais, nacionais ou de ambito comunitario assim
como captar financiamentos privados ou piblicos em conexdo com o seu objeto social;
k) Promover a compra, venda e/ou permuta de quaisquer bens iméveis que a tutela lhe
cometa;
1) Promover e assegurar a execugdo de obras de conservagio e beneficiagdo nos edificios
onde se encontram a funcionar os equipamentos, promover € assegurar o arranjo dos espagos
exteriores circundantes e promover a reparagio de equipamentos desportivos e técnicos;
I) Promover agdes de formagdo que potenciem o desenvolvimento do seu pessoal;
m) Participar em associagdes e federagdes, nacionais e estrangeiras;
n) Participar em cooperativas, fundagdes, sociedades comerciais ou outras pessoas coletivas
e participar noutro tipo de parcerias adequadas ao desenvolvimento dos seus fins, desde que
autorizado pela tutela;
o) Exercer quaisquer outras atribuigdes que lhe sejam cometidas pela Camara Municipal de
Lagos, bem como praticar todos os atos necessarios, liteis ou convenientes a integral
prossecugao das suas atribuigdes.

As atribuigdes estatutarias da Empresa poderdo ver o seu mbito alargado, dentro dos limites legais,

possibilitando o desenvolvimento de novas e mais variadas atividades, de acordo com o que a mesma

deliberar.

1.3 A Missao
O Conselho de Administragdo definiu como Missdo da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO

DESPORTIVA, EM., S.A,, o seguinte:

a) Gestdo e exploragdo dos equipamentos desportivos municipais, bem como aqueles que
a0 municipio estdo ou venham a estar confiados, ao abrigo dos contratos-programa
estabelecidos ou a estabelecer, tal como assumir as a¢des necessarias a manutengio,
reabilitagdo e requalificagdo desses espagos;

b) Fomentar a atividade fisica através de um servigo publico acessivel, diversificado e
qualificado;

¢) Desenvolver e criar os meios e condigdes necessarios aos clubes desportivos, associagdes

e instituigdes da sociedade civil, na prossecugio dos seus objetivos especificos;
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d) Promover as instalagdes desportivas municipais e demais servigos da LAGOS-E}W@\—l
/ g 7

FORMA no mercado global;

e) Garantir uma gestio rigorosa e eficiente dos seus recursos.

1.4 A Nomeacgdo dos (')rgﬁos Sociais para o mandato do quadriénio (2021-2025)
Por deliberagao tomada na Reunido de Camara de 03/11/2021, foi designada representante do
Municipio na Assembleia Geral, ao abrigo do disposto no artigo 26.°, n.° 2 da Lei n.° 50/2012, de 31
de agosto e artigo 33.°, n.° 1, alinea 0o) do anexo I da Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, a Sra. i
Vereadora da Camara Municipal de Lagos Dra. Sandra Maria Almada de Oliveira. %b
Na Assembleia-Geral, realizada a 1 de fevereiro de 2022, o representante do Municipio propds que
a Mesa da Assembleia Geral da LAGOS-EM-FORMA para o mandato 2021-2025, coincidente com
o dos titulares dos érgios autarquicos, em conformidade com o disposto nos artigos 8.°, n.°3 e 11.°,
n.” 1, alinea a) dos Estatutos, fosse constituida da seguinte forma:

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral — José Manuel de Oliveira Dias;

- Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral — Paulo Jorge Correia dos Reis;

- Secretario da Mesa da Assembleia Geral — Luis Alberto Bandarra dos Reis.
Na mesma Assembleia-Geral, a representante do Acionista propos a seguinte composigao € a eleigao
do Conselho de Administragdo da LAGOS-EM-FORMA para o mandato 2021-2025, coincidente
com o dos titulares dos érgaos autarquicos, em conformidade com o disposto nos artigos 8.°, n.° 3 e
11.°, n.° 1, alinea a) dos Estatutos:

- Presidente: Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira;

- Administrador com fungdes executivas: Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste;

- Administrador: Sara Maria Horta Nogueira Coelho;

FISCAL UNICO:

Na sua reunido de 7 de Margo de 2018, a Camara Municipal de Lagos aprovou propor a Assembleia
Municipal a designagao do fiscal unico efetivo da Lagos-Em-Forma, Gestao Desportiva, EM., S.A.,
Rafael Almeida da Silva, revisor oficial de contas n.° 1465 e do fiscal inico suplente, Anténio Manuel
Corréa de Sousa Fortunato, revisor oficial de contas n.® 887, ambos da firma Fortunato & Rafael -
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas. Por seu turno, no dia 3 de Maio de 2018, na 2.* Reunido
da sua Sessdo Ordinaria de Abril de 2018, a Assembleia Municipal deliberou, por maioria, designar
o fiscal unico efetivo da Lagos-Em-Forma, Gestao Desportiva, E.M., S.A ., Rafael Almeida da Silva,
revisor oficial de contas n."1465 e do fiscal unico suplente, Anténio Manuel Corréa de Sousa

Fortunato, revisor oficial de contas n.°887, ambos da firma Fortunato & Rafael — Sociedade de
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Revisores Oficiais de Contas, ao abrigo do n.° 3 do Artigo 26.° do regime Juridico da Atividade

Empresarial Local. \ W—;

P

2 - AS INSTALACOES DESPORTIVAS G
A LAGOS-EM-FORMA, GESTAO DESPORTIVA, EM., S.A.., foram cedidos, de forma gradual,

desde janeiro de 2007, instalagdes desportivos, para efeitos de gestdo, que se caracterizam

genericamente a seguir.

As Piscinas Municipais

As piscinas municipais terdo as carateristicas que a seguir se enunciam.
Classificagéo das Piscinas:

Tipologia Construtiva Coberta

Tipologia Construtiva Desportiva, Aprendizagem, Recreio e Lazer

O Pavilhdo Municipal

O pavilhdo comporta as seguintes condicionantes programaticas. Tem um nivel misto de pratica
desportiva para recreagdo, treino e competigdo de niveis regional, nacional e internacional. Possibilita
a pratica desportiva de todas as modalidades oficiais para espagos desportivos cobertos.

Cumpre as normas de dimensionamento e equipamento para competi¢des de varias modalidades, de
acordo com os regulamentos das Federagdes Nacionais e Internacionais.

Permite o acesso a deficientes fisicos ao piso do jogo e a zonas de publico.

Estadio Municipal: “Campo de Jogos Fernando Cabrita”, “Campo Relvado Sintético de
Apoio” e “Pista de Atletismo Carlos Cabral”

Estadio Municipal de Lagos — Horta do Trigo (Largo da Feira) — Lagos

Este equipamento foi apresentado ao piblico em agosto de 1989.

O estadio € composto por dois campos de futebol relvados de 120 x 90 m. O campo principal foi
rebatizado para Campo de Jogos “Fernando Cabrita”, no mesmo situa-se a Pista de Atletismo “Carlos

Cabral”. O campo secundario fica situado na zona adjacente 4 bancada Sul.

o

ARSI

f y
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3 - OS PARQUES DE ESTACIONAMENTO E A ZONA DE ESTACIONAMENTO DE
DURACAO LIMITADA (ZEDL)

Incluem-se neste ponto o Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha, com 438 lugares, o Parque

do Anel Verde, 387 lugares e a ZEDL (zona de estacionamento de duragao limitada), com 377 lugares

de estacionamento.

ESPLANADA DO INFANTE
Durante o ano de 2014 entrou em pleno funcionamento a exploragdo econdomica da “Esplanada do
Infante”, que compreende uma plataforma de 6000 m? com trés estabelecimentos de bebidas

associados a pequenos equipamentos culturais ¢ um posto de comércio de outra atividade.

COBERTURA DO PARQUE DO ANEL VERDE - ADVENTURE GOLF
Em 2012 foi celebrado um contrato de arrendamento da cobertura do Parque de Estacionamento do
Anel Verde com entidade privada para a realizagdo de obras (a expensas suas) com vista a instalagado

de um Mini Golf. Atualmente o mesmo funciona sob o nome comercial Pro Puting.
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4 - ATIVIDADES INTERNAS DE ORGANIZACAO @,\
da

A LAGOS-EM-FORMA, EM., S.A.., fruto do persistente trabalho no sentido da qualidade e

exceléncia, adquiriu a certificagio da qualidade dos seus servigos no dia 7 de outubro de 2009 no

—

ambito da ISO 9001, concedido pela SGS. Tém sido efetuadas as auditorias, necessarias, para manter

a renovagao da certificagéo.

AREA DESPORTIVA
Durante o exercicio de 2023, a empresa ira dar continuidade e/ou iniciar os seguintes projetos:

a) Reforgar as atividades de promogdo dos servicos da Empresa através da aproximacdo e
interagdo com as principais institui¢ées do Concelho de Lagos;

b) Continuar o apetrechamento das salas especializadas das atividades desportivas
nomeadamente através da aquisi¢do de novos equipamentos para ginasio fitness € piscina;

c) Continuar, ou retomar, todos os projetos iniciados ou mantidos durante anos anteriores,
nomeadamente as Férias Desportivas, Festas de Anos Aquaticas, Cursos de natagio,
Festivais, Eventos desportivos e Opens Days;

d) Implementar novas atividades no ambito de atuagdo da empresa;

€) Substituir e modernizar o sistema de controlo de acessos as atividades de fitness, ginasio e
piscina.

f) Executar a obra de eficiéncia energética do Complexo desportivo Municipal (alteragdo do
aquecimento da piscina para bombas de calor, em substituigdo dos combustiveis fosseis,
substituicdo de filtros mais eficientes, desumidificadoras mais eficientes /AVAC,
isolamentos/caixilharias e substituicio da iluminagio do Complexo por Leds,
eventualmente, recorrendo a fundos comunitarios.

g) Ainda no ambito da eficiéncia energética, executar a instalagdo da Central fotovoltaica para
autoconsumo do Complexo Municipal, recorrendo a fundos comunitérios.

h) Executar a empreitada de reparagao das fachadas do Complexo Desportivo.

AREA DOS ESTACIONAMENTOS
a) Melhoraria continua da instalagdo do sistema de gestdo remota do Parque de Estacionamento
do Anel Verde (24 horas);
b) Melhoraria continua da sinalética relativa a circulagdo do transito no parque da Frente
Ribeirinha;
¢) Apresentar, se necessario, propostas de melhoria a para regulagdo dos estacionamentos frente

ao Mercado Municipal da Avenida;

oSt
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d) Fomentar as a¢des no ambito da credenciagdo, junto da ANSR- Autoridade Nacional

Seguran¢a Rodoviaria, como entidade autuante no &mbito da fiscalizagdo do estacionamento; |

€) Proceder & manutengdo periédica dos parquimetros da ZEDL- Zonas de Estacionamento (M
Delimitadas a Superficie;

f) Potenciar a venda de publicidade nos suportes existentes nos parques de estacionamento
subterraneo e na bilhética;

g) Substituir do sistema de controlo de acessos e méaquinas de pagamentos automaticas dos
estacionamentos cobertos.

h) Executar a empreitada de reparagdo da Esplanada do Infante e Parque da Frente Ribeirinha

(Substituicido de Velas, Impermeabilizagdo, e outras reparagdes estruturais).

O Desenvolvimento e Consolidacio da Imagem Corporativa
Sera dada primazia aos meios informaticos, tais como redes sociais € Internet, para comunicar com

os utentes e populagdo em geral. Continuar a explorar as potencialidades do Sofiware de Faturagao

e Gestao SportStudio, para interagir com os utentes.

O Processo de Planeamento Estratégico
O planeamento estratégico, fundamental numa organizagdo consciente da sua misséo e dos desafios
e barreiras a enfrentar e a superar a cada momento, foi adaptado e perfeitamente integrado no SGQ

ISO 9001.

Os objetivos dos processos do sistema de gestdo sdo definidos anualmente e monitorizados

trimestralmente.

Mantém-se os valores essenciais da Empresa:

ORIENTACAO PARA O CLIENTE - Esfor¢o constante no sentido de compreender as reais
necessidades e expectativas dos clientes de forma a conceber, produzir e oferecer servigos
inovadores, ajustados e ao melhor prego.

MEHORIA CONTINUA DA QUALIDADE — Preocupagdo constante com os aspetos a melhorar,

sejam recursos fisicos, materiais e humanos, sejam processos e procedimentos internos que garantam

mais qualidade aos clientes.
COLABORADORES COM ELEVADO PROFISSIONALISMO E MOTIVACAO - Aposta

forte na especializagio dos Recursos Humanos, através de formagao continua e de espirito de misséo

e valores, corporizado num sistema de avaliagao de desempenho.

0%l
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ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS - Fomentar o estabelecimento de parcerias com vista
diversificag@o e a gestdo eficiente dos servigos prestados.

REQUISITOS REGULAMENTARES — Comprometemo-nos a cumprir com todos os requisitos <

<

legais aplicaveis, em todos os nossos ambitos de atuagio.
Outros objetivos para 2023

I. Aumentar em 10% a venda do servigo de personal trainer e outras prescrigdes personalizadas,
tais como servigos de Pilates;

2. Potenciar a venda do servigo CrossFit através do incremento dos “drop in's” e cursos
especificos para entidades externas.;

3. Realizar agdo de reciclagem e formago inicial, para colaboradores operacionais certificados
em DAE (desfibrilhagdo automatica externa) para as trés estagdes existentes;

4. Estudar a possibilidade de instalagdo de pontos de carregamento de viaturas elétricas nos
estacionamentos subterraneos e complexo desportivo, através de exploragao direta por parte
da Lagos-Em-Forma;

5. Manter atualizados e credenciados os agentes de fiscalizagdo de estacionamento e formar

mais dois agentes;

6. Realizar os seguintes eventos: Festa Aquatica do Dia da Cidade; Festival de Natal EAA e
Open Day; Aniversario do Complexo Desportivo Municipal; e outros eventos que sio
realizados ao longo do ano e outros que possam ser do interesse da empresa e do municipio;

7. Reforgar a equipa de colaboradores no ambito das atividades aquaticas e Fitness;

8. Reforgar a equipa de manutengio;

9. Melhoria da eficiéncia energética e redugio das emissdes de carbono do complexo

desportivo;

Em WWW.LAGOSEMFORMA.PT estdo disponiveis para consulta todos os documentos de

informagao que a Lei 50/2012, de 31 de agosto, determina, entre outros, os estatutos, instrumentos
de gestdo previsional e relatorios e contas, bem como o Plano de Gestio de Riscos de Corrupgédo e
Infragdes Conexas e Plano Para a Igualdade de Género e ndo Discriminagdo entre outros.
Continuando as tarefas de gestdo e organizagio interna, numa Gtica de melhoria continua e de
consolidagéo, o Conselho de Administragio, se necessario, subcontratara, a medida das necessidades,
com critérios de eficacia dos servigos em determinadas areas, das quais se destacam:

e Levantamento de necessidades, concegdo de projetos, organizagio da formacdo, avaliacio

da formagdo, por empresa acreditada pelo Instituto para Qualidade na Formacao;
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Implementagao de melhoria continua no sistema de informagao para a gestdo e a concegao

[ ]
de solugdes e programas informaticos de gestao (comercial, vendas, stocks, reservas, gestao ™
financeira, controlo interno, manutengao, gestao de equipamentos, paginas na Internet etcrv

e Implementagdo na concegdo de materiais de aplicagdo em meios de publicidade estatica, y
designadamente, outdoors, outdoors circulantes, mupis, placards, etc., e gestdo de parcerias
para a venda de espagos publicitarios;

¢ Continuagdo dos contratos com empresas de colocagdo de maquinas de vending de produtos
de ocasiao;

e Continuagido da exploragdo de bares e espagos comerciais, ¢ concessdo do direito de
exclusividade de venda de produtos de marca;

e Seguranga das instalagdes e atividades;

e Organizagdo de eventos desportivos e espetaculos;

e Consultoria e assessoria 8 Empresa e ao Conselho de Administragéo, em matérias do seu
interesse;

e Ensino, forma¢do e vigilancia em matérias desportivas;

e Aconselhamento e apoio juridico;

e Consultoria e assessoria para a organizagio de servigos;

e Apoio a gestdo dos parques de estacionamento e estacionamento tarifado;

e Manutencdo de instalagdes e equipamentos;

e Limpeza de instalagdes;

e Consultoria e assessoria em marketing, para melhoria da imagem, comunicagdo e

desenvolvimento e melhoria continua da pagina Internet, pagina Facebook e outras redes

sociais.

A Gestao dos Recursos Humanos:

Complexa Desportivo Municipal  Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos 507 725 077
Telefone +351 282 780 210 - Email: ceral@lacosemforma.ot

Neste momento, por vontade destes, ndo existe comissao de trabalhadores nesta empresa local.

No entanto, no passado dia 8 de abril de 2022, foi publicado no Boletim do Trabalho ¢ do Emprego o
Acordo de Empresa celebrado entre a Lagos-Em-Forma - Gestao Desportiva, EM., S.A. ¢ o
Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo Publica e de Entidades com Fins Publicos — SINTAP
(“SINTAP™), de forma a valorizar os Recursos Humanos de forma mais justa.

A empresa realiza as consultas legalmente previstas a todos os trabalhadores, nomeadamente no que
diz respeito 4 seguranga no trabalho e na satisfagdo com a empresa.

A Empresa vai continuar a valorizar a componente de formagao profissional, dentro do plano de

formagdo profissional continua, aprovado, fundamentado no levantamento de necessidades de

o
[=]
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formagdo e com avaliagédo dos resultados. A formagao sera vocacionada para que, a prazo, se atinfam

objetivos de gestao pela qualidade total. &
Pretende-se ainda motivar todos os colaboradores, levando-os a desempenhar o seu maximo

potencial, através da capacitagao, autonomia e da construgio de confianga, de forma que se sintam

realizados e transmitam essa energia e proporcionem um servigo de exceléncia para todos os nossos

clientes e partes interessadas.

Pagina 14 dg’o

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos 507 725 077 '%a, ﬂ
Telefone: +351 282 780 210 - Email aeral@lacosemforma.ot "



LAGOS
EM FORMA

5 - MONITORIZACAO DA CONSTRUCAO E MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO

e Langar concurso publico Eficiéncia energética do Complexo Desportivo e executar a

-

™

empreitada; ——
e Langar o concurso publico do autoconsumo dos painéis fotovoltaicos e executar a
empreitada;
e Executar a empreitada de obras de reparagdo da Esplanada do Infante e Parque da Frente
Ribeirinha; %’/
e Executar a empreitada de reparagio de Fachadas do Complexo Desportivo.
e Executar os projetos, tendo em vista a langar o concurso publico no ano 2024, para

substitui¢do do piso da pista de atletismo e relvado do campo Fernando Cabrita;
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6 - AS ATIVIDADES / SERVICOS OFERECIDOS AO PUBLICO
Exemplos de identifica¢do e caracterizaciio dos servigos a serem oferecidos ao nivel das Piscinas

Municipais, ginasios de cardiofitness e salas: ——

Vertente comercial com apoio social:
Piscinas:
e Adaptacdo ao Meio Aquatico;
e Niveis técnicos;
e Hidroginastica;
e Hidro Personalizada;
e Interagio Pais e Filhos;
* Projeto AMA 1.° Ciclo;
* Sessoes individuais para adultos e criangas com deficiéncia;

e Festas de aniversario aquaticas.

As atividades com vertente comercial e social sao desenvolvidas pela Empresa ou por clubes
desportivos e entidades, estes no ambito de contratos-programa a realizar entre aquelas entidades e a

autarquia.

Ginasios e salas de exercicio:
e Avaliagdo da condigio fisica e saude;
e Consultas de nutri¢io e acompanhamento nutricional;
e Aulas de Pilates;
e Programas de treino personalizado;
* Aulas de CrossFit, step, body combat, body pump, jump, spin bike, etc.

* Projecto piloto: consultas de psicologia do desporto.

Pavilhdo Municipal, Estddio Municipal, Polidesportivos e Gestio de Tempos de Pavilhdes
Escolares

A Empresa vai, igualmente, pugnar pelo incremento dos estagios desportivos e das Competigoes
Nacionais e Internacionais de modalidades diversas, assim como estabelecer parcerias promocionais
no ambito de produtos préprios de turismo desportivo, designadamente os estagios profissionais de

alto rendimento.
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A Empresa vai estabelecer, no ambito das linhas orientadoras para o associativismo desportivo n

época desportiva de 2022/23, definidas pela autarquia, a gestdo de tempos para as varias modalidades

desportivas, no dmbito do fomento desportivo, de forma a se desenvolver o gosto pela pratica
desportiva e aumentar a interagao social. e
Apesar de toda a racionalizagio de meios e de atividades, continua a pretender-se a melhoria da
qualidade de vida das populagdes, a ocupagido dos tempos livres de forma saudavel, a criagdo de
habitos de vida saudéavel, aumentando-se os niveis de atividade fisica e desportiva do concelho, tal

como foi identificado no Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo.

Desporto de Competicdo e Rendimento

Reconhece-se a importancia do associativismo desportivo no municipio de Lagos, sendo esta
empresa uma colaboradora ativa, no dmbito das suas obrigagdes estatutarias, com as politicas de
fomento da pratica desportiva para todos os setores da populagéo.

No que respeita ao movimento associativo federado, a Empresa continuaréa a atuar, no ambito das
linhas orientadoras municipais para o associativismo desportivo, promovendo o desenvolvimento da
estratégia de desenvolvimento desportivo do concelho, através de uma parceria ativa e colaborante

de todos os envolvidos.

A Empresa estabelecerd os mecanismos de regulagao na area desportiva, tendo em conta o interesse
geral, onde se definirdo as obrigagdes, direitos e deveres de cada entidade. Prevalece o principio do
utilizador pagador, para que se faga uma correta e justa reparticdo dos recursos piblicos.

A Empresa rentabilizara as instalagdes, procurando igualmente desenvolver atividades de lazer,
designadamente, o aluguer de espagos desportivos e ndo desportivos, a eventual promogio de
espetaculos e festas tematicas, aproveitando o bom clima e a localizagdo da regido de vocagdo
turistica, assim como os fluxos gerados por aquela atividade, bem como promover as instalagdes ao

nivel do produto turistico de Eventos.

Exemplos de identificacdo e caracteriza¢do dos servicos a serem oferecidos ao nivel dos
Estacionamentos:
Parques cobertos e ZEDL.:
e Venda de avengas e avengas no dmbito de protocolos estabelecidos com comerciantes
e associagdes de comerciantes;

e Venda “avulsa” dos lugares de estacionamento mediante tarifas em vigor.
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7- OUTRAS ATIVIDADES
Para o exercicio de 2023, vao consolidar-se os métodos de gestdo dos equipamentos desportivds, e
néo desportivos que passaram para a esfera da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIV
E.M., S.A. desde outubro de 2015. =

Vai continuar a proceder-se a rentabilizagdo dos espagos de utilizagio nio desportiva, através de

formas de aproveitamento comercial dos mesmos, de forma direta ou por terceiros. Vai continuar-se
a realizagdo de investimentos para a corre¢do de eventuais anomalias e para tornar os equipamentos

mais eficientes a todos os niveis e, também, mais competitivos e qualificados nos mercados, nacional

e internacional.
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8 - INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA 2023

Dando cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, apresentam-se os Planos Plurianuais e

Anuais de atividade, de investimento e financeiros, orgamento anual de exploragdo (Demonstragao

dos Resultados Previsionais) e Balango previsional.

Investimento em Capital Fixo

Ativos Fixos Tangiwis Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026
Edificios e Outras Construgdes 1 115 000,00 €] 750 000,00 €] 40 000,00 € 40 000,00 €]
Equipamento Bisico 365 000,00 € 200 000,00 €] 15 000,00 €] 15 000,00 €]
Equipamento Transporte 0,00 € 75 000.00 €] 0,00 € 0,00 €]
Equipamento Administrativo 30 000.00 € 10 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 €
Outros ativos fixos tangiveis 20 000,00 €] 200 000,00 €] 20 000.00 € 20 000,00 €]
Ativos fixos intangiveis 15 000,00 € 2 000,00 €] 2 000,00 € 2 000,00 €]
Total Investimento 1 545 000,00 €] 1 057 000,00 €] 82 000,00 €] 82 000,00 €
IVA 355 350,00 €] 243 110,00 € 18 860,00 €} 18 860.00 €
Total Fornecedores Investimento 1900 350,00 €| 1300110,00€] 100860,00 €] 100860,00 €
Prazo médio de pagamento 60 dias 312 386,30 €] 213 716,71 €] 16 579,73 € 16 579.73 €
Total 1587 963,70 €| 108639329 € 84280,27€| 8428027€

As taxas de amortizagio sdo as que estdo legalmente em vigor. Os pressupostos de investimento

prendem-se com a necessidade de efetuar alguns investimentos na manutengdo dos edificios,

adquirir, substituir ou renovar alguns equipamentos, conforme as notas seguintes:

Telefone: +351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt

Edificios e outras construcdes 1.115.000,00€
Empreitada de reparagdo da Esplanada do Infante e Parque da Frente Ribeirinha 100 000€
(Substitui¢do de Velas, Impermeabilizagio, e outras reparagdes estruturais).
Eficiéncia energética do Complexo desportivo Municipal (alteracdo do
aquecimento da piscina para bombas de calor, em substitui¢do dos combustiveis 605 000,00€
fosseis, substituigdo de filtros mais eficientes, desumidificadoras mais eficientes
/AV AC, isolamentos/caixilharias e substitui¢do da iluminagdo do Complexo por
Leds.
Central fotovoltaica para autoconsumo do Complexo desportivo Municipal. 350 000,00€
Reparagio das fachadas do Complexo desportivo Municipal. 60 000,00€
Pagina 19 dfb
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Equipamento Basico

Equipamento de ginésio, fitness e piscina.

Substitui¢do e modernizagdo do sistema de controlo de acessos para a piscina e

365.000,0€/7Wv :

30.000,00€

50.000,00€

ginasio.
Substituicdo de mdquinas de pagamento automético dos parques de  265.000,00€
estacionamento.
Outros equipamentos. 20.000,00€
Equipamento Administrativo 30.000,00€
Material informatico. 25.000,00€
Outros equipamentos. 5.000,00€
Equipamento de transporte 0,00€
Outros ativos fixos tangiveis: ferramentas utensilios e outros 20.000,00€
Ativos fixos Intangiveis 15.000,00€
Mapa de Investimentos
Depreciagdes Repry Taxa de Depreciacdes
Con Descrigiio Ativo Bruto R e Ativo Liquido Alt;.l:];l; em Deprecinghio] oExerciein
Ativwos Fixos Tangiweis
432 |Edificios e Outras Construgdes| 242637104 €] 47347024 €| 1952 900.80€| 1 115 000,00 € 50%| 10278425 €
433 |Equipamento Bisico 1000501,10€|  5I18432,15€|  482068.95€]  365000,00 € 12,5% 67802,29€
434 |Equipamento Transporte 2874782€  2423044€ 451738€ 0,00€ 25,0% 1264 87€
435 |Equipamento Administrativo 13386945€ 90 78498€ 4308447€ 30 000,00 € 20,0% 10 408,79 €
43.7 |Outios ativos fixos tangiveis 26282264€|  23301534€]  2980730€]  20000,00€ 12.5% 416690 €
44 [Ativos fixos Intangiveis 1988551 € 537630€ 1450921 € 15 000,00 € 12,5% 205874 €
Total| 3872 197,56 €| 1 345 309,45 €| 2 526 888,11 €] 1 545 000,00 € 188 485,84 €
Depreciagido do Exercicio 188 485,84 €
Depreciagdes Acumuladas 134530945¢€

Nota: O presente mapa prevé o investimento em curso, bem como o investimento previsto, tendo em

conta as taxas de amortizago e reintegragdo prevista na legislagio fiscal.

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, B600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos 507 725 077
Telefone: +351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt
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Nota: Os valores relativos & prestagio de servigos decorrem dos proveitos reais apurados

Prestagdes de Servigos

Valores a Receber

Prestacdes de Servigos

2146 716,16 €

Servigos Desportivos 389 716,16 €
Aluguer das Instalagoes 420 000,00 €
QOutros Servigos 17 000,00 €]
Parques 1 280 000,00 €}
Qutros rendimentos (autos) 40 000,00 €
Subsidios 922 000,00 €
Contrato Programa - Municipio de Lagos 372 000,00 €
Qren (Cresce 2020 & FEE) e outros 550 000,00 €]
Rendas e Alugueres Espacos Comerciais 128 783,84 €
Complexo Des portivo de Lagos e Estadio 14 583,84 €
SnacK Bar 6 240,00 €
Salao de Estéticista 5 343,84 €
Outros espagos 3 000,00 €}
Parques de Estacionamento e Fsplanada 114 200,00 €
Parque estacionamento Frente da Ribeirinha 4 200,00 €]
Esplanada do Infante 90 000,00 €
Parque estacionamento do Anel Verde 20 000,00 €}
Vendas 4 500,00 €
Toalhas 1 000,00 €
Toucas 1 500,00 €
Outros 2 000,00 €]
Total 3202 000,00 €
IVA 51397092 €
Recebimentos 371597092 €
Prazo Médio de Recebimento S dias 50 903,71 €
Total Recebimentos 3 665067,21 €

extrapolados, o regular funcionamento da Empresa e o conhecimento do mercado adquirido, ja tendo

em consideragao a nova area de negdcios da empresa.

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos 507 725077

Telefone: +351 282 780 210 - Email: geral@laaosemforma.pt
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Fornecimentos e Servigos Externos

Fornecimentos e Servigos Externos Ano 2023

621 - Subcontratos e concessdes de servigos 4 000,00
6221 - Trabalhos especializados 70 000,00}
6222 - Publicidade, comunicagdo e imagem 30 000,001
6223 - Vigilancia e seguranga 45 000,00
6224 - Honoririos 145 000,00]
6225 - Comissdes 14 500,00
6226 - Conservacao e reparagio 150 000,00
6228 - Qutros servigos especializados 2 000,00
6231 - Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 4 000,00,
6232 - Livros e documentagdo técnica 400,00
6233 - Material de escritério 7 000,00
6234 - Artigos para oferta e de publicidade e divulgagdo 400,00,
6235 - Matenal de educacao, cultura e recreio 4 000,00
6236 - Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos pessoais 8 000,00
6237 - Medicamenltos e artigos para a saude 200,00
6238 - Produtos quimicos e de laboraténios 12 000,00,
6239 - Outros materiais diversos de consumo 3 000,00
6241 - Eletnicidade 80 000,00
6242 - Combustiveis e lubnficantes 70 000,00,
6243 - Agua 35 000,00
6251 - Deslocagdes e estadas 8 000,00
6253 - Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 500,00
6261 - Rendas e alugueres 50 400,00
6262 - Comunicagdo 40 000,00]
6263 - Seguros 23 000,00

265 - Contencioso e notariado 5 000,00
62066 - Despesas de representagao dos servigos 2 000,00
6267 - Limpeza, higiene e conforto 20 000,00
6268 - Qutros servigos 35 000,00
Total Fornecimentos & Servicos Externos 868 400,00
IVA 187 342,00|
\Pagamentos a Fomecedores 1055 742,00
Prazo Médio de Pagamento 45 dias 130 159,97]
Fomecedores CC 925 582,03

Nota: Os valores relativos a prestagao de servi¢os decorrem dos gastos reais apurados extrapolados,

o regular funcionamento da Empresa e o conhecimento do mercado adquirido.

Complexo Desportivo Municipal Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos 507 725 077
Telefone: +351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt
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Gastos com Pessoal

Sub Total outros gastos

Quadro Pessoal - Categorias profissionais Total | Remuneracdes Encargos Sociais ,‘/
Administragdo Executiva 1 45 849,52 € 10 575,76 €
Directores 2 76 290,36 € 17 491,96 €
Técnicos Superiores 10 251 425,71 € 56 578,61 %
Carreira Assistentes Técnicos/Ficais 26 477 771,11 € 102 462,71 €]
Carreira Assistentes Operacionais 22 321671,14€ 69 499,89 €]
Sub Total remuneracoes 61 1173 007,84€ 256 608,94 €

Qutros Gastos com pessoal

QOutros Gastos 15 000,00 €
ADSE 2 000,00 €]
Seguro de Acidentes de Trabalho 15 000,00 €
Estagios Profissionais 11 400,00 €
Medicina no Trabalho 5 000,00 €]
Formacdo Profissional 18 000,00 €]

66 400,00 €

Total Remuneragdes+Outros Gastos

1496 016,78 €

Nota: Os gastos com pessoal sdo fungio do estatuto remuneratorio dos membros dos érgéos sociais,

dos indices remuneratérios dos trabalhadores e do quadro de pessoal.

Pretende-se reforcar a equipa de fiscalizagdo, com a contragdo de 2 novos fiscais de estacionamento.

Sera também aberto um concurso para contratagao de um Eng.” para reforgar a equipa de manutengéao

(pela extingdo da Diregdo dos Estacionamentos, Edificios € Equipamentos). De modo a assegura o

normal funcionamento das atividades desportivas serd aberto um concurso para contratagdo de

técnicos de desporto.

Complexo Desportive Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos 507 725 077

Telefone: +351 282 780 210 - Email: geral@lagosemforma.pt
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Gastos Financeiros

Gastos e Perdas de Financiamento 2023
(Gastos bancarios eventuais 3 000,00 €]
Total de Gastos de Financiamento 3 000,00 €

Nota: Esta rubrica € refere-se aos encargos com comissoes e juros de empréstimos

Pagina 24 df’
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Demonstracio dos Resultados Previsionais para 2023

RENDIMENTOS EGASTOS 2023
Vendas e Servigos Prestados 2240 OO0,00F

Subsidios a Exploragio 372 000,00 €] 7
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3 375,00 €

Fomecimentos e servigos externos 868 400,00E
Gastos como pessoal 1 496 016,78 €
Imparidade de dividas a receber(perdas e reversdes) 0,00 €
Outros rendimentos e ganhos 67 500,00 €
Outros gastos ¢ perdas 20 000,00 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 291 70822 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 188 485,84 €
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis(perdas e reversoes) 0,00 €]
Resultado Operacional(antes de gastos, financiamento € impostos) 103 222,38 €]

Juros e rendimentos simulares obtidos 300,00 €
Juros e gastos similares suportados 3 000,00 €
Resultado antes de Impostos 100 522,38 €

Imposto sobre o rendimento do periodo (21%+1.5%) 2261754 €
Res ultado liquido do periodo 77 904,85 €

Nota: A demonstragio dos resultados previsionais, apresentada numa otica de andlise econémica
previsional, agregando os gastos e rendimentos apresentados nos quadros anteriores, demonstra a

economicidade da Empresa, tendo em consideragdo os custos historicos e o regular funcionamento

da sociedade.
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Or¢amento de Tesouraria - Demonstragiio de Fluxos de Caixa (Método Direto)

FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS Ano 2023
Recebimento de Clientes 2717 026,59 €
Pagamentos a Fomecedores -1027 132,84 €
|Pagamentos ao Pessoal -1 496 016,78 €
Caixa gerada pelas operagdes 193 876,97 €
| Pagamento/Recebimento do IRC 0,00 €
QOutros Recebimemos/PaEamemos 372 000,00 €
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 565 876,97
FLUXO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO Ano 2023
Recebimentos provenientes: 550 000,00 €
|Pagamentos provenientes. -1 587 963,70 €
Ativos Fixos Tangiveis -1 587 963,70 €|
Qutros Ativos 0,00 €
Fluxo de Caixa das Atividades de Investiment -1 037 963,70 €]
FLUXO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO Ano 2023
Recebimentos provenientes de: 100,00 €
Juro e rendimentos simulares obtidos 100,00 €
Aumento de capital 0,00 €
Cobertura de prejuizos 0,00 €
|Pagamentos provenientes de: -3 000,00 €
Juros e Gastos similares -3 000,00 €
Amortizagdo de emprestimos
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento -2 900,00
Variagdo de Caixa e seus equivalentes -474 986,73 €
Efeito das Diferengas de Cambio 0,00 €
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 480 000,00 €
Caixa e equivalentes no fim do periodo 5013,27 €

Nota: Apresenta-se a tesouraria tendo em consideragio os pressupostos do estudo.

A demonstragdo dos fluxos de caixa revela que ndo se preveem ruturas de tesouraria, expressando as

entradas e saidas de dinheiro decorrente da atividade e das atividades de financiamento e

funcionamento.

Considerou-se os prazos médios de recebimento de 5 dias e o prazo médio de pagamento de 60 dias

para o investimento e 45 dias para os Fornecimentos e Servigos Externos, que refletem a realidade

comercial da empresa, além dos prazos normais de cumprimento das obrigagdes fiscais. A eventual

obten¢ao de financiamento sera residual, salvo alguma situagéo inusitada.

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos 507 725 077
Telefone: +351 282 780 210  Email: geral@lagosemforma. pt
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Balanco Previsional 2023

ATIVO Ano 2023
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 2526 888,11 €
Activos intangiveis 4 753,47 €
Qutros activos financeiros 10 922,71 €
Activos por impostos diferidos 108 981,80 €]
ATIVO CORRENTE
Inventarios de mercadorias 1 125,00 €
Clientes 45 807,82 €
Estado e outros Entes Publicos 2 868,45 €
Qutras contas a receber 31 000,00 €]
Diferimentos 1 286,24 €]
Caixa e depositos bancarios 5013,27 €
TOTAL DO ATIVO 2 738 646,87 €
CAPITAL PROPRIO Ano 2023
Capital Realizado 50 000,00 €
Reservas 14 220,61 €
Resultados Transitados 1 232 204,13 €]
Qutras Variagdes no Capital Proprio 652 991,05 €
Resultado Liquido do Periodo 77 904,85 €]
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 2027 320,64
PASSIVO Ano 2023
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos
PASSIVO CORRENTE
Fomecedores 236 783,97 €
62 155,96 €

Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Qutras contas a pagar

Diferimentos

412 386,30 €

TOTAL DO PASSIVO

711 326,23 €

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO

2 738 646,87 €

Nota: Como corolario apresentam-se o Balango previsional, em desenvolvimento vertical. A

estrutura financeira apresenta, a nosso ver, valores regulares nos principais indicadores financeiros.

Complexo Desportivo Municipal - Rua Dr. José Reis Junior, 8600-324 Lagos - NIF | CRC Lagos 507 725 077
Telefone: +351 282 780 210 - Email. ceral@lacosemforma.ot
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9- CONSIDERACOES FINAIS

Apbs dois anos de Covid-19 a atividade da Lagos-em-Forma vai retomando a sua normalidade. E
fundamental desencadear estratégias e procedimentos no sentido de incrementar medidas, para
colmatar os efeitos muito negativos na sua atividade, provocados pela pandemia, sendo seu propdsito
chegar rapidamente a4 normalidade com reflexo no numero de utentes, e recuperagio dos
equipamentos e espagos fisicos.

Nestes ultimos dois anos de pandemia os investimentos foram reduzidos ao minimo e considerando
a idade das instalagdes, torna-se necessario efetuar investimentos de alguma envergadura para
continuar a assegurar a qualidade dos servigos prestados pela empresa.

Paralelamente a guerra da Ucrania, com a consequente crise energélica a que assiste, veio reforgar
ainda mais a necessidade de encontrar alternativas ao uso dos combustiveis fosseis utilizados
principalmente, para o aquecimento das aguas da Piscina Municipal.

Para que tal mudanga seja efetuada sido necessarios investimentos para aumentar a eficiéncia
energética do Complexo Desportivo Municipal, nomeadamente com a alteragao do aquecimento da
piscina para bombas de calor e com desumidificadoras mais eficientes.

Também no Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha e Anel Verde, ha urgéncia em substituir
o atual sistema de maquinas de pagamento e controlo de acessos que se encontra obsoleto, assim

como reparar a impermeabilizagdo da plataforma da Esplanada do Infante, condutas de agua, esgoto

e rega.
Apresentamos os nossos melhores cumprimentos,
Lagos, 06 de outubro de 2022,

O Conselho de Administragao, /\

Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira:
)

Presidente do Conselho de Administragao

Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste:

<

”

Administrador Delegado

T
>

/
¢

Sara Maria Horta Nogueira Coelho: < _1_;f ~

P

Administradora nio executiva

sl
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ANEXO Iil

1) TABELA DE PRECOS DAS ATIVIDADES DESPORTIVAS

INICIACAO
Reinscricdo /Taxa de Inscrigdo + Seguro Anual

22 Via do Cartao

PISCINA

Classes Escola de Atividades Aquaticas
Natacdo 1x semana

Natacao 2x semana

Natacao 3x semana

Interacdo Pais e Filhos 1x semana

12 mensalidade natac¢ao + Touca
Natacdo 1x semana
Natagao 2x semana
Natagdo 3x semana

Interacdo Pais e Filhos 1x semana

CARTOES HIDROGINASTICA (24 alunos)
Cartao Hidroginastica 1 x Semana
Cartdo Hidroginastica 2x Semana

Cartdoe Hidroginastica 3 x Semana

CARTOES HIDROGINASTICA Personalizada (14
alunos)

CARTAO 1x semana
CARTAO 2x semana

20,00 €
15,00 €
500€

Normal
25,00 €
34,00 €
42,00 €
22,50 €

Normal
29,00 €
38,00 €
46,00 €
26,50 €

Normal
22,00
38,00 €
42,00 €

Normal

23,00 €
40,00 €

Especial
19,00 €
25,50 €
31,50 €
17,00 €

Especial
23,00 €
29,50.€
35,50 €
21,00 €

Especial
16,50 €
28,50 €
31,506

Especial

17,00 €
30,00 €




CARTAO 3x semana
Sessdo Individual

HIDROGINASTICA Personalizada (1.2 Mensalidade
com Avaliacéo)

CARTAO 1x semana
CARTAO 2x semana
CARTAO 3x semana

CARTOES LIVRE-TRANSITO

CARTAO AQUA (Hora diaria de utilizagio)

CARTAO GYM (Livre Acesso a ginasio)

CARTAO AQUAGYM (Livre Acesso a gindsio e piscina)
CARTOES AQUAGYM FITNESS

CARTAO AQUAGYM PERFORMANCE

PAGAMENTO DE %2 MENSALIDADE

Taxa a pagar no inicio do més, ¥ mensalidade: 1,00 €

Acesso Performance
1 semana

2 semanas

Acesso Aqua Gym
1 semana

2 semanas

UTILIZACAO LIVRE GINASIO
Acesso Fitness + Toalha (Ginasio)

Acesso Performance + Toalha (Ginasio)

43,00 €
30,00 €

Normal

38,00 €
55,00 €
58,00 €

Normal
30,00 €
36,00 €
41,00 €
45,00 €
49,90 €

Normal
20,00 €
30,00 €

Normal
15,00 €
25,00 €

Normal
6,00 €
12,00 €

33,00€
25,00 €

Especial

32,00 €
45,00 €
47,00 €

Especial
23,00 €
27,00 €
31,00 €
34,00 €
31,60 €

Especial
15,00 €
22,50 €

Especial
11,00 €
16,50 €

Especial
5,00 €
9,00 €




UTILIZACAO LIVRE PISCINA
> 12 anos
6 < anos < 12/ Reformados/ Deficientes

Criancas ate 5 anos acompanhadas (Piscina)

Utilizagdo Sabado (apds 13h)
Piscina/Gindasio Adultos

Piscina Criancas (< 12 anos)

TREINO DE FORCA SENIOR (Est4dio)

Treino de Forga Sénior

FESTAS ANIVERSARIO (PISCINA)
Taxa base do servico (inclui 20 convites)
Participantes (criang¢as - todas as idades)

Convite extra

1 Sessio de Aulas Particulares
(45min.) /Sessao individual

1 Utente
2 Utentes

3 Utentes

1 Sessao de Aulas Particulares Natagio (45min.)/

Sessio individual

1 Utente
2 Utentes

3 Utentes

5,00 €
3,00 €

Gratis

4,00 €
2,00 €

15,00 €

100,00 €
4,00 €
0,50 €

1 sessdo

Zo,00€
35,00 €
45,00 €

1 Sessao
25,00 €
35,00 €
45,00 €

10 sessoes

180,00 €
280,00 €
380,00 €

5 sessoes
100,00 €
150,00 €
200,00 €




Treinos Personalizados Especial
4 sessoes 110,00 €
8 sessoes 200,00 €
12 sessdes 280,00 €
16 sessOes 320,00 €
1 sessao 35,00 €

PRESCRICAO DE EXERCICIO
Avaliacdo Condigdo Fisica 35,00 €
Avaliagao Nutricional 27,00 €

Reavalia¢ao Condigdo Fisica (se efetuada até 3 meses
apos a avaliacdo inicial)

Avaliagio Personalizada 25,00 €
Avaliagdo Inicial 15,00€
DESCONTOS

Pagamento 8 mensalidades ou mais - 5% + oferta de
seguro

Pagamento por débito Direto - 5% desconto mensal

OUTROS Preco
Aluguer de Cacifo (12 meses) sem cadeado - Ginasio 100,00 €
Duches 2,50€

Teste diagnostico (utilizacdo livre) 3,00 €

Especial
82,50 €
150,00 €
210,00 €
240,00 €
27,00 €




Teste aptiddo "Saber Nadar"

10,00 €

Nota: Preco Especial inclui reformados,> 65 anos e pessoas com necessidades especiais

2) TABELA DE PREGOS DE CEDENCIA DAS INSTALACOES DESPORTIVAS

TABELA DE PRECOS DE UTILIZAGAO DO ESTADIO MUNICIPAL DE LAGOS

Aulas e Treinos @ 1HOO0

TIPO DE UTILIZADOR

a) Estabelecimentos de Ensino

28 =
§ ‘E E b) Clubes ou Equiparados *
—_

0 <
& & o c) Outras Entidades ou Particulares *
24 a) Estabelecimentos de Ensino *
2o . ~
§ o | b) Clubes ou Equiparados
T =¥}
m < 2 .
[~ ¢) Outras Entidades ou Particulares *
g _1 | a) Estabelecimentos de Ensino**
G2
& @ | b) Clubes ou Equiparados**
43
: § c) Utilizagdes Avulso***
<

&
E S | d) Outras Entidades ou Particulares**
A

COMPETICOES - ENTRADAS
TREINOS LIVRES
Utilizagdo Utilizagao Utilizagdo Utilizacao
Diurna Noturna Diurna Noturna

*Até ao maximo de 30 praticantes
** Grupos até ao maximo de 30 praticantes - pregos para 1 Hora de Utilizagdo
*** Utilizagdo “avulso”, com ou sem cartdo LAGOS-EM-FORMA, pressupde uma utilizagdo durante todo o dia.

SALAS DO ESTADIO MUNICIPAL

TIPO DE UTILIZADOR

a) Estabelecimentos de Ensino

b) Clubes ou Equiparados

c) Particulares - Utiliz. Avulso * +
Pista Atletismo

GINASIO MUSCULACAO | GABINETE MEDICO SALA MULTIUSOS

* Utilizagdo "avulso”, com ou sem cartio LAGOS-EM-FORMA, pressupde uma utilizagdo
durante todo o dia




TABELA DE PRECOS DE UTILIZACAO DO COMPLEX0O DESPORTIVO MUNICIPAL DE
LAGOS

PAVILHAO POLIDESPORTIVO

Aulas, Treinos ou Competigoes B1H00

TIPO DE UTILIZADOR TREINOS COMPETICOES

a) Estabelecimentos de Ensino

b) Clubes ou Equiparados *

c) Outras Entidades ou Particulares*

* Até ao maximo de 30 praticantes - (1/3 Nave - 12,30 €)

Nota: Para utiliza¢do ndo desportiva: pregos sob consulta

GINASIO CARDIO-FITNESS E MUSCULACAO
Estuadios (1, 2, 3), Sala de Formacgao
Utilizacdo1HO0

TIPO DE UTILIZADOR Estudios Fitness / Sala Formagdo

a) Clubes ou equiparados

b) Outras entidades

PISCINAS
Aulas, Treinos ou Competi¢oes @1HO00 / 1
PISTA
TIPO DE UTILIZADOR ENii e
Tanque de 17m Piscina de 25m

Utilizagao Utilizacdo Utilizacdo Utilizagdo
Diurna Noturna Diurna Noturna

a) Estabelecimentos de Ensino




b) Clubes ou Equiparados

c) Outras Entidades ou
Particulares

Periodo (Laranja) - apartirdas 17H

Valor por professor / técnico, acresce 20,00€ por aula.
TABELA DE PRECOS DE UTILIZAGAO DOS PAVILHOES DESPORTIVOS
Aulas, Treinos ou Competicoes EI1HOO

Pavilhdes Escolares Gil Eanes / Jilio Dantas / Tecnopolis

PAVILHAO PATINODROMO
TIPO DE UTILIZADOR —— iR
TREINOS COMPETICOES | Utlizagdo gitizeic
Diurna Noturna

a) Clubes ou Equiparados

b) Outras Entidades ou Particulares

Pavilhio da Escola das Naus

PAVILHAOQ

TIPO DE UTILIZADOR
TREINOS COMPETICOES

a) Clubes ou Equiparados

b) Outras Entidades ou Particulares

Ginasios dos Pavilhoes

TIPO DE UTILIZADOR GINASIOS DOS PAVILHOES

a) Clubes ou Equiparados

b) Outras Entidades ou Particulares

Periodo de Utilizacdo Noturna, exceto Piscinas:
Outubro a margo - a partir das 18H00

Abril a setembro - a partir das 20H00






ANEXO IV

FUNDAMENTAGAO DO CONTRATO PROGRAMA E SUBSIDIO DE EXPLORAGCAQ PARA
2023

No seguimento da estratégia do municipio, nas Clausulas descritas no contrato e dando
continuidade a evolugdo da atividade desde a criagdo da entidade Lagos em Forma em 2006,
menciona-se 0s seguintes pontos que justificam e fundamentam o contrato programa e a sua
subvengdo necessaria:

1) Manter a estratégia do Municipio de Lagos ativamente na preocupagdo de promover o
desporto nas varias vertentes e fazer chegar o mesmo as suas populagdes de forma
universal;

2) Manter os equipamentos operacionais e geridos de forma cada da vez mais eficiente;

3) Garantir atividades desportivas que os particulares devido ao elevado investimento e
gastos de manutengdo ndo conseguem oferecer aos Municipes;

4) Garantir verbas para equilibrar as atividades que pela sua natureza ndo proporcionam
receitas suficientes para cobrir as despesas necessarias a sua operacionalidade;

Tendo em conta a natureza do contrato e as suas necessidades nele inscritas, apresenta-se a
evolugdo de resultados operacionais da Lagos-Em-Forma nos ultimos anos e previsdo do valor
subsidio a exploracdo, necessario para garantir o equilibrio de contas para o ano 2023.

Descrigdo Evolugdo dos resultados operacionais

2322 2023 2221 2022 21/20 2021 20/19 2020 19/18 2019 2018
Vendas e Servigos Prestados 2%  2240000,00€ 54% 2202283,84€ 13% 1427079,71€ -47% 1258664,25€ 007€ 2354947,99€ 219448147¢€
Subsidios & Explaragic 231%  37200000€ 8%  112493,16€ ¥ 12259166 € 2% 112627,60€ 1% 110607,12€  109512,00€
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 69% - 337500€  -16% - 200000€  22%- 238965€ 108% -  1963,39€¢  0%- 942,01¢€ - 41,63¢€
Fornecimentos e serdgos externos -10% - 868400,00€ 31% - 966 500,00 € -3% - 736199,09€ -37% - 755704.09¢€ 11% - 1202314,04 € -107841186€
Gastos com o pessoal 21% - 1496016,78€  27% - 1232459,77€ % - 972172.21¢€ 3% - 906570,19€ S% - B83674,61€ - 84344469€
Outros rendimentos € ganhos -10%  4500000€  36%  S0000,00€  -31%  3682574€  -36% 53642,66€  11%  843BSTE€  T597L08€
Outos gastos e perdas 33% - - 15000,00€ - 42611,13€ -
Resultado antes de de B 8% e . Bttt

ssBE g% | -l60% - 2020324€ 3% 42034189¢

Gastos/reversBes de depreciagio e de amortizagdo 53% -

Os dados apresentados espelham a evolugdo dos resultados operacionais ao longo dos anos
2018 2 2021 e a previsao de resultados para o ano 2022 e 2023.

A contribuicao do municipio através do subsidio a exploragao entre 2015 e 2022 teve uma
variagdo inferior a 2% que se deveu ao aumento da inflagao anual.

No ano 2020 e 2021 houve necessidade do Municipio efetuar as transferéncias previstas no art.2
40 da lei 50/2012 de 31 de agosto para a cobertura de prejuizos.

No ano 2022 ficaram congelados quase todos os investimentos estruturais e grandes reparacoes
necessarias para a continuidade das atividades.

Estes investimentos sdo necessarios para a renovagao dos equipamentos desportivos, tendo em
conta que alguns foram realizados nas obras de construgao iniciais e encontram-se degradados
e outros obsoletos.




Para equilibrar as contas de 2023, sera a necessario subir o valor do subsidio a exploragdo para
372 000€.

Este valor apesar de ter aumentado em relagdo ao ano anterior fica abaixo do valor 510.617,75€
do subsidio a exploracdo pago anualmente até ao ano 2015, que diminuiu apds a integragao dos
parques de estacionamento na empresa, atividade que tem vindo a suportar a parte deficitaria
da atividade desportiva.

Esta diferenca do aumento do valor do subsidio a exploracao deve-se a diminuigdo de receitas
devido a Pandemia Covid 19, a conjuntura atual com uma alta inflagdo e da possivel recessdo
econémica devido a guerra na Ucrania. Por outro lado, o aumento dos gastos fixos necessarios
para manter os equipamentos desportivos operacionais garantido a qualidade de exceléncia que
a Lagos-Em-Forma pretende manter, justifica o valor proposto do subsidio a exploragdo (Ver
Anexo V).



ANEXO V
APURAMENTO DO VALOR DO SUBSIDIO A EXPLORAGCAO PARA O ANO 2023

O apuramento do subsidio a exploragao teve por base os seguintes rendimentos e gastos
apresentados:

Evolugdo dos réditos das Atividades da Lagos em Forma;

Evolugdo dos Réditos por Atividade
2023 22/21 2022 21/20 2021 20/19 2020 19/18
Atividade da Piscina 23% 1262063,55€ 46% 1023577,00€ -1% 703 487,34 € -38% 713 263,43 € 17% 1148393,47€ 985 028,10 €

Descrigdo

12%  2657000,00€ 49% 2364777,00€ 11% 1586497.11€ -44% 142493451 € % 2549BE3 68€ 237996455 €

Nota: Os dados do ano 2022 e 2023 sdo dados com base em previsdes

Evolugdo dos gastos das Atividades da Lagos em Forma;

Atividade da Piscina 3 5% 1829152,62¢€ 31% 1740959,77¢€ 4% 1327525,88€  -16% 127197933 ¢ 6% 1518400,28€ 143882553€
Atividade dos parques 26%  780000,00€ 16%  620000,00€ -4% 534090,16€  -27%  555082,68€ 05% 760229,51€  75653637¢€

27% 2360959,77 € 2% 186161604 € -20% 182706201 € % 2278629,79€ 2195361,90€

Evolugao dos resultados operacionais e previsao para o ano 2023

= 528 Previsdo 2023
Descrigao i
Réditos Gastos Resultado

Atividade da Piscina 1262063,55€ 1829152,62€ - 567 089,07€
Total 2657000,00€ 2609152,62€ 47 847,38 €

Previsdo 2022
Réditos Gastos Resultado
1023577,00€ 1740959,77€ - 717 382,77 €

Descrigao

Atividade da Piscina

2364777,00€ 2360959,77 € 3817,23€

e Ano 2021
Descricdo
Réditos Gastos Resultado
Atividade da Piscina 703487,34€ 1327525,88€ - 624 038,54 €
Atividade dos parques 883009,77€  534090,16 € 348919,61 €
Total 1586497,11€ 1861616,04€ - 275118,93 €
hi Ano 2020
Descrigao
Réditos Gastos Resultado

713263,43€ 1271979,33€ -  558715,90€

Atividade da Piscina
Total 1424934,51€ 1827062,01€ - 402 127,50 €

; Anc 2019 :
F g ; Réditos Gastos Resultado
Atividade da Piscina 1148393,47€ 1518400,28€ - 370 006,81 €

e Ano 2018
Descrigao e
Réditos Gastos Resultado
Atividade da Piscina 985028,10€ 1438825,53€ - 453797,43 €
Atividade dos parques 1394936,45€  638400,08€ 756 536,37 €

Total 2379964,55€ 2077225,61€ 302 738,94 €



Como é possivel verificar nos quadros anteriores, a atividade da Desportiva/Piscina Municipal,
devido a sua componente social das atividades desportivas e aos elevados gastos que sdo
necessarios para manter a operacionalidade de uma Piscina Municipal, originou sempre
resultados negativos ao longo dos anos. Os mesmos foram equilibrados com subsidios a
exploracdo e excedentes da atividade dos estacionamentos.

Os valores negativos devem-se sobretudo aos elevados gastos de manutengdo e de operagao
dos edificios nomeadamente, do Complexo Desportivo Municipal e do Estadio Municipal.

A Piscina Municipal devido a sua complexidade acarreta gastos energéticos anuais bastante
elevados no aquecimento da dgua dos tanques, ambiente da nave, sistema de AVAC e
iluminacdo que ascendem a cerca de 90.000€ de eletricidade, 140.000€ de gas/gasoleo e mais
de 30.000€ de consumo de agua.

Sdo também bastante elevados os gastos com o tratamento da dgua dos tanques da piscina,
com a limpeza e a higienizagdo dos espacos disponibilizados aos utentes.

Para garantir ainda a oferta diversificada do funcionamento de aulas na piscina ao longo do dia,
que passa pela oferta de aulas de natacdo aos alunos do 1.2 ciclo do concelho de Lagos, aulas de
hidrogindsticas e similares para vdérias classes etdrias, aulas de natacdao de diferentes classes
direcionadas a populacdo em geral, e outras ofertas que a Lagos em Forma coloca a disposigdo,
é necessdrio também um numero significativo de recursos humanos para garantir sua
operacionalidade.

0 Estadio Municipal, também requer um esforgo de recursos significativo, tendo em conta que
dispde de um campo relvado e 0 mesmo requer muita manutengdo e um consumo elevado de
agua, adubos e pesticidas, para o manter operacional.

Os campos de treino anexos ao estadio Municipal, pelo investimento que a Lagos em Forma fez
com a substituicdo de relva natural por relva sintética, com uma empreitada que ascendeu cerca
de 500.000€ em 2018, veio de alguma forma diminuir alguns gastos de manuteng¢do e melhorar
ambientalmente os solos naquela drea.

Por outro lado, a oferta dada nomeadamente aos clubes existentes no concelho para usufruirem
destas instalagdes requer também durante todos os dias de pessoal suficiente para manter a
operacionalidade, assim como consumos energéticos para treinos e competigdes.

Olhando para os anos 2018 e 2019, que ndo houve problemas conjunturais como anos de
referéncia, os resultados negativos da atividade foram semelhantes e dependeram de uma
oferta mais alargada em 2019.

Para manter a operacionalidade da atividade desportiva, o Municipio de Lagos transferiu para a
Lagos em Forma um subsidio 3 exploragdo de cerca 110.000€ anuais, com as devidas
atualizaces de preco pelo valor da inflagdo anual, que se mantem até novembro de 2022.

Relembramos que antes da atividade dos estacionamentos integrar na Lagos em Forma no final
3.2 trimestre de 2015, o subsidio a exploracdo para manter a atividade ja ascendia a cerca
619.000%€.



A7

Para o ano de 2023 e seguintes, para que seja garantido o equilibrio de contas da Lagos em
Forma é necessdrio um subsidio a exploragdo minimo de 372.000€, devido aos varios fatores

estruturais e conjuntarias ja enunciados.

Com objetivo de se garantir que os critérios exigidos no art.2 62 da lei 50/2012 de 31 de agosto
sao cumpridos e colocar a disposi¢do da populagdo do concelho a oferta que a Lagos em Forma
temvindo a melhorar ao longo dos anos, justifica-se este aumento do subsidio a exploragao para
equilibrio dos resultados de 2023.






ANEXO VI

PARECER DO FISCAL UNICO DA LAGOS EM FORMA






ANTONIO FORTUNATO & LEIRIA DUARTE, S.R.O.C., LDA.

PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO SOBRE O VALOR DO CONTRATO PROGRAMA

INTRODUCAO

Para os efeitos da alinea ¢) do nimero 6 do artigo 25. °, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto,
apresentamos 0 nosso parecer prévio sobre minuta de Contrato-Programa para a gestao de servigos
de interesse geral e promoc¢3o do desenvolvimento local e regional, a celebrar entre Lagos-Em-Forma
- Gestdo Desportiva, E.M., S.A. (adiante designada por Lagos-em-Forma) e o Municipio de Lagos.

A minuta do contrato-programa a celebrar para o ano 2023, foi elaborada nos termos dos artigos
47.° e 50.° da Lein.2 50/201 2, de 31 de agosto, e especifica que a Lagos-em-Forma, tem o direito a
receber, 2 titulo de subsidio a exploracdo, o montante de 372.000,00 euros.

RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Lagos-em-Forma enquanto outorgante, a
preparacdo e celebragdo do referido contrato programa nos termos dos artigos 470 e 50. ° da referida
Lein.2 50/201 2, de 31 de agosto, tendo por base e pressupostos mais significativos, nomeadamente,
os instrumentos de gestdo previsional para 0 mesmo periode.

A nossa responsabilidade consiste em verificar as condigbes subjacentes ao estabelecimento da
relacdo contratual, enunciadas nos artigos 47. © e 50. ° da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto,
competindo-nos emitir um parecer profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

O trabalho a que procedemos teve como objetivo verificar se a proposta de contrato programa a
celebrar para o ano de 2023 cumpre com as normas aplicdveis e estd isenta de distorgdes
materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com as orientagdes técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e teve
por base a proposta do referido contrato programa e os instrumentos de gestdo previsional
elaborados para 0 mesmo periodo, e consistiu, principalmente, em: (i) indagacdes e procedimentos
analiticos destinados a rever o cumprimento dos requisitos contratuais, conforme disposto na
referida Lei, e; (ii) a revis3o e andlise dos suportes e justificacdes econémico-financeiras dos valores
previstos contratar.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente
parecer prévio.
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ANTONIO FORTUNATO & LEIRIA DUARTE, S.R.0.C., LDA.

PARECER

7. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que a proposta de contrato programa a celebrar
entre Lagos-em-Forma e o Municipio de Lagos, sobre o gestdo de servigos de interesse geral e
promog¢do do desenvolvimento local e regional para o ano de 2023, cumpre com o previsto nos
artigos 47.° e 50.° da Lei n.2 50/201 2, de 31 de agosto, e que 0 montante total dos subsidios a
exploracdo referido no pardgrafo 2 acima, estd adequadamente fundamentado tendo em atencao o
referido no paradgrafo 8 abaixo.

OUTRAS CONSIDERAGOES

8. Os gastos com as atividades a financiar no ambito do presente contrato programa foram
or¢amentados para os exercicios de 2023, em 372.000,00 euros, prevendo o Conselho de
Administragdo que o equilibrio financeiro seja assegurado através de outros rendimentos.

9. Devemos, advertir que, frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagfes poderdo ser
materialmente relevantes.

Montijo, 17 de janeiro de 2023

Antonio Fortunato & Leiria Duarte, S.R.0.C., Lda.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas N.2 179
Representada por:

Antonio Manuel Corréa de Sousa Fortunato - R.O.C. N.2 887
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ANEXO VII

DELIBERAGAO DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE LAGOS






ASSEMBLETA
MUNICTPA L
DE

LAGOS

CERTIDAOQ
MARIA JOAQUINA BAPTISTA QUINTANS DE MATOS, PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA

MUNICIPAL DE LAGOS:--- s LE S L R L A L
—————— CERTIFICO que no dia 13 de margo de 2023, na 3.* Reunido da sua Sessio Ordinatia

de fevereiro de 2023, a Assembleia Municipal de Lagos deliberou, pot maiotia, com 18 votos a
favor [PS(16) e CDU(2)], 4 votos contra [PSD(3) ¢ CHEGA(1)] e 3 abstengio [LCF(2) e
BE(1)], aprovar a minuta do Contrato-Programa das Instalagées Desportivas e Atividades
Desportivas a celebrar entre o Municipio de Lagos e a Lagos-em-Forma - Gestdo Despottiva,
E. M, 8. A,, nos termos previstos no n.° 5, do Artigo 47.°, do Regime Juridico da Atividade
Empresarial Local e das Participagées Locais, conforme proposta apresentada pela Cimara

Municipal de Lagos, aprovada na sua reunido publica otdinaria realizada no dia 18 de janeiro de

FIFE e e N T Rl s bR D e SRR A Al o R Sl

—————— Participaram na mencionada Reunido os seguintes Membros da Assembleia Municipal:

| GRUPO MUNICIPAL | NOME/CARGO DO(A) MEMBRO
PS Carlos Manuel Martins da Saude Fernandes
(Presidente da Freguesia de Sao Gongalo de Lagos)
PS Carlos Manuel Pereira Fonseca
(Presidente da Junta de Freguesia de Odiixere)
P8 | Dina Paula Furtado Bravo Seromenho de Cintra
Duarte Nuno Evangelista Lopes Rio
PS (Presidente da Junta de Freguesia da Unido das Freguesias de
Bensafrim e Bardo de S. Jo#o)
PS Joaquim Alexandre Imaginario Russo
PS José Anténio dos Santos Guerreiro ]
PS José Manuel da Silva Jacome
(2.° Secretario)
PS [ Luis Manuel Carrasq—ueira Barros N
(Secretario da Junta de Freguesia da Luz)
PS ‘ Mircio Filipe dos Santos Viegas e
[T l Maria Joao Travanca Gervasio Batista T




PS ‘_I\—/iglfiajoaquina Baptista Quintans de Matos
(Presidente)
PS Maria Manuela de Jesus Duarte
PS Maria Manuela Margatido Rodrigues
Maria Paula Dias da Silva Couto
ES = 1
(1.* Secretaria)
PS  |Natércia Maria Baptista Reigada
PS Paulo José Lourenco Tovar de Morais o
. 'PSD vaa—ulzihpa Pires de Campos Gongalves
PSD Nuno Filipe Catteiro Ferreira Serafim i
PSD Rui Filipe Machado de Aratjo
CDU Ana Paula Pereira Viana
CDU José Manuel da Gléria Freire de Oliveira
LT Amélia da Conceigdo Ferreira Paiva
{5 01 51 Fernando de Jesus Ildefonso
CHEGA Paulo Jorge Rosério Dias
BE José Manuel Maia dos Santos

—————— Nos termos do n.° 3 do Artigo 57.° do Anexo I do Regime Juridico das Autarquias Locais,
e para os devidos efeitos, esta deliberagio foi aprovada em Minuta no final da citada Reunido.--

—————— E, por ser verdade, passo a presente certidio que vai por mim assinada e autenticada com

Maria Joaquina Baptista Quintans de Matos
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Divisdo Juridica

Cémara Municipal

Seccdo de Apoio Administrativo a D]

CERTIDAO

MARIA DA CONCEICAO PACHECO CENTENO SANTA CLARA GOMES, CHEFE DA
DIVISAO JURfDICA, EM REGIME DE SUBSTITUICEO, DA CAMARA MUNICIPAL DE
LAGOS, NO USO DA COMPETENCIA DELEGADA:

CERTIFICA, que a Camara Municipal na sua reunido realizada em 18 de janeiro de 2023,
deliberou aprovar a seguinte proposta que consta da Ata n.© 2/2023:

“"CONTRATO PROGRAMA DAS INSTALACGES DESPORTIVAS E ATIVIDADES
DESPORTIVAS A CELEBRAR ENTRE O MUNICIPIO DE LAGOS E A LAGOS-EM-FORMA
GESTAO DESPORTIVA, E.M., S.A.

Proposta n.°? 13/2023, de 13 de janeiro:

"Considerando:

- Que o contrato-programa celebrado com a LAGOS-EM-FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M.,
S.A. para promogdo e gestdo de equipamentos desportivos e prestacdo de servicos na area
do desporto cessou a sua vigéncia no dia 8 de dezembro de 2022;

- Que se pretende assegurar a continuidade da atividade garantida por este contrato;

- A minuta apresentada pela Lagos-em-Forma, através do registo n.°? 67167, de 14 de
dezembro de 2022, que incorpora as sugestées da Divisdo Juridica vertidas na Informacéao
n.9 33120, de 14 de novembro de 2022 e do Departamento de Desenvolvimento Social,
Educagdo e Cultura - Divisdo de Educacdo, Juventude e Desporto - Servico de Desporto,
plasmadas na Informacdo n.© 33616, de 18 de novembro de 2022;

- A alteracdo & minuta do contrato apresentada pela LAGOS-EM-FORMA-GESTAO
DESPORTIVA, E. M., através do registo n.© 544, de 3 de janeiro de 2023, que sugere a
alteracdo da redacdo da Clausula 10.2 - Vigéncia e Entrada em Vigor, a qual mereceu a
minha concordéancia;

- A Informacdo n.© 37378, de 26 de dezembro de 2022, da Divisdo Juridica que sugere a
remessa da minuta a reunido de Cémara, e posteriormente a Assembleia Municipal, drgéo
competente para aprovar a minuta e a celebracdo deste contrato.

Proponho:

- Aprovar a minuta do contrato-programa; €

paacer”
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- Remeter o assunto para apreciacdo da Assembleia Municipal e aprovagdo da minuta, tendo
em vista a sua celebracéo.”

O Senhor Vereador Pedro Moreira manifestou a sua opinido acerca da empresa municipal
LAGOS-EM-FORMA indicando que ndo vé a sua utilidade tendo em conta os custos associados
as suas funcées. Indicou ainda, citando a clausula n.° 1, ponto 2, alinea e) do contrato, que
a Pista de Atletismo Carlos Cabral ndo consta como prioridade de conservacdo e manutengdo
entre o0s equipamentos abrangidos pelo contrato, informando que o0s equipamentos
associados a Pista atualmente ndo se encontram em condicgoes.

O Senhor Presidente informou que considera a empresa municipal LAGOS-EM-FORMA uma
mais-valia para o concelho, ndo existindo alternativa viavel. Informou ainda que devido a
autonomia da empresa municipal, esta terd de encontrar meios para efetuar as obras a Pista
de Atletismo, indicando qgue estas obras estdo contempladas nas Grandes Opgbes do Plano
para o ano de 2023.

O Senhor Vereador Alexandre Nunes pediu esclarecimentos acerca do valor do
financiamento associado a eficiéncia energética, atribuido a LAGOS-EM-FORMA.

O Senhor Presidente informou que ndo tem conhecimento dos valores exatos, podendo ser
consultado o administrador do Conselho de Administracdo da LAGOS-EM-FORMA. "

Mais certifica, que a deliberacdo foi tomada sob o n.2 17/2023 e tem o seguinte teor: "A
Cémara, ao abrigo do disposto no n.° 5, do artigo 47.9, da Lei n.? 50/2012, de 31 de agosto,
por votacdo nominal e em minuta, deliberou por maioria, aprovar a proposta. Ndo
participaram na votacdo o Senhor Presidente e a Senhora Vereadora Sara Coelho por se
encontrarem legalmente impedidos. Votou contra o Senhor Vereador Pedro Moreira.”

E, por ser verdade se passa a presente certiddo que vai assinada e autenticada com o selo

branco desta Camara Municipal.

Lagos, 15 de margo de 2023

A Chefe da Divisao, r. s.,
LR Q
Maria da Conceigcdo Pacheco Centeno Santa Clara Gomes

(1) Delegacdo do Sr. Presidente na Camara, na Chefe da Divisdo Juridica, em regime de substituicdo, cfr. Despacho de 20/07/2022,
publicitado pelo Edital n.® 185/2022, de 25 de julho.
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Nome: LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M, S.A -
Morada: Complexo Desportivo Municipal /
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LIVRO DE ACTAS - bk’
ACTA N.° 60

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aos dezassete dias do més de margo de dois mil e vinte e trés, pelas doze horas, no
Complexo Desportivo de Lagos, Rossio de Sao Jodo, freguesia de Sao Gongalo,
concelho de Lagos, teve lugar uma reunido ordinaria do Conselho de Administracao da
empresa local ‘LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, EM., S.A", pessoa
coletiva numero 507 725 077, registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lagos sob o mesmo numero, com sede social no Complexo Desportivo de Lagos,
Rossio de Sao Jodo, em Lagos (doravante designada por “Empresa” ou “Lagos-Em-
Forma"). Estiveram presentes todos os membros do Conselho de Administragéo,
respetivamente, o Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Hugo Miguel
Marreiros Henrique Pereira, o Administrador a Tempo Inteiro (Administrador-
Delegado), Dr. Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste e a Administradora nao
executiva, Dra. Sara Maria Horta Nogueira Coelho. A reunido foi presidida pelo Senhor
Presidente do Conselho de Administragao. Os presentes declararam que dispensaram
as formalidades prévias de convocagdo e aprovaram, por unanimidade, deliberar
sobre a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto um: Aprovagéo do Contrato-Programa a celebrar entre o municipio de Lagos e
a Lagos-Em-Forma, Gestao Desportiva, E.M., S.A. — transferéncia de competéncias de
promogao e gestdo de equipamentos desportivos.

Ponto um: Na sequéncia da aprovagao, por maioria, em reunido de Camara de 18 de
janeiro de 2023, conforme deliberagao n.° 17/2023, assim como da aprovagao,
igualmente por maioria, pela Assembleia Municipal, na 3.2 reunido da Sesséo ordinaria
de fevereiro de 2023, realizada no dia 13 de marco de 2023, através da deliberagao
n.° 23/AM/2023, o Conselho de Administrag@o, ao abrigo do disposto nos artigos 15.° e
32.° ambos dos Estatutos, delibera aprovar o articulado do contrato-programa a
celebrar com o Municipio de Lagos, que se anexa a presente ata. Mais delibera
mandatar o Sr. Administrador-Delegado Dr. Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste,
para a outorga do Contrato-Programa.

Nada mais havendo a tratar foram encerrados os trabalhos pelas treze horas. Por ser

verdade e para constar, se lavrou a presente ata, previ

que vai assinada pelos presentes.

“;

Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira:

EE

rovada e Fuptar Somputador
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Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste:

Presidente do Conselho de Administracio //7

-

Administrador Delegado \ -1 W
Sara Maria Horta Nogueira Coelho:  ~  Siedese '“*llx\&}s(r -
Administradora nao executiva " E
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