LAGOS -
EM FORMA Ok
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL '
DA LAGOS-EM-FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M.,, S.A.

Ano de 2022

12 Alteracdo

Ao abrigo do disposto nos artigos 11.2 e 25.2, ambos dos Estatutos desta empresa, e do artigo
42.2 da Lei 50/2012 de 31 de agosto, vem o Conselho de Administragdo desta empresa local
submeter a apreciagdo e aprovagdo da Assembleia Geral e do Municipio de Lagos o orcamento
retificativo que agora se apresenta.

No plano de atividades e orgamento originais para o corrente exercicio do ano de 2022, estava
considerado o valor de 600 000€ do subsidio a exploragdo com a alteragdo do contrato programa
das instalagbes desportivas, que ndo se concretizou. Assim, a falta de verbas fez com que grande
parte dos investimentos previstos fossem adiados para o ano 2023.

O acordo sindical celebrado entre o SINTAP e a Lagos-em-Forma originou ajustamentos
remuneratorios superiores ao que estava previsto para o ano 2022.

Neste sentido, o orcamento foi ajustado em fungdo da redugdo de receitas e gastos previstos para
0 ano de 2022.

Atendendo que, em relagdo ao orgamento inicial existe uma redugdo significativa das receitas
bem como dos gastos de amortizagdes e de investimento, e por outro lado um aumento dos

gastos com o pessoal, justifica-se esta 1.2 altera¢do ao orgamento para o ano de 2022.
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Investimento:

Pelas razdes atras enunciadas, sdo necessarias as seguintes alteragdes ao mapa de investimento

inicial:

ANO 2022
Ativos Fixos Tangiveis 1.° Alteragio Org¢amento Inicial Diferengas Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025

Edificios e Outras Construgdes 100 000,00 € 1090 000,00 € -990 000,00 €] 1545 000,00€] 200 000,00€]  40000,00 €]
Equipamento Basico 120 000,00 € 485 000,00 € -365 000,00 €] 300 000,00 €] 15000,00 €] 1500000 €]
Equipamento Transporte 0,00 €] 75 000,00 € -75 000,00 € 75 000,00 € 0,00 €] 0,00 €]
Equipamento Administrativo 15 000,00 € 15 000,00 €} 0,00 €] 30 000,00 € 5 000,00 €] 5000,00 €
Outros ativos fixos tangiveis 20 000,00 € 20 000,00 €] 0,00 €} 20 000,00 € 20000,00 € 20 000,00 €
Ativos fixos intangiveis

Intangiveis 3 000,00 €] 2000,00€ 1000,00 €] 2 000,00 €] 2 000,00 €] 2 000,00 €
Total Investimento 258 000,00 €] 1687 000,00€] -1429000,00€ 1972000,00€] 242 000,00 €] 82 000,00 €]
IVA 59 340,00 €] 388 010,00 €] -328 670,00 € 453 56000€]  55660,00€] 18860,00 €
Totale/IVA 317 340,00 € 2075 010,00 €] -1 757 670,00 €] 2 425 560,00 €] 297 660,00 €| 100 860,00 €

Alerta-se para a necessidade inadidvel da realizacdo de alguns investimentos que terdo que ser

realizados no ano 2023, sob o prejuizo de algumas atividades pararem por avarias de

equipamentos obsoletos, descontinuados e edificios sem condices de operacionalidade.

Neste sentido, é necessario o ajustamento do subsidio a exploragdo as novas realidades o que

sera considerado no plano de atividades e orcamento para o ano 2023.

Existe ainda a necessidade de ajustar o capital préprio a nova realidade, pelo que seria

desejavel a realizacdo de um aumento de capital pelo acionista.
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Rendimentos:

Uma vez ajustado o valor das receitas previsto, apresenta-se o quadro de rendimentos ajustado.

ANO 2022
Valores a Receber 1.° Alteragdo | Orcamento Inicial Variacdo

Prestacdes de Servigos 2112 000,00 € 1747 000,00 €] 365 000,00 €
Servigos Desportivos 380 000,00 € 396 000,00 € -16 000,00 €
Aluguer das Instalagdes 490 000,00 € 324 000,00 € 166 000,00 €
QOutros Servigos 17 000,00 € 17 000,00 € 0,00 €}
Parques 1 180 000,00 € 1 000 000,00 €] 180 000,00 €]
QOutros rendimentos (autos) 45 000,00 € 10 000,00 € 35 000,00 €
Subsidios 117 493,16 € 760 000,00 €] 642 506,84 €
Contrato Programa - Municipio de Lagos 112 493,16 € 660 000,00 € -547 506,84 €
Qren (Cresce 2020 & FEE) e outros 5 000,00 € 100 000,00 € -95 000,00 €
Rendas e Alugueres Espacos Comerciais 130 783,84 € 128 783,84 € 2 000,00 €
Complexo Desportivo de Lagos e Estadio 14 583,84 € 14 583,84 € 0,00 €
SnacK Bar 6 240,00 € 6240.00 € 0,00 €
Saldo de Estéticista 5343.84€ 5343.84 € 0,00 €
Outros espagos 3 000,00 € 3 000,00 € 0,00 €
Parques de Estacionamento e Esplanada 116 200,00 € 114 200,00 € 2 000,00 €]
Parque estacionamento Frente da Ribeirinha 4 200,00 € 4 200,00 € 0,00 €
Esplanada do Infante 92 000,00 €] 90 000,00 €| 2 000,00 €
Parque estacionamento do Anel Verde 20 000,00 €] 20 000,00 € 0,00 €
Vendas 4 500,00 € 4 500,00 € 0,00 €
Aguas 0,00 €
Toalhas 1 000,00 €] 1 000,00 € 0,00 €
Toucas 1500,00 € 1 500,00 € 0,00 €]
Qutros 2 000,00 € 2 000,00 € 0,00 €]
Total 2364 777,00 € 2 640 283,84 €| -275506,84 €
IVA 505 296,20 € 428 936,20 € 76 360,00 €
Recebimentos 287007320 € 3 069220,04 €] -199 146,84 €
Prazo Médio de Recebimento 5 dias 39 316,07 € 42 044,11 € -2 728,04 €
Total Recebimentos 2 830 757,13 € 3027175,93€| -196418.80€

.

Os subsidios previstos, nomeadamente o subsidio a exploracdo foi reduzido em 547.506,84¢€.

Pela falta desta verba destinada a despesas correntes da atividade da piscina, houve

necessidade de alocar verbas que estavam destinadas a investimentos e outras despesas

correntes de outras atividades, o que resultou na ndo realizagdo de investimentos previstos,

alguns deles candidatados a quadros Comunitarios.
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Neste sentido, foram também ajustadas as receitas dos subsidios previstos a Quadros

Comunitarios que ndo se concretizardo no ano corrente.
Ao nivel do ajustamento do aumento de receitas, espera-se um aumento pontual no aluguer de
instalagdes e um aumento das receitas na atividade dos parques de estacionamento, devido ao

levantamento de restrigdes da pandemia Covid 19.
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Gastos:

Nos gastos com fornecimentos e servigos externos, reduziu-se o valor dos mesmos ajustando face

a disponibilidade de fundos.

Ano 2022
Fornecimentos e Servigos Externos 1.° Alteragio Ano 2022 Variagio
621 -  Subcontratos e concessdes de servigos 3 000,00 4 000,00 -1 000,00 €]
6221 - Trabalhos especializados 90 000,00 52 000,001 38 000,00 €
6222 - Publicidade, comunicagdo e imagem 10 000,00 15 000,00" -5 000,00 €
6223 - Vigildncia e seguranca 65 000, 95 DO0,00II -30 000,00 €
6224 - Honordérios 155 000,00] 210 000, -55 000,00 €}
6225 - Comissoes 16 000,00f 14 500,00 1 500,00 €]
6226 - Conservagio e reparagio 140 000,00] 140 000,00) 0,00 €}
6228 - Qutros servicos especializados 2 000,00] 2 000,00, 0,00 €]
6231 - Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste 1 4 000,00 - 000,00" 0.00 €]
6232 - Livros e documentagio técnica 400,00f 400,00, 0.00 €
6233 - Material de escritorio 7 000, 4 000,00 3 000,00 €
6234 - Artigos para oferta e de publicidade e divulg 400,00 400,00ﬂ 0,00 €}
6235 - Material de educacgio, cultura e recreio 8 000,00 4 000, 4 000,00 €]
6236 - Artigos de higiene e limpeza, vestuario e arti 4 OOOOOI 8 000,00 -4 000,00 €]
6237 - Medicamentos e artigos para a saude 200,001 200,004 0,00 €
6238 - Produtos quimicos e de laboratorios 11 000,00 12 OOOOOI -1 000,00 €|
6239 - Qutros materiais diversos de consumo 3 000,00] 3 000,00, 0,00 €]
6241 - Eletricidade 85 OO0,00I 130 000,00 -45 000,00 €
6242 - Combustiveis e lubrificantes 160 000,00 115 000, 45 000,00 €]
6243 - Agua 31 000,00 30 000,00 1 000,00 €]
6251 - Deslocagdes e estadas 4 OO0,00] 8 000,00 -4 000,00 €]
6253 - Transportes de mercadorias € outros bens vg 500,00 500,00 0,00 €}
6261 - Rendas e alugueres 46 000,00 50 400,00 -4 400,00 €
6262 - Comunicagio 39 000, 36 000,00 3 000,00 €
6263 - Seguros 20 000,00 18 000,00 2 000,00 €]
6265 - Contencioso e notariado 5 000,00 4 000,00! 1 000,00 €
6266 - Despesas de representacdo dos servicos 2 000,00" 2 000,00 0,00 €
6267 - Limpeza, higiene e conforto 20 000, 15 000,00 5 000,00 €]
6268 - Outros servicos 35 000,00 25 000,00" 10 000,00 €
Total Fornecimentos & Servigos Externos 966 500,00 1 002 400,00| -35 900,00
VA 212 498,87 220 392,063 -7 893,13
Pagamentos a Fornecedores 1178 998,87 1222 7%@ -43 793,13
[Prazo Médio de Pagamento 45 dias 145 356,03 150 755,18} -5399,15
[Fomecedores CC 1033 642,85 1072 036,82 -38 393,98
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No que concerne aos gastos com pessoal, foram ajustados as novas realidades prevendo os

acordos sindicais e as revisdes remuneratoérias dos colaboradores.

I N.° de pessoas Remuneragdes Fncargos Sociais
uadro Pessoal - Categorias profissionais |1.° Al Org. 2022| Variagio| 1.° Alteracdo Orgamento Variagiio 1°. Alteragdo Orgamento I Variagio

Administragio Executiva | 1 0) 45 000,00 € 44 574,43 €] 425,57 €} 11 000,00 €] 10 299,05 €| 700,95 €

Directores 2| 3 -1 100 101,12 €] 98 211,36 € 1 889,76 €] 23 (49.94 €] 22 463,07 € 1 186,87 €|

Pessoal Técnico 4 4 0) 114 531,88 € 02 14807 € 22 383,81 €] 27 201,12 €] 20 450,67 € 6 750,45 €

Assistentes Técnicos 25 25 0] 414 598,18 € 350 259,98 € 64 338,20 €] 95 B0B.(4 € 74 339,87 €] 21 468,17 €]

Assistentes Operacionais 2 21 lI 280 440,00€| 267 952,62 € 12 487.38 €] 66 129,50 €] 56 178.87 €} 9 950,63 €]

|Sub Total 54 54 é 954 671,18 € 853 146,45 €] 101 524,73 223 788,59 €] 183 731,53 €] 4005706 €]
Outros Gastos 1000] 1000] 0.00 €]

ADSE 2000) 2000, 0,00 €} 0,00€

|Seguro de Acidentes de Trabalho 14000} 10000 4 000,00 €] 0,00 €]

Qutros inclui estagios profissionais 16000 6000) 10 000,00 €] 0.00 €|

Medicina no Trabalho 5000} 40001 1 000,00 €] 0,00 €]

16000} 7000! 9 000,00 €} 0,00 €]

0 0 54 000,00 €} 30000,00€ 24 % 0.00 0,00 €] g%

1008671,18€| 883 146,45€| 12552473 €| 22378859 ¢€ 183 731,53 €] 40 057,06 €

|Resumo 1° Revisdo  |Orgamento lnlninll Variagio l

Total Remuneragdes, Encargos Sociais e Outros Gastos 1232459,77€] 106687798 El 165 581,79 E]

Em suma, a demonstracdo de resultados por natureza foi ajustada de modo a contemplar as

varia¢bes a nivel de gastos e rendimentos.

| DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA - 1.° ALTERACA O AOQ ORCAMENTO DE 2022 ]
RENDIMENTOS EGASTOS 1.2 Akteragio Crparmonts Joicial 1] AR r e
Vendas e Servigos Prestados 2202 283,84 €] 1870283,84€] 332000,00€ 17,8%
Subsidios a Exploragdo 11249316 €] 660 000,00€] -547 506,84 €] -83,0%|
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2 000,00 €} 337500 -1375,00€ -40,7%
Fomecimentos e servi¢os extemos 966 500,00 €] 1002400,00€]  -35 900,00 €] -3,6%
Gastos com o pessoal 1232459.77 €] 1066 877,98 €] 165 581,79 €] 15,5%
Imparidade de dividas a receben(perdas e reversdes) 0,00 €] 0,00€ 0,00 €]
Outros rendimentos e ganhos 50 000,00 €] 15 000,00 €] 35 000,00 €] 233,3%
Outros gastos e perdas 15 000,00 €] 20 000,00 €] -5 000,00 €] -25,0%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 14881723 € 452 630,86 €] -303 813,63 €| -67.1%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 145 000,00 €} 22771281 € -82712,81 € -36,3%
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortiziveis(perdas e reversdes) 0, OOGL 0,00 €] 0,00 €]
Resultado Operacional(antes de gastos, financiamento ¢ impostos) 3817,23 €] 22491805€] -22110082€ -98,3%|
Juros e rendimentos simulares obtidos 500,00 € 500,00 €} 0,00€ 0,0%
Juros e gastos similares suportados 2 000,00 €} 26623,10€] -24623,10€ -92,5%|
Resultado antes de Impostos 231723 € 198 794,95 €] -196477,72 €] -08,8%
Imposto sobre o rendimento do periodo (21%+1,5%) 521,38 €] 4472886€] -44 20749 €] -98,8%
Res ultado liquido do periodo 1 795,85 € 154 066,09 €] -152 270,24 €] -988%
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Financiamento

No orgamento inicial foi previsto o recurso ao crédito para a realizagdo de alguns investimentos.
Contudo, atendendo a conjuntura atual e a diminui¢do das receitas previstas nao foi celebrado
nenhum contrato de emprestimo.

No entanto existe um contrato assinado de conta corrente a curto prazo no valor de 400.000€,
para fazer face a eventuais quebras de tesouraria. Em 2021 ndo se recorreu a utilizagdo desta

conta e também n3o se prevé a sua utilizagdo até ao final do ano economico.

Lagos, 26 de agosto de 2022

O Conselho de Administracao,

Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira (Presidentg)

Paulo Alexandre Cota De Meneses Toste (Administrador-Delegado) ,//“@ \

Sara Maria Horta Nogueira Coelho (Administrador sem fungdes executivas)
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