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Ao abrigo do artigo 42.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto compete a Empresa prestar a tutela
informacdo sobre a execugdo orgamental, assim como outras informagdes com vista ao acompa-
nhamento da situacdo da empresa e da sua atividade e a evolugdo da sua situacdo econémica e
financeira.

Apresenta-se, por conseguinte, o relatério de gestdo e de atividades do Conselho de Administra-
¢do da LAGOS-EM-FORMA - GESTAO DESPORTIVA, E.M., S.A um relatério de execugdo orgamen-

tal, assim como as contas do ano 2025.

2. QUEM SOMOS

A Lagos-em-Forma — Gestdo desportiva, EM, S.A., daqui em diante designada por Lagos em For-
ma, foi constituida em dezanove de setembro de dois mil e seis, pelo Municipio de Lagos para
efetuar a gestdo de servicos de interesse geral e a promogdo do desenvolvimento local e regional,
tal como definido no Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, acompanhando e executan-
do as politicas de desenvolvimento territorial do Municipio de Lagos, com vista ao crescimento e
reforco da coesdo da econémica local e regional, compreendendo as atividades de:

a) Promog3o, gestdo, exploracdo e conservagdo de equipamentos coletivos desportivos e de
lazer pertencentes ou sob a sua administracdo, seja a que titulo for, ao Municipio de La-
gos;

b) Organizagdo de atividades, agdes de formagdo e eventos nas dreas do lazer e do desporto;

c) Gestdo do servico de estacionamento publico no Municipio de Lagos, designadamente a
promocao, exploracio, fiscalizagdo e manutengdo de locais de estacionamento publico.

As atividades descritas no nimero anterior podem compreender a promog¢do, ampliagdo, renova-
¢30 e manutencdo das instalagdes e equipamentos, desde que tal seja expressamente autorizado
ou cometido pela tutela.

Acessoriamente a Empresa Local poderd exercer outras atividades relacionadas com o seu objeto

social.
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2.1. ESTRUTURA ACIONISTA, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, ORGAOS SOCIAIS g_(&

O Municipio de Lagos é o Unico acionista da Lagos em Forma detendo os 100% do capital inte-

gralmente subscrito e realizado no valor de cinquenta mil euros.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Nome: HUGO MIGUEL MARREIROS HENRIQUE PEREIRA
Cargo: Presidente

Nome: PAULO ALEXANDRE COTA DE MENESES TOSTE
Cargo: Administrador com fungdes executivas

Nome: SANDRA MARIA ALMADA DE OLIVEIRA
Cargo: Administrador sem fungfes executivas

FISCAL UNICO EFETIVO:
Anténio Fortunato & Leiria Duarte - S.R.0.C., Lda., S.R.0.C. n.2 179, representada por:

ANTO

NIO MANUEL CORREIA DE SOUSA FURTONATO (ROC ne 887)

SUPLENTE(S) DO FISCAL UNICO:

RAFAEL ALMEIDA DA SILVA (ROC n2 1465)

2.2. MISSAO, OBJETIVOS E PUBLICOS-ALVO

E Missdo da LAGOS-EM-FORMA, Gestdo Desportiva, E.M., S.A.:

>

Gest3o e exploragdo dos equipamentos desportivos municipais, bem como aqueles que
a0 municipio estdo ou venham a estar confiados, ao abrigo dos contratos-programa esta-
belecidos ou a estabelecer, tal como assumir as agdes necessarias a manutencao, reabili-
tacdo e requalificagdo desses espagos;

Fomentar a atividade fisica através de um servigo publico acessivel, diversificado e qualifi-
cado;

Desenvolver e criar os meios e condicdes necessérios aos clubes desportivos, associagdes
e instituicdes da sociedade civil, na prossecugdo dos seus objetivos especificos;

Promover as instalacdes desportivas municipais e demais servicos da LAGOS-EM-FORMA
no mercado global;

Gestdo e fiscalizacdo do servico de estacionamento publico no Municipio de Lagos, nos
parques de estacionamento coberto e zonas de estacionamento limitado a superficie
(ZEDL), ao abrigo dos contratos programa;

Garantir uma gestdo rigorosa e eficiente dos seus recursos.
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2.3. POLITICA DE QUALIDADE

A Lagos em Forma, através da sua visdo e objetivos estratégicos vé na qualidade um pilar mestre
para melhorar a eficicia e eficiéncia da empresa para manter elevados niveis de satisfacdo dos
utentes. A obtencdo da qualidade (Total) nas atividades desenvolvidas e nos servigos prestados
aos clientes pela Lagos em Forma é um compromisso assumido e partilhado pela Administragdo e
por todos os Colaboradores, mediantes a aplicagdo dos principios do servigo prestado, os concei-
tos de trabalho em equipa e dos processos de melhoria continua.

A aposta na certificacdo da qualidade dos seus servigos € o resultado formal de um projeto em
que a LAGOS-EM-FORMA acredita. Neste sentido, a nossa politica da qualidade traduz-se nos

seguintes vetores chave:

ORIENTACAO PARA O CLIENTE: Esforgo constante no sentido de compreender as reais necessida-
des e expectativas dos clientes de forma a conceber, produzir e oferecer servigos inovadores,
ajustados e ao melhor prego.

MELHORIA CONTINUA DA QUALIDADE: Preocupacio constante com os aspetos a melhorar, se-
jam recursos fisicos, materiais e humanos, sejam processos € procedimentos internos que garan-
tam mais qualidade aos clientes.

COLABORADORES COM ELEVADO PROFISSIONALISMO E MOTIVACAO: Aposta forte na especiali-
zagao dos recursos humanos, através de formagdo continua e de espirito de miss3o e valores,
corporizado num sistema de avaliagdo de desempenho.

ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS: Fomentar o estabelecimento de parcerias com vista a diversi-
ficacdo e a gestdo eficiente dos servigos prestados.

REQUISITOS REGULAMENTARES: Comprometemo-nos a cumprir com todos 0s requisitos legais

aplicaveis, em todos os ambitos de atuagdo.

2.4. ATOS DE GESTAO MAIS RELEVANTES

Atos de Gestdo mais relevantes (Agenda do Conselho de Administragdo) durante o ano 2025.
Apresentam-se 0s sumarios das deliberagbes que se reputam de maior relevéancia, até a presente

data, sem prejuizo de inimeras outras e de atividades dos administradores e dirigentes, relativas

a gestdo da Empresa Local.
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> Reunido de 10-01-2025:

- . . . ; : % . SH
Ponto Um: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para o “Fornecimento e Instalagdo de

Componentes Diversos Necessarios & Reparagdo do Sistema de Gestdo e Controlo de Acessos ao
Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha, em Lagos - Procedimento n.2 1/AD/2025", ao
abrigo do disposto no artigo 24.2, n.2 1 alinea e), subalineas ii) e iii) do CCP;

Ponto Dois: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representagdo do Conselho de Administracdo, assinar as pegas
do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos e de-
mais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo procedimento;

Ponto Trés: Abertura de concurso externo para a contratagdo, sem termo e a tempo completo, de
1 (um) trabalhador para ocupar a categoria profissional de “Assistente Operacional (Servicos Ge-
rais)”, na sequéncia da apresentagédo da carta de dentncia do contrato de trabalho pelo trabalha-
dor;

Ponto Quatro: Aprovacdo do relatério de atividades e contas do 3.2 trimestre de 2024;

> Reunido de 24-01-2025:

Ponto Um: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 40/2025, da Dire¢do Financei-
ra, Administrativa e Recursos Humanos, datada de 23 de janeiro de 2025, no ambito do procedi-
mento de ajuste direto para o “Fornecimento e Instalagdo de Componentes Diversos Necessarios
3 Reparagdo do Sistema de Gestdo e Controlo de Acessos ao Parque de Estacionamento da Frente
Ribeirinha em Lagos — Procedimento n.2 1/AD/2025”, nomeadamente, para efeitos de adjudica-
¢do;

Ponto Dois: Nomeacdo de gestor do contrato a celebrar no @mbito do procedimento mencionado
no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos, ao abrigo do disposto no artigo 290.2-A do
CCp;

Ponto Trés: Aprovagio da minuta de contrato a celebrar no dmbito do procedimento mencionado
no Ponto Um da presente Ordem de Trabalhos, para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Quatro: Anélise do pedido recebido da IG5 Seguranga Privada, S.A. de atualizagdo/revisdo
dos encargos com o Contrato de Prestagdo de Servios de Vigildncia e Seguranca no Complexo
Desportivo Municipal de Lagos celebrado em 2 de novembro de 2023;

Ponto Cinco: Transferéncia para a Camara Municipal de Lagos, da receita de autos de contraorde-
nacdes rodovidrias leves, de 1 a 31 de dezembro de 2024;

Ponto Seis: Pagamento as entidades ANSR e DGO, da distribuicdo da receita dos autos de contra-

ordenacdes rodovidrias dezembro 2024;

Pagina | 6



En FORNA Relatdrio de Atividades e Contas do Ano 2025 J 2025 .

i""
OO\

B \ \
AL

Ponto Dois: Cedéncia de Colaborador da Camara Municipal de Lagos, para prestar servigos na

> Reunido de 31-01-2025:

Ponto Um: Cedéncia de Interesse Publico no &mbito do apoio financeiro e contabilidade.

Lagos Em Forma E.M., S.A. no dmbito do auxilio e apoio a manutencdo no planeamento, diregdo,
coordenacdo e supervisio dos equipamentos e espagos desportivos e parques de estacionamen-

tos.

> Reunido de 07-02-2025:

Ponto Um: Adocio de um procedimento de ajuste direto para o “Fornecimento e Montagem de
Equipamento para Substituicio da Claraboia no Pavilhdo Municipal de Lagos — Ajuste direto ao
abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Dois: Delegacio de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representa¢do do Conselho de Administracado, assinar as pecas
do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos e de-
mais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo procedimento;

Ponto Trés: Contratacdo de 3 (trés) trabalhadores(as), sem termo e a tempo completo, para a
categoria profissional de “Assistente Operacional (Servigos Gerais)”, para os servigos de limpeza;
Ponto Quatro: Delegacio de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota
de Meneses Toste, para, em nome e representacdo do Conselho de Administragdo, assinar o0s
contratos de trabalhos relativos as contratagdes mencionadas no ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos.

Ponto Cinco: Trabalhos no Gabinete de Estética;

> Reunido de 14-02-2025:

Ponto Um: Andlise do pedido apresentado por trabalhador em 6 de fevereiro de 2025;

Ponto Dois: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdo do Conselho de Administracdo, executar a deci-
s30 tomada no 4mbito do ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Trés: Selecdo e contratacdo da candidata classificada em 4.2 lugar no ambito do concurso
aberto para a ocupagdo de 1 (uma) vaga, sem termo e a tempo completo, para a categoria profis-
sional de “Assistente Operacional (Servigos Gerais)”, para os servicos de limpeza, na sequéncia da

desisténcia da candidata classificada em 3.2 lugar;
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Ponto Quatro: Delegacio de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota
de Meneses Toste, para, em nome e representagdo do Conselho de Administragdo, assinar o con-
trato de trabalho relativo a contratacdo mencionada no ponto anterior da presente Ordem de
Trabalhos.

Ponto Cinco: Pedido de acumulagédo de fungdes colaborador;

> Reunido de 21-02-2025:

Ponto Um: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para a “Aquisi¢do de Servicos Desporti-
vos de Atividades de Piscina e de Ginasio, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do
CCP;

Ponto Dois: Delegacio de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Dr. Paulo Alexandre Cota
de Meneses Toste para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, praticar todos os atos
necessarios ao lancamento e tramitacdo do procedimento de contratagdo publica referido no
ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos, conforme previsto no CCP;

Ponto Trés: Contratacdo do técnico, sem termo e a tempo completo, para a categoria profissional
de “Técnico de Atividades Desportivas (Técnico Superior)”;

Ponto Quarto: Delegacio de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota
de Meneses Toste, para, em nome e representagdo da Lagos-Em-Forma, assinar o contrato de
trabalho relativo a contratagdo mencionada no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos.
Ponto Cinco: Analise dos resultados obtidos no @mbito da avaliagdo de desempenho dos traba-
Ihadores da Lagos-Em-Forma no ano de 2024.

Ponto Seis: Analise da solicitagdo apresentada por varios colaboradores da Lagos-Em-Forma.

> Reunido de 21-02-2025:

Ponto Um: Pagamento as entidades ANSR e DGO, da distribuicdo da receita dos autos de contra-

ordenagdes rodovidrias complementares em falta do més de setembro 2024;

Ponto dois: Transferéncia para a Camara Municipal de Lagos, da receita de autos de contraorde-
nacdes rodovidrias leves, de 1 a 31 de janeiro de 2025;

Ponto Trés: Pagamento as entidades ANSR e DGO, da distribuicdo da receita dos autos de contra-

ordenactes rodoviarias janeiro 2025;

> Reunidio de 28-02-2025:

Ponto Um: Pagamento as entidades ANSR e DGO, da distribui¢do da receita dos autos de contra-

ordenagdes rodoviarias complementares em falta do més de setembro 2024;
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Ponto dois: Transferéncia para a Camara Municipal de Lagos, da receita de autos de contraorde-g&
nacdes rodoviarias leves, de 1 a 31 de janeiro de 2025; L
Ponto Trés: Pagamento as entidades ANSR e DGO, da distribuicdo da receita dos autos de contra-

ordenagdes rodoviarias janeiro 2025;

> Reunido de 07-03-2025:

Ponto Um: Analise do requerimento de atualizagdo extraordinaria de precos apresentado pela
IG5 SEGURANGCA PRIVADA, S.A., ao abrigo da Portaria n.2 46/2025/1, de 20 de fevereiro, no ambi-
to do Contrato de Prestacdo de Servicos de Vigilancia e Seguranga no Complexo Desportivo Muni-
cipal de Lagos celebrado entre a Lagos-Em-Forma e a referida empresa em 3 de novembro de
2023;

Ponto Dois: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representagdo da Lagos-Em-Forma, executar a deliberagdo to-
mada no ambito do ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Trés: Contratacdo de colaborador, sem termo e a tempo parcial, para a categoria profissio-
nal de “Assistente Operacional (Servigos Gerais)” para a drea da limpeza;

Ponto Quatro: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota
de Meneses Toste, para, em nome e representa¢do da Lagos-Em-Forma, assinar o contrato de
trabalho relativo a contratagio mencionada no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;
Ponto Cinco: Abertura de um concurso interno limitado aos atuais 4 (quatro) “Assistentes Técni-

n

cos (Rececionistas)” para ocupacdo da vaga de “Assistente Técnico (Assistente de Comunicagdo)

> Reunido de 14-03-2025:

Ponto Um: Decisdo de ndo adjudicacdo do procedimento de ajuste direto para o “Fornecimento e
Montagem de Equipamento para Substituicdo da Claraboia no Pavilhdo Municipal de Lagos - Pro-
cedimento n.2 2/AD/2025”, com a consequente extingdo do procedimento e revogac¢do da deci-
sdo de contratar, nos termos do disposto nos artigos 79.2, n.2 1, alinea b) e 80.2, n.2 1 CCP;

Ponto Dois: Delegacdo de poderes Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, executar a deliberagdo to-
mada no ambito do Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Trés: Adocdo de novo procedimento de ajuste direto para o “Fornecimento e Montagem
de Equipamento para Substituicio da Claraboia no Pavilhdo Municipal de Lagos”, ao abrigo do

disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;
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Ponto Quatro: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota
de Meneses Toste, para, em nome e representa¢ao do Conselho de Administracdo, assinar as
pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos
e demais documentacéo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo procedimento;

Ponto Cinco: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para o “Fornecimento Continuado de
Produtos de Higiene”, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Seis: Delegagio de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdo do Conselho de Administragdo, assinar as pegas
do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos e de-
mais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo procedimento.

Ponto Sete: Formacdo de Prevengdo e Combate a Corrupgdo;

> Reunido de 21-03-2025:

Ponto Um: Aprovacdo da lista de investimentos realizados pela Empresa, desde 1 de fevereiro de
2022, a submeter a ratificagdo da Assembleia Geral, nos termos e para 0s efeitos do disposto na
alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma;

Ponto Dois: Ado¢do de um procedimento de concurso publico sem publicagcdo de anuncio no Jor-
nal Oficial da Unido Europeia para a execucdo da empreitada de reabilitagdo dos revestimentos
exteriores do Complexo Desportivo Municipal de Lagos, ao abrigo do disposto na alinea b) do
artigo 19.2 do CCP;

Ponto Trés: Delegacio de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representagdo do Conselho de Administracdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
cedimento de contratacao;

Ponto Quatro: Sujeicio 3 autorizagdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do dis-
posto na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma da realizagdo, pela
Empresa, do investimento inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar
nos termos do Ponto Dois da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Cinco: Envio do Projeto de Execucdo que integra as pegas do procedimento a lancar ao
abrigo do Ponto Dois da presente Ordem de Trabalhos para conhecimento da Camara Municipal

de Lagos;
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Ponto Seis: Autorizagdo para entrega de uma bolsa da marca Nike com 500,00 € (quinhentos eu- / \

P

VN

ros) no interior aos seus achadores, nos termos do disposto no artigo 1323.2, n.2 4 do Cadigo Civil, a-’&

conjugado com o regime previsto na Portaria n.® 1513/2007, de 29 de novembro. s

> Reunido de 25-03-2025:

Ponto Um: Aprovacdo do Relatério do Conselho de Administracdo, da proposta de aplicagdo de
resultados e dos documentos de prestacdo de contas do exercicio de dois mil e vinte e quatro da
Lagos-Em-Forma — Gestdo Desportiva, E.M., S.A.

Ponto Dois: Aprovacdo do relatério de boas praticas e governo societario de 2024:

> Reunido de 28-03-2025:

Ponto Um: Aprovagdo das propostas constantes da Informagdo n.¢ 198/2025, da Direcdo Finan-
ceira, Administrativa e Recursos Humanos, datada de 27 de margo, no ambito do procedimento
de ajuste direto para o “Fornecimento e Montagem de Equipamento para Substituicdo da Clara-
boia no Pavilhio Municipal de Lagos — Procedimento n.2 3/AD/2025”, nomeadamente, para efei-
tos de adjudicagao;

Ponto Dois: Aprovagdo da minuta de contrato a celebrar no dmbito do procedimento mencionado
no Ponto Um da presente Ordem de Trabalhos, para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Trés: Andlise do pedido recebido da TK Elevadores Portugal, Unipessoal, Lda. de atualiza-
¢3o dos precos previstos no Contrato de Prestacdo de Servigos de Manutengdo Completa dos
Elevadores Instalados no Complexo Desportivo Municipal de Lagos celebrado em 24 de julho de
2024,

Ponto Quatro: Adocio de um procedimento de ajuste direto para o “Fornecimento e Montagem
de Bens para Reparagdo do Equipamento Ultravioleta Instalado no Tanque de Aprendizagem da
Piscina Municipal de Lagos Integrada no Complexo Desportivo Municipal”, ao abrigo do disposto
no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Cinco: Delegagdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representagdo do Conselho de Administragdo, assinar as pegas
do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos e de-
mais documentacgdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo procedimento;

Ponto Seis: Decisio de ndo adjudicacdo, extingdo do procedimento e revoga¢do da decisdo de
contratar no ambito do procedimento de ajuste direto para o “Fornecimento Continuado de Pro-

dutos de Higiene — Procedimento n.2 4/AD/2025";
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Ponto Sete: Adocdo de um novo procedimento de ajuste direto para o “Fornecimento de Produ-
tos de Higiene”, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Oito: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdo do Conselho de Administragdo, assinar as pegas
do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos e de-
mais documentac3o a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo procedimento;

Ponto Nove: Mobilidade funcional de trabalhadora;

Ponto Dez: Lista de fornecedores a avaliar no ano de 2025;

Ponto Onze: Plano de Formagdo para o ano de 2025.

> Reunido de 04-04-2025:

Ponto Um: Adocdo de um procedimento de concurso limitado por prévia qualificagdo sem publi-
cacdo de andncio no Jornal Oficial da Unido Europeia para a execucdo da empreitada de substitui-
¢do do relvado “Fernando Cabrita”, em Lagos, incluindo os sistemas de rega e drenagem, ao abri-
go do disposto na alinea b) do artigo 19.2 do CCP;

Ponto Dois: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representagdo do Conselho de Administragdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
cedimento de contratagao;

Ponto Trés: Sujeicdo a autorizagdo da Assembleia Geral, nos termos e para 0s efeitos do disposto
na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, da realizagdo, pela Empre-
sa, do investimento inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar nos
termos do Ponto Um da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Quatro: Envio do Projeto de Execugdo que integra as pegas do procedimento a langar ao
abrigo do Ponto Um da presente Ordem de Trabalhos para conhecimento da Camara Municipal
de Lagos;

Ponto Cinco: Assinatura do Termo de Aceitagdo no ambito da Candidatura apresentada pela La-
gos-Em-Forma no dmbito do Programa ALGARVE20230, nos termos do Aviso de Abertura de Can-
didatura n.2 ALGARVE-2024-54, Cédigo da Operagdo ALGARVE-FEDER-01894400, aprovada em 31
de margo de 2025.
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> Reunido de 11-04-2025:

Ponto Um: Ratificacdo dos atos praticados pelo Administrador, Dr. Paulo Alexandre Cota de Me-
neses Toste, na sequéncia da recegdo do pedido de acesso a documentagdo/informagdo adminis-
trativa, apresentado pela AMBISIG — Ambiente e Sistemas de Informacdo Geogréfica, S.A., ao
abrigo, nomeadamente, do disposto na Lei n.2 26/2016, de 22 de agosto, na sua redacdo atual;
Ponto Dois: Aprovacdo das propostas constantes da Informacdo n.2 232/2025, de 9 de abril de
2025, da Direcdo Financeira, Administrativa e de Recursos Humanos, no ambito do procedimento
de ajuste direto para o “Fornecimento e Montagem de Bens para Reparagao do Equipamento
Ultravioleta Instalado no Tanque de Aprendizagem da Piscina Municipal — Procedimento n.2
5/AD/2025”, nomeadamente, para efeitos de adjudicacao;

Ponto Trés: Aprovagdo da minuta de contrato a celebrar no ambito do procedimento mencionado
no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos, para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
Cédigo dos Contratos Publicos;

Ponto Quatro: Delegacio de poderes no Administrador, Dr. Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, para, em nome e representacao da Lagos-Em-Forma, assinar o contrato mencionado no
ponto anterior da Ordem de Trabalhos;

Ponto Cinco: Aprovacgdo das propostas constantes da Informagdo n.2 233/2025, de 10 de abril de
2025 da Direcdo Financeira, Administrativa e de Recursos Humanos, no ambito do procedimento
de ajuste direto para o “Fornecimento Continuado de Produtos de Higiene — Procedimento n.2
6/AD/2025”, nomeadamente, para efeitos de adjudicacdo;

Ponto Seis: Aprovagdo da minuta de contrato a celebrar no ambito do procedimento mencionado
no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos, para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
CCP;

Ponto Sete: Abertura de concurso externo para contratagdo de 3 (trés) trabalhadores, a termo
certo e a tempo completo, para reforco da equipa nos parques de estacionamento cobertos no

periodo da época alta.

> Reunido de 16-04-2025:

Ponto Um: Analise da resposta recebida da ACIN — iCloud Solutions, Lda. ao pedido de pronuncia
dirigido pela Empresa aquela entidade no dia 16 de abril de 2025, na sequéncia do pedido de
acesso a documentacdo/informagdo administrativa, apresentado pela AMBISIG — Ambiente e
Sistemas de Informacdo Geografica, S.A., ao abrigo, nomeadamente, do disposto na Lei n.2

26/2016, de 22 de agosto, na sua redagdo atual;
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Ponto Dois: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para a execucdo da empreitada deéi@\,x\
substituicdo de painéis metalicos em chapa sem isolamento por vaos envidragados em vidro du-
plo e caixa de ar nas Piscinas Municipais de Lagos com vista a melhoria da eficiéncia energética do
Complexo Desportivo Municipal de Lagos, ao abrigo do disposto na alinea d) do artigo 19.2 do
CCP;

Ponto Trés: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdo do Conselho de Administragdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
cedimento de contratagao;

Ponto Quatro: Sujeicdo & autorizagdo da Assembleia Geral, nos termos e para 0s efeitos do dis-
posto na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, da realizagdo do in-
vestimento inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar nos termos do
Ponto Dois da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Cinco: Envio do Projeto de Execugdo que integra as pegas do procedimento a lancar ao
abrigo do Ponto Dois da presente Ordem de Trabalhos para conhecimento da Camara Municipal

de Lagos;

> Reunido de 22-04-2025:

Ponto Um: Adocédo de um procedimento de consulta prévia para a aquisicdo de equipamentos de
ginasio, com retoma de equipamento, ao abrigo do disposto na alinea c) do n.2 1 do artigo 20.2 do
CCR:

Ponto Dois: Delegacio de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representagdo do Conselho de Administragao, assinar (incluindo
digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
cedimento de contratacao;

Ponto Trés: Sujeicdo a autorizagdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do disposto
na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, do investimento a realizar
pela Empresa inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar nos termos
do Ponto Um da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Quatro: Analise da resposta recebida da ACIN — iCloud Solutions, Lda. ao segundo pedido

de prontncia dirigido pela Empresa aquela entidade no dia 17 de abril de 2025 e decisdo sobre o
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pedido de acesso a documentagdo/informagdo administrativa, apresentado pela AMBISIG — Am-

biente e Sistemas de Informagdo Geografica, S.A.;

> Reunido de 29-04-2025:

Ponto Um: Pedido de prorroga¢do do prazo para a apresentacdo dos documentos de habilitagdo
apresentado pela Normil — Equipamentos Industriais e Controlo, S.A., no ambito do procedimento
de ajuste direto para o “Fornecimento e Montagem de Bens para Reparacdao do Equipamento
Ultravioleta Instalado no Tanque de Aprendizagem da Piscina Municipal de Lagos Integrada no
Complexo Desportivo Municipal — Procedimento n.2 5/AD/2025";

Ponto Dois: Pedido de prorrogacdo do prazo fixado para a apresentacdo de candidaturas no am-
bito do procedimento de concurso limitado por prévia qualificacdo para a execucdo da “Emprei-
tada de Substituicio do Relvado “Fernando Cabrita” no Estadio Municipal de Lagos, Incluindo dos
Sistemas de Rega e de Drenagem — Procedimento n.2 EMP/2025”, apresentado pela RED - Relva-
dos e Equipamentos Desportivos, Lda.;

Ponto Trés: Aprovagdo do Relatério sobre Execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo,
incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas, relativo ao ano de 2024;

Ponto Quatro: Atribuicdo de isencdo de horario de trabalho ao trabalhador a iniciar fungdes na
Empresa no dia 5 de maio de 2025;

Ponto Cinco: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, formalizar a atribuigdo de
isencdo de horario de trabalho mencionada no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;
Ponto Seis: Alteracdes ao Contrato de Trabalho sem Termo e a Tempo Parcial celebrado entre a
Empresa e o trabalhador para fazer face as necessidades entretanto verificadas na Escola Secun-
daria Julio Dantas;

Ponto Sete: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, formalizar as alteracgdes
mencionadas no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Oito: Contratacdo, por ajuste direto simplificado, da aquisi¢do de servicos de limpeza, ma-
nuten¢do e controlo da utilizagdo das instalagdes desportivas da Escola Secundaria Judlio Dantas
para fazer face as necessidades pontuais aos fins-de-semana nas referidas instalacbes, e adjudica-
¢do desse procedimento de contratagdo;

Ponto Nove: Aprovacio da minuta do contrato de prestagdo de servicos a celebrar entre a Lagos-
Em-Forma e o adjudicatario, no dmbito do procedimento mencionado no Ponto anterior da Or-

dem de Trabalhos;
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Ponto Dez: Delegacio de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Dr. Paulo Alexandre Cota \S(ig\

— .

de Meneses Toste para, em nome e representagao da Lagos-Em-Forma, praticar todos os atos

necessarios a tramitacdo do procedimento de ajuste direto simplificado a que se referem os Pon-
tos Oito e Nove da presente Ordem de Trabalhos, incluindo a assinatura do contrato mencionado

no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

> Reunido de 09-05-2025:

Ponto Um: Adogdo de um procedimento de consulta prévia para a aquisi¢cdo de servigos de limpe-
za, manutencdo e controlo da utilizagdo de instalagdes desportivas geridas pela Empresa, nomea-
damente, do Estadio Municipal, ao abrigo do disposto na alinea c) do n.2 1 do artigo 20.2 do CCP;
Ponto Dois: Delegacio de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representagdo do Conselho de Administragdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
cedimento de contratacao;

Ponto Trés: Sujeicdo a autoriza¢do da Assembleia Geral da assuncdo, pela Empresa, de encargos
plurianuais com a execugdo do contrato a celebrar na sequéncia do procedimento mencionado no
Ponto Um da presente Ordem de Trabalhos, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo
25.2, n.2 5, alinea b) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro;

Ponto Quatro: Adocdo de um procedimento de consulta prévia para a aquisicao de servigos de
limpeza, manuteng¢do e controlo da utilizagdo de instalagbes desportivas geridas pela Empresa,
nomeadamente, do Pavilhdo da Escola Secundaria Gil Eanes, ao abrigo do disposto na alinea c) do
n.2 1 do artigo 20.2 do CCP;

Ponto Cinco: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdo do Conselho de Administracdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
cedimento de contratacgdo;

Ponto Seis: Sujeicdo a autorizacdo da Assembleia Geral da assuncdo, pela Empresa, de encargos
plurianuais com a execugdo do contrato a celebrar na sequéncia do procedimento mencionado no
Ponto Quatro da presente Ordem de Trabalhos, nos termos e para 0s efeitos do disposto no arti-
go 25.2, n.2 5, alinea b) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro;

Ponto Sete: Adoc3o de um procedimento de ajuste direto para a aquisicdo de servicos desporti-

vos de atividades de piscina, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Pagina | 16



EM FORMA Relatdrio de Atividades e Contas do Ano 2025 f 2025 @'
S e e e /‘}

Ponto Oito: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de

digitalmente) as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentacgdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
cedimento de contratagao;

Ponto Nove: Adogdo de um procedimento de ajuste direto para a aquisicao de servicos desporti-
vos de atividades de piscina, ao abrigo do disposto no artigo 20.2,n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Dez: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representagdo do Conselho de Administracdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
cedimento de contratagao;

Ponto Onze: Avaliacdo de colaborador;

Ponto Doze: Nomeacio dos responséveis pela gestdo do canal de dendncias da Empresa que in-
tegra o Programa de Cumprimento Normativo da Lagos-Em-Forma, de acordo com o disposto nos
artigos 5.2 e 8.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua redagdo atual;

Ponto Treze: Designacdo de trabalhador para credenciagdo junto da Autoridade Nacional de Se-

guranca Rodoviaria;

> Reunido de 16-05-2025:

Ponto Um: Adogdo de um procedimento de concurso publico sem publicacdo de anuncio no Jor-
nal Oficial da Unido Europeia para a execugdo da empreitada de concecdo-execugdo de um siste-
ma solar fotovoltaico para autoconsumo no Complexo Desportivo Municipal de Lagos, ao abrigo
do disposto na alinea b) do artigo 19.2 do CCP conjugado com 0 artigo 2.2-A da Lei n.2 30/2021, de
21 de maio;

Ponto Dois: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representagdo do Conselho de Administragdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
cedimento de contratagdo;

Ponto Trés: Sujeicdo a autorizagdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do disposto
na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, da realizagdo, pela Empre-
sa, do investimento inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar nos

termos do Ponto Um da presente Ordem de Trabalhos;
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Ponto Quatro: Adocdo de um procedimento de consulta prévia para a aquisicdo de diverso hardgig;

ware e software, ao abrigo do disposto na alinea c)don.2 1 do artigo 20.2 do CCP;

Ponto Cinco: Delegacéo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representagéo do Conselho de Administracdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
cedimento de contratacdo;

Ponto Seis: Sujeicdo a autorizacdo da Assembleia Geral da realizacdo, pela Empresa, do investi-
mento inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar nos termos do
Ponto Quatro da presente Ordem de Trabalhos, nos termos e para os efeitos do disposto na ali-
nea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma e da assungdo, pela Empresa, de
encargos plurianuais com a execugdo do mesmo contrato, nos termos e para os efeitos do dispos-

to no artigo 25.2, n.2 5, alinea b) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

> Reunido de 21-05-2025:

Ponto Um: Aprovacio das propostas constantes do Relatério Final elaborado pelo juri nomeado
no dmbito do concurso publico sem publicagdo de andncio no Jornal Oficial da Unido Europeia
para a execugdo da empreitada de reabilitacdo dos revestimentos exteriores do Complexo Des-
portivo Municipal de Lagos - Procedimento n.2 1/EMP/2025, nomeadamente, para efeitos de
adjudicacdo;

Ponto Dois: Aprovacédo da minuta do contrato a celebrar no idmbito do procedimento menciona-
do no ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Trés: Aprovacao das propostas constantes do Relatorio Final da Fase de Qualificagdo elabo-
rado pelo juri nomeado no dmbito do concurso limitado por prévia qualificagdo sem publicagao
de anuncio no Jornal Oficial da Unido Europeia para a execucdo da empreitada de substituigdo do
relvado “Fernando Cabrita” no Estadio Municipal de Lagos, incluindo dos sistemas de rega e de
drenagem — Procedimento n.2 2/EMP/2025, nomeadamente, para efeitos de qualificacdo de can-
didatos;

Ponto Quatro: Aprovagio do convite a apresentacdo de proposta a enviar ao unico candidato
qualificado no ambito do procedimento mencionado no ponto anterior da presente Ordem de
Trabalhos, nos termos e ao abrigo do disposto no artigo 189.2 do CCP;

Ponto Cinco: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para o fornecimento e montagem de
bens para reparagdo dos elevadores, destinados a utentes, instalados no Parque de Estaciona-

mento da Frente Ribeirinha, em Lagos, ao abrigo do disposto na alinea d) do n.2 1 do artigo 20.2
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Ponto Seis: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representagdo do Conselho de Administracdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-

cedimento de contratagao.

» Reunido de 23-05-2025:

Ponto Um: Delegacdo de poderes no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste para
assinar a declaracdo e o questiondrio solicitados pela PAYPAYUE —- Instituicdo de Pagamento, Uni-
pessoal, Lda., no &mbito do contrato de prestagdo de servigos atualmente em vigor entre a Lagos-
Em-Forma e aquela entidade;

Ponto Dois: Retificagdo das pecas do procedimento de ajuste direto para a execucgdo da Emprei-
tada de Substituicdo de Painéis Metalicos em Chapa sem Isolamento por Vdos Envidragados em
Vidro Duplo e Caixa de Ar nas Piscinas Municipais de Lagos com Vista a Melhoria da Eficiéncia
Energética do Complexo Desportivo Municipal de Lagos - Procedimento n.2 7/AD/2025 e prorro-
gacdo do prazo fixado para a apresentacdo de proposta no ambito deste procedimento;

Ponto Trés: Delegacdo de poderes no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste para
executar as deliberacdes tomadas no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Quatro: Contratacdo de 3 (trés) trabalhadores, a tempo completo e a termo certo, para
fazer face ao acréscimo excecional de atividade da Empresa nos parques de estacionamento du-
rante a época alta;

Ponto Cinco: Delegacdo no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste dos poderes
necessarios para executar a deliberagdo a tomar no ambito do ponto anterior da presente Ordem

de Trabalhos.

> Reunido de 30-05-2025:

Ponto Um: Prorrogacdo do prazo para a apresentagdo dos documentos de habilitacao e do prazo
para a prestacdo de caugdo, na sequéncia do pedido apresentado pelo adjudicatério, no ambito
do “Concurso Publico sem Publicacdo de Anuncio no Jornal Oficial da Uniao Europeia para a Exe-
cucdo da Empreitada de Reabilitagdo dos Revestimentos Exteriores do Complexo Desportivo Mu-

nicipal de Lagos — Procedimento n.2 1/EMP/2025";
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Ponto Dois: Delegacdo de poderes no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Tostew\\
LS

para, em nome e representacdo do Conselho de Administragdo, executar a deliberagdo a tomar

3

no &mbito do Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Trés: Aquisicdo de servicos de limpeza, manutengao e controlo da utilizagdo das instalagdes
desportivas geridas pela Lagos-Em-Forma no periodo pds-letivo, em particular, no ginasio e no
pavilhdo da Escola Tecnopolis, em Lagos, por ajuste direto simplificado, ao abrigo do disposto nos
artigos 128.2 e seguintes do CCP;

Ponto Quatro: Aprovacdo da minuta do contrato de prestagdo de servicos a celebrar entre a La-
gos-Em-Forma e o adjudicatério, no &mbito do procedimento mencionado no Ponto anterior da
presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Cinco: Delegacdo de poderes no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste
para, em nome e representagdo da Lagos-Em-Forma, praticar todos os atos necessarios a tramita-
¢30 do procedimento de ajuste direto simplificado referido nos pontos anteriores da Ordem de
Trabalhos, incluindo a assinatura do contrato mencionado no Ponto anterior da presente Ordem
de Trabalhos.

Ponto Seis: Transferéncia da trabalhadora, que ocupa a categoria profissional de “Assistente Téc-
nica (Administrativa)” dos servigos de estacionamento para os servicos administrativos gerais,
com efeitos a partir de 1 de junho de 2025;

Ponto Sete: Reclassificacdo profissional da trabalhadora na categoria profissional de “Assistente
Técnico (Administrativo)”, com efeitos a partir de 1 de junho de 2025;

Ponto Oito: Conversio do contrato de trabalho a termo incerto celebrado em 3 de julho de 2024
entre a Empresa e trabalhadora em contrato de trabalho sem termo;

Ponto Nove: Aprovacdo das minutas de aditamento e de acordo destinadas a formalizar as deli-
beragdes tomadas nos Pontos Sete e Oito da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Dez: Delegacdo de poderes no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste pa-
ra, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, assinar os documentos mencionados no Ponto
anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Onze: Aprovacio das propostas constantes da Informagdo n.2 322/2025, de 28 de maio de
2025, no ambito do procedimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de Servigos Desportivos —
Procedimento n.2 6/AV/2025”, nomeadamente para efeitos de adjudicacdo;

Ponto Doze: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do

CCpP;
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Ponto Treze: Aprovagdo das propostas constantes da Informagdo n.2 323/2025, de 28 de maio deg@;

2025, no 4mbito do procedimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de Servicos Desportivos —<-
Procedimento n.2 7/AV/2025”, nomeadamente para efeitos de adjudicagdo;

Ponto Catorze: Aprovagio da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento mencio-
nado no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2
do CCP;

Ponto Quinze: Delegacdo de poderes no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste
para, em nome e representagao da Lagos-Em-Forma, assinar os contratos mencionados nos Pon-

tos Doze e Catorze da presente Ordem de Trabalhos.

> Reunido de 06-06-2025:

Ponto Um: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 335/2025, de 5 de junho de
2025, no ambito do procedimento de ajuste direto para o “Fornecimento e Montagem de Bens
para Reparagdo dos Dois Elevadores Instalados no Parque de Estacionamento da Frente Ribeiri-
nha, em Lagos — Procedimento n.2 8/AD/2025", nomeadamente, para efeitos de adjudicagdo;
Ponto Dois: Aprovagdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Trés: Delegagdo no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste dos poderes
necessarios para assinar o contrato mencionado no Ponto anterior da presente Ordem de Traba-
lhos;

Ponto Quatro: Aprovacio do projeto de decisdo de adjudicagéo apresentado pelo juri nomeado
para o procedimento de consulta prévia para a “Aquisi¢do de Servigos de Limpeza, Manutencao e
Controlo de InstalacBes Desportivas geridas pela Lagos-Em-Forma - Procedimento n.2
2/CP/2025";

Ponto Cinco: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Seis: Delegacio no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste dos poderes
necessarios para assinar o contrato mencionado no Ponto anterior da presente Ordem de Traba-

lhos.

> Reunido de 13-06-2025:

Ponto Um: Aprovagdo do projeto de decisdo de adjudicagdo apresentado pelo juri nomeado para
o procedimento de consulta prévia para a “Aquisicdo de Servigos de Limpeza, Manutengao e Con-

trolo de Instalacdes Desportivas geridas pela Lagos-Em-Forma — Procedimento n.? 3/CP/2025";
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Ponto Dois: Aprovacido da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento mencigha-
do no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Trés: Delegacdo no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste dos poderes
necessarios para assinar o contrato mencionado no Ponto anterior da presente Ordem de Traba-
lhos;

Ponto Quatro: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 349/2025, de 12 de junho
de 2025, no dmbito do procedimento de ajuste direto para a execugdo da “Empreitada de Substi-
tuicio de Painéis Metalicos em Chapa sem Isolamento por Vdos Envidragados em Vidro Duplo e
Caixa de Ar nas Piscinas Municipais de Lagos, com vista 8 Melhoria da Eficiéncia Energética do
Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Procedimento n.2 7/AD/2025", nomeadamente, para
efeitos de adjudicagao;

Ponto Cinco: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no dmbito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Seis: Aprovacdo do projeto de decisdo de adjudicagdo apresentado pelo juri nomeado para
o procedimento de consulta prévia para a “Aquisigcdo de Equipamentos de Gindsio com Retoma de
Equipamentos — Procedimento n.2 1/CP/2025";

Ponto Sete: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Oito: Adogdo de um procedimento de ajuste direto para a aquisi¢do de servigos desporti-
vos de atividades de piscina, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Nove: Delegacdo no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste dos poderes
necessarios para assinar as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da
presente Ordem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse
mesmo procedimento de contratagao;

Ponto Dez: Pedido de prorrogacdo do prazo fixado para a apresentacdo de propostas no ambito
do procedimento de concurso publico sem publicagdo de antncio no Jornal Oficial da Unido Euro-
peia para a execucdo da “Empreitada de Conce¢do-Execugdo de um Sistema Solar Fotovoltaico
para Autoconsumo no Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Procedimento n.2

3/EMP/2025", apresentado pela EDP Comercial — Comercializacdo de Energia, S.A.

» Reunido de 27-06-2025:

Ponto Um: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 366/2025, de 25 de junho de

2025, a respeito de relatério médico apresentado por trabalhadora;
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Ponto Dois: Aprovagdo da proposta de atualizagdo do precdrio para a época desportiva 2025;

2026 constante da Informagdo n.2 367/2025, de 25 de junho de 2025, a submeter a Camara Mu-

).

nicipal de Lagos, nos termos e para os efeitos do disposto no Artigo 25.2, alinea f) dos Estatutos da C
Lagos-Em-Forma;

Ponto Trés: Aprovacio do projeto de decisdo de adjudicagdo apresentado pelo juri nomeado para
o concurso limitado por prévia qualificagdo para a execugdo da “Empreitada de Substituicdo do
Relvado “Fernando Cabrita” no Estadio Municipal de Lagos, incluindo dos Sistemas de Rega e
Drenagem — Procedimento n.2 2/EMP/2025";

Ponto Quatro: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento mencio-
nado no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2
do Cadigo dos Contratos Publicos;

Ponto Cinco: Adogdo de um procedimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de servigos de ma-
nutenc¢do e assisténcia técnica informatica de software de faturacdo, bem como a aquisi¢do das
licencas necessarias para operar no mercado de aplicagdes i0S/Android, do médulo mensal social
e do Webservice, ferramentas que permitem a comunicagdo com os utentes através da internet
com recurso ao software de faturacdo — Procedimento n.2 10/AD/2025", ao abrigo do disposto no
artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Seis: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necesséarios para, em nome e representacdo do Conselho de Administracdo,
assinar (incluindo digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesse mesmo procedimento de contratagdo;

Ponto Sete: Sujeicdo & autorizagdo da Assembleia Geral da assung@o, pela Empresa, de encargos
plurianuais com a execugdo do contrato a celebrar no &mbito do procedimento a langar ao abrigo
do Ponto Cinco da presente Ordem de Trabalhos, nos termos e para os efeitos do disposto no
artigo 25.2, n.2 5, alinea b) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro;

Ponto Oito: Aprovacdo da proposta de decisdo de adjudicagdo constante da Informagdo n.2
370/2025, de 26 de junho de 2025, no &mbito do procedimento de ajuste direto para a “Aquisi¢cao
de Servigos Desportivos — Procedimento n.2 8/AV/2025;

Ponto Nove: Aprovagdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Dez: Delegacio no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessérios para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, assinar o

contrato mencionado no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;
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Ponto Onze: Aprovacdo da proposta constante da Informagdo n.2 371/2025, de 26 de junt
2025, no 4mbito do procedimento de consulta prévia para a “Aquisicdo de Servigos de Limpeza,
Manutencdo e Controlo da Utilizacdo de InstalagGes Desportivas Geridas pela Lagos-Em-Forma —
Procedimento n.2 3/CP/2025";

Ponto Doze: Adocio de um procedimento de ajuste direto para “Aquisicdo de servicos de trata-
mento integral de contraordenagbes rodoviarias e respetivas cobrangas, com possibilidade de
ativagdo de mddulo de instrugdo administrativa — Procedimento n.2 9/AD/2025”, nos termos do
disposto no artigo 24.2, n.2 1, alinea e), subalineas ii) e iii) do CCP, nos termos propostos na In-
formacdo n.2 374/2025, de 27 de junho de 2025;

Ponto Treze: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacdo do Conselho de Administragdo,
assinar (incluindo digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesse mesmo procedimento de contratacdo;

Ponto Catorze: Sujeicdo a autorizacdo da Assembleia Geral da assuncdo, pela Empresa, de encar-
gos plurianuais com a execugdo do contrato a celebrar no dmbito do procedimento a langar ao
abrigo do Ponto Doze da presente Ordem de Trabalhos, nos termos e para 0s efeitos do disposto

no artigo 25.2, n.2 5, alinea b) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

> Reunido de 04-07-2025:

Ponto Um: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 391/2025, de 3 de julho de
2025, a respeito do requerimento apresentado por trabalhador;

Ponto Dois: Andlise da resposta apresentada pela adjudicataria no ambito do procedimento de
consulta prévia para a “Aquisicdo de Servicos de Limpeza, Manutengdo e Controlo da Utilizagao
de Instalagdes Desportivas Geridas pela Lagos-Em-Forma — Procedimento n.2 3/CP/2025”, na se-
quéncia da notificacdo efetuada nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 86.2, n.2 2 do
CCP e do Artigo 29.2, n.2 2 do Convite;

Ponto Quatro: Contratacdo, a termo certo e a tempo completo, de 1 (um) trabalhador para a
categoria profissional de “Assistente Técnico (Rececionista)”, na sequéncia da desisténcia do can-
didato;

Ponto Cinco: Andlise do pedido apresentado pela trabalhadora, nos termos e para os efeitos do
disposto no artigo 247.2 do Cédigo do Trabalho, para exercicio de outra atividade durante as fe-

rias;
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Ponto Seis: Andlise do pedido apresentado pela trabalhadora, nos termos e para 0s efeitos do
disposto no artigo 247.2 do Cédigo do Trabalho, para exercicio de outra atividade durante as fé-

rias; ( ;( 2(
Ponto Sete: Nomeacdo da Coordenagédo de Seguranga em Obra, nos termos da legislagdo em vigf
gor, em particular, do Decreto-Lei n.2 273/2003, de 29 de outubro, para a “Empreitada de Reabili-
tacdo dos Revestimentos Exteriores do Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Procedimento

n.2 1/EMP/2025";

Ponto Oito: Analise do pedido de isencdo de pagamento da renda relativa ao més de agosto de
2025 apresentado em 1 de julho de 2025 pela arrendataria do espago onde se encontra instalado

o centro de estética;

Ponto Nove: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para a “Aquisicao de componentes
para as bombas da estagdo elevatéria sul do Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha, em
Lagos — Procedimento n.2 11/AD/2025", ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do
CCP;

Ponto Dez: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representagdo do Conselho de Administracdo,
assinar (incluindo digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-

rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma

nesse mesmo procedimento de contratagdo.

> Reunido de 11-07-2025:

Ponto Um: Revogacdo do Contrato de Empreitada de Execugdo da Estacdo de Bombagem de Rega
no Estadio Municipal de Lagos (Procedimento n.2 1_EMP_2022), celebrado entre a Lagos-Em-
Forma e a Francisco Antonio Ferreira, Herdeiros, Lda. em 15 de margo de 2022;

Ponto Dois: Aprovacdo da minuta de Acordo de Revogagdo do Contrato de Empreitada mencio-
nado no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Trés: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacdo da Empresa, assinar o Acordo de
Revogacdo mencionado no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Quatro: Ado¢do de um novo procedimento de ajuste direto para a “Empreitada de Execu-
¢do da Estacio de Bombagem de Rega no Estadio Municipal de Lagos — Procedimento n.2
1/AD/EMP/2025”, ao abrigo do disposto no artigo 19.2, alinea d) do CCP;

Ponto Cinco: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses

Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representagdo do Conselho de Administragdo,
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assinar (incluindo digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesse mesmo procedimento de contratagdo;

Ponto Seis: Sujeicdo a autorizagdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do disposto
na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, da realizagdo, pela Empre-
sa, do investimento inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar nos
termos do Ponto Quatro da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Sete: contratacdo de prestadora de servigos para apoio as atividades das férias desportivas.

» Reunido de 18-07-2025:

Ponto Um: Contratacdo de 1 (um) trabalhador, sem termo e a tempo completo, para a categoria
profissional de “Técnico de Atividades Desportivas (Assistente Técnico)”;

Ponto Dois: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representagdo da Empresa, assinar o contrato de
trabalho destinado a formalizar a contratacdo mencionada no ponto anterior da presente Ordem
de Trabalhos;

Ponto Trés: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 420/2025, de 11 de julho de
2025, no 4mbito do procedimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de Servigos de Tratamento
Integral de Contraordenacdes Rodovidrias e Respetivas Cobrangas -— Procedimento n.2
9/AD/2025”, nomeadamente, para efeitos de adjudicagdo;

Ponto Quatro: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento mencio-
nado no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Cinco: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 429/2025, de 15 de julho de
2025, no ambito do procedimento de ajuste direto para a “Aquisi¢do de servicos de manutencdo e
assisténcia técnica informatica de software de faturagdo, bem como a aquisicao das licencas ne-
cessarias para operar no mercado de aplicagdes iOS/Android, do médulo mensal social e do
Webservice, ferramentas que permitem a comunicagdo com os utentes através da internet com
recurso ao software de faturagdo — Procedimento n.2 10/AD/2025", nomeadamente, para efeitos
de adjudicagdo;

Ponto Seis: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento mencionado
no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;

Ponto Sete: Aprovacdo das propostas constantes da Informacdo n.? 430/2025, de 15 de julho de

2025, no ambito do procedimento de ajuste direto para a “Aquisicio de Componentes para as
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Bombas da Estacdo Elevatéria Sul do Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha, em Lagos -
Procedimento n.2 11/AD/2025”, nomeadamente, para efeitos de adjudicagado;

Ponto Oito: Aprovagdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Nove: Aprovagio das propostas constantes do Relatdrio Final emitido pelo juri nomeado
para o procedimento de consulta prévia para a “Aquisicdo de Diverso Hardware e Software — Pro-
cedimento n.2 5/CP/2025”, nomeadamente, para efeitos de adjudicagao;

Ponto Dez: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento mencionado
no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;

Ponto Onze: Atribuicdo de licenga sem retribuigdo ao trabalhador, na sequéncia do pedido apre-
sentado pelo dito trabalhador em 10 de julho de 2025;

Ponto Doze: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representagao da Empresa, formalizar a atribui-
¢do da licenga sem retribuicdo mencionada no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos e
a consequente suspensdo do contrato de trabalho;

Ponto Treze: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para a execugdo da “Empreitada de
Fornecimento e Substituicio de Equipamentos dos Sistemas de Detecdo de Gases, Detegao de
Incéndios e Videovigilancia dos Parques de Estacionamento do Anel Verde e da Frente Ribeirinha,
em Lagos — Procedimento n.2 2/EMP/AD/2025", ao abrigo do disposto no artigo 19.9, alinea d) do
CCP;

Ponto Catorze: Delegagdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacdo do Conselho de Administracgao,
assinar (incluindo digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesse mesmo procedimento de contratagao;

Ponto Quinze: Nomeac3o da Coordenagdo de Seguranga em Obra, nos termos da legislacdo em
vigor, em particular, do Decreto-Lei n.2 273/2003, de 29 de outubro, para a “Empreitada de Subs-
tituicdo do Relvado “Fernando Cabrita” do Estadio Municipal de Lagos, Incluindo dos Sistemas de
Rega e de Drenagem — Procedimento n.¢ 2/EMP/2025";

Ponto Dezasseis: Adocdo de 3 (trés) procedimentos de consulta prévia para a “Aquisicao de Servi-
¢os Desportivos de Atividades de Ginasio e Fitness” — Procedimento n.® 5/CP/2025, Procedimento
n.2 6/CP/2025 e Procedimento n.2 7/CP/2025, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1 alinea c)
do CCP;
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Ponto Dezassete: Sujeicdo a autorizacdo da Assembleia Geral da assun¢do, pela Empresa, de en-
cargos plurianuais com a execugdo dos contratos a celebrar no ambito dos procedimentos a lan-
¢ar ao abrigo do Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos, nos termos e para o0s efeitos do
disposto no artigo 25.2, n.2 5, alinea b) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro;

Ponto Dezoito: Adocdo de 10 (dez) procedimentos de ajuste direto para a “Aquisicao de Servicos
Desportivos de Atividades de Piscina, Gindsio e Fitness” — Procedimento n.2 9/AV/2025, Procedi-
mento n.2 10/AV/2025, Procedimento n.2 11/AV/2025, Procedimento n.2 12/AV/2025, Procedi-
mento n.2 13/AV/2025, Procedimento n.2 14/AV/2025, Procedimento n.2 15/AV/2025, Procedi-
mento n.2 16/AV/2025, Procedimento n.2 17/AV/2025 e Procedimento n.2 18/AV/2025, ao abrigo
do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Dezanove: Sujeicdo a autorizagdo da Assembleia Geral da assung¢do, pela Empresa, de en-
cargos plurianuais com a execugdo dos contratos a celebrar no ambito dos procedimentos a lan-
car ao abrigo do Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos, nos termos e para 0s efeitos do
disposto no artigo 25.2, n.2 5, alinea b) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro;

Ponto Vinte: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacdo do Conselho de Administracao,
assinar (incluindo digitalmente) as pegas dos procedimentos a aprovar nos termos dos pontos
Dezasseis e Dezoito da presente Ordem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela

Lagos-Em-Forma nesses mesmos procedimentos de contratagdo.

> Reunido de 25-07-2025:

Ponto Um: Abertura de concurso para a contratacdo de 1 (um) trabalhador, a termo incerto e a
tempo completo, para a categoria profissional de “Assistente Operacional (Manutengdo)”, com
vista & substituicdo do trabalhador, durante o periodo em que este se encontrar ausente em gozo
de licenga sem retribuicdo;

Ponto Dois: Delegacio de competéncias para remessa de processos para fiscaliza¢do prévia e/ou

concomitante para o Tribunal de Contas através da Plataforma eContas.

> Reunido de 30-07-2025:

Ponto Um: Aprovacio das propostas constantes do Relatdrio Final do jari nomeado para o con-
curso publico sem publicagdo de anuncio no Jornal Oficial da Unido Europeia para a “Empreitada
de Concec¢io-Execugdo de um Sistema Solar Fotovoltaico para Autoconsumo no Complexo Des-
portivo Municipal de Lagos — Procedimento n.2 3/EMP/2025”, nomeadamente, para efeitos de

adjudicacao;
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Ponto Dois: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona- g\&/@\

do no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.°

neos® ol

CCP;

Ponto Trés: Adocdo da modalidade de jornada continua para a trabalhadora a contratar na se-
quéncia da deliberagdo do Conselho de Administracdo de 18 de julho de 2025;

Ponto Quatro: Aprovacdo da minuta de contrato-programa a celebrar entre a Lagos-Em-Forma e
o Municipio de Lagos para promogao e gestdo de equipamentos desportivos;

Ponto Cinco: Delegacdo de poderes no Administrador com fungdes executivas para assinar o con-

trato-programa mencionado no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos.

> Reunido de 08-08-2025:

Ponto Um: Abertura de concurso para a contratagdo de 1 (um) trabalhador, sem termo e a tempo
completo, para a categoria profissional de “Assistente Operacional (Servicos Gerais)”;

Ponto Dois: Aprovacio do projeto de decisdo de adjudicagdo constante da Informagdo n.?
468/2025, de 6 de agosto de 2025, da Diregdo Técnica de Instalagdes Desportivas, no ambito do
procedimento de ajuste direto para a “Empreitada de Execugdo da Estacdo de Bombagem de Rega
no Estadio Municipal de Lagos — Procedimento n.2 1/AD/EMP/2025";

Ponto Trés: Aprovac¢do da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento mencionado
no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;

Ponto Quatro: Aprovacio das propostas constantes da Informagdo n.2 478/2025, de 8 de agosto
de 2025, do Gestor do Contrato de Empreitada de Reabilitagdo de Revestimentos Exteriores do
Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Procedimento 1/EMP/2025, nomeadamente, para
efeitos de aprovacdo da alteracdo do Projeto de Execugdo e da modificagdo objetiva do Contrato
de Empreitada, nos termos propostos pela Fiscalizagdo;

Ponto Cinco: Sujeicdo a autorizacdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do dispos-
to na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, da realizacdo, pela Em-
presa, do investimento adicional inerente & modificagdo objetiva contratual a aprovar no ambito

do Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos.

> Reunido de 14-08-2025:

Ponto Um: Adogdo de um procedimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de Material de Serra-
lharia para o Estddio e para o Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Procedimento n.2

12/AD/2025”, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Pagina | 29



. @\,
BN PORA Relatorio de Atividades e Contas do Ano 2025 , 2025 & i

X

Q

Ponto Dois: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses SQ/\\
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representagdo do Conselho de Administragdo,
assinar (incluindo digitalmente) as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesse mesmo procedimento de contratacdo;

Ponto Trés: Sujeicdo & autorizagdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do disposto
na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, da realizacdo, pela Empre-
sa, do investimento inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar nos
termos do Ponto Um da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Quatro: Notificagdo do antigo Administrador da Empresa com fungbes executivas, nos ter-
mos e para os efeitos do disposto no artigo 14.2, n.2 5 da Lei n.2 52/2019, de 31 de julho, na sua

redagdo atual.

> Reunido de 22-08-2025:

Ponto Um: Aprovacdo do plano de trabalho ajustado e do plano de pagamentos ajustado apre-
sentados pela Sérgio Jerénimo, Unipessoal, Lda., na qualidade de Empreiteiro, na sequéncia da
modificacdo objetiva ao Contrato de Empreitada de Reabilitagdo de Revestimentos Exteriores do
Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Procedimento 1/EMP/2025, aprovada pelo Conselho
de Administragdo na sua reunido ordindria de 8 de agosto de 2025;

Ponto Dois: Aprovacdo da minuta destinada a formalizar os termos e condi¢cSes da execugdo de
trabalhos complementares e da supressdo de trabalhos da Empreitada, no ambito da modificagdo
objetiva mencionada no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Trés: Delegacdo de poderes no Administrador Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste para, em nome e representagdo da Lagos-Em-Forma, notificar o Empreiteiro da minuta re-
ferida no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos e para apresentar os documentos de
habilitagdo previstos no Programa do Procedimento;

Ponto Quatro: Ratificacdo da decisdo de prorrogagdo do prazo para apresentagdo de documentos
de habilitacdo tomada pelo Administrador Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste, ao
abrigo do artigo 85.2, n.2 2 do CCP, no d&mbito do procedimento de ajuste direto para a execugao
da “Empreitada de Execucdo da Estagdo de Bombagem de Rega do Estadio Municipal de Lagos —
Procedimento n.2 1/AD/EMP/2025";

Ponto Cinco: Aprovacdo do pedido de isencdo de pagamento da renda relativa ao més de agosto

de 2025 apresentado pelo Concessionério no Contrato de Concessdo da Exploragdo da Cafetaria e
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Snack-Bar sito no 1.2 Andar das Piscina Municipais do Complexo Desportivo Municipal de Lagos — %@
Procedimento n.2 11/AD/2023;
Ponto Seis: Delegacdo de poderes no Administrador Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, notificar o Concessionario da decisdo
tomada no ambito do Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;
Ponto Sete: Aprovacdo da proposta de aplicagdo de descontos aos cartdes “Gym” e “AquaGym”
constante da Informacdo n.2 503/2025, de 22 de agosto de 2025, da Coordenagao das Atividades

de Ginasio e Fitness.

> Reunido de 29-08-2025:

Ponto Um: Aprovacdo da 2.2 revisdo do Cddigo de Conduta e Etica Profissional;

Ponto Dois: Aprovacio das propostas constantes das Informagdes nimeros 509/2025, 510/2025,
511/2025, 512/2025 e 513/2025, de 26 de agosto de 2025, no &mbito dos procedimentos de ajus-
te direto para a Aquisicdo de Servigos Desportivos — Procedimentos nameros 10/AV/2025,
11/AV/2025, 12/AV/2025, 15/AV/2025 e 17/AV/2025, nomeadamente, para efeitos de adjudica-
¢ao;

Ponto Trés: Aprovacdo das minutas dos contratos a celebrar no ambito dos procedimentos men-
cionados no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
CCP;

Ponto Quatro: Aprovacédo das propostas de decisdo de adjudicagdo constantes das atas do jari
nomeado nos procedimentos de consulta prévia para a Aquisicdo de Servigos Desportivos — Pro-
cedimentos numeros 5/CP2025, 6/CP/2025 e 7/CP/2025;

Ponto Cinco: Aprovacdo das minutas dos contratos a celebrar no ambito dos procedimentos
mencionados no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
CCP;

Ponto Seis: Delegacdo no Senhor Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste dos po-
deres necesséarios para, em nome e representa¢do da Empresa, assinar os contratos de acordo

com as minutas a aprovar no dmbito dos Pontos Trés e Cinco da presente Ordem de Trabalhos.

> Reunido de 05-09-2025:

Ponto Um: Aprovagio das propostas constantes da Informagdo n.2 530/2025, de 2 de setembro
de 2025, da Direcdo Técnica das Instalagdes Desportivas, no ambito do procedimento de ajuste
direto para a “Aquisicio de Material de Serralharia para o Complexo e para o Estadio Municipal

de Lagos — Procedimento n.2 12/AD/2025”, nomeadamente, para efeitos de adjudicagdo;
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Ponto Dois: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no dmbito do procedimento menciona-%
do no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do

ccp;

Ponto Trés: Abertura de concurso para a contratagdo, sem termo e a tempo completo, de 1 (um)
trabalhador para a categoria profissional de “Fiscal - Agente de Fiscaliza¢do de Estacionamento”;
Ponto Quatro: Aprovacdo das propostas constantes da Informacdo n.2 540/2025, de 4 de setem-
bro de 2025, da D.E.E.E., no dmbito do procedimento de ajuste direto para a execu¢ao da “Em-
preitada de Fornecimento e Substituicdo de Equipamentos dos Sistemas de Detecdo de Gases,
Detecdo de Incéndios e Videovigilancia dos Parques de Estacionamento do Anel Verde e da Frente
Ribeirinha, em Lagos — Procedimento n.2 2/EMP/AD/2025”, nomeadamente, para efeitos de ad-
judicacdo;

Ponto Cinco: Aprovacio da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
CCP;

Ponto Seis: Aprovagio das propostas constantes da Informagdo n.2 542/2025, de 5 de setembro
de 2025, da Dire¢do Financeira, Administrativa e de Recursos Humanos, no ambito do procedi-
mento de ajuste direto para a “Aquisicdo de Servigos Desportivos — Procedimento n.2
9/AV/2025”, nomeadamente, para efeitos de adjudicacao;

Ponto Sete: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
CCP;

Ponto Oito: Delegacdo no Senhor Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste dos
poderes necessdrios para, em nome e representacdo da Empresa, assinar o contrato a celebrar no
ambito do procedimento mencionado nos Pontos Seis e Sete da presente Ordem de Trabalhos, de

acordo com a minuta a aprovar no ambito do Ponto Sete da presente Ordem de Trabalhos.

» Reunido de 12-09-2025:

Ponto Um: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para a “Aquisi¢cdo de Material de Eletri-
cidade — Procedimento n.2 13/AD/2025”, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do
CCP;

Ponto Dois: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representa¢do do Conselho de Administracdo,

assinar (incluindo digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
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nesse mesmo procedimento de contratagdo;

Ponto Trés: Sujeicdo a autorizacdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do disposto
na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, da realizacdo, pela Empre-
sa, do investimento inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar nos
termos do Ponto Um da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Quatro: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de Material de
Limpeza — Procedimento n.2 14/AD/2025”, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do
cCp;

Ponto Cinco: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessdrios para, em nome e representacdo do Conselho de Administracdo,
assinar (incluindo digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesse mesmo procedimento de contratagdo;

Ponto Seis: Aprovacdo das propostas constantes das Informagdes nimeros 545/2025, de 5 de
setembro de 2025, 547/2025 e 548/2025, de 8 de setembro de 2025 e 552/2025, de 11 de se-
tembro de 2025, no ambito dos procedimentos de ajuste direto para a “Aquisicdo de Servigos
Desportivos — Procedimentos nimeros 13/AV/2025, 16/AV/2025, 18/AV/2025 e 14/AV/2025",
nomeadamente, para efeitos de adjudicagdo;

Ponto Sete: Aprovacido das minutas dos contratos a celebrar no ambito dos procedimentos men-
cionados no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
CCP;

Ponto Oito: Aprovacédo da proposta constante da Informagdo n.2 555/2025, de 11 de setembro de
2025, no Ambito do procedimento de consulta prévia para a “Aquisi¢do de Servicos Desportivos -
Procedimento n.2 6/CP/2025";

Ponto Nove: Contratagdo de 1 (um) trabalhador, sem termo e a tempo completo, para a categoria
profissional de “Assistente Operacional (Servigos Gerais)”;

Ponto Dez: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacdo da Empresa, assinar o contrato de
trabalho destinado a formalizar a contratacdo mencionada no ponto anterior da presente Ordem

de Trabalhos.
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> Reunido de 19-09-2025:

Ponto Um: Andlise da resposta apresentada pela adjudicataria no ambito do procedimento de
consulta prévia para a “Aquisi¢do de Servigos Desportivos — Procedimento n.2 6/CP/2025”, na
sequéncia da notificagiio efetuada nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 86.2, n.2 2
do CCP e do Artigo 29.2, n.2 2 do Convite;

Ponto Dois: Adogdo de um procedimento de ajuste direto para a execugdo da “Empreitada de
Substituicdo dos Sistemas de lluminagdo do Complexo Desportivo Municipal de Lagos com Vista a
Melhoria da Eficiéncia Energética” — Procedimento n.2 3/AD/EMP/2025", ao abrigo do disposto na
alinea d) do artigo 19.2 do CCP;

Ponto Trés: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacdo do Conselho de Administracdo,
assinar (incluindo digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesse mesmo procedimento de contratacao;

Ponto Quatro: Sujeicdo a autorizacdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do dis-
posto na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, da realizacao, pela
Empresa, do investimento inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar
nos termos do Ponto Dois da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Cinco: Adogdo de um procedimento de consulta prévia para a “Aquisicao de Servigos Des-
portivos — Procedimento n.2 8/CP/2025", ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea c) do
ccp;

Ponto Seis: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacdo do Conselho de Administragao,
assinar (incluindo digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentacgdo a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesse mesmo procedimento de contratagdo;

Ponto Sete: Sujeicdo a autorizagdo da Assembleia Geral da assuncdo, pela Empresa, de encargos
plurianuais com a execugdo do contrato a celebrar no &mbito do procedimento a langar ao abrigo
do Ponto Cinco da presente Ordem de Trabalhos, nos termos e para os efeitos do disposto no
artigo 25.2, n.2 5, alinea b) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro;

Ponto Oito: Contratacdo de 1 (um) trabalhador, a termo incerto e a tempo completo, para a cate-
goria profissional de “Assistente Operacional (Manutengéo)”;

Ponto Nove: Delegacio no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses

Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacao da Empresa, assinar o contrato de
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trabalho destinado a formalizar a contrata¢cdo mencionada no ponto anterior da presente Ordem
de Trabalhos;

Ponto Dez: Ratificacdo da pronuncia escrita apresentada pela Empresa junto da Comissdo Nacio-
nal de Eleicdes no ambito da participagdo apresentada pelo Partido CHEGA - Processo AL. P-
PP/2025/436 - CH | LAGOS-EM-FORMA - GESTAO DESPORTIVA, E.M, S.A. | Publicidade institucio-
nal - publicagdo no Instagram;

Ponto Onze: Ratificacdo da decisdo de prorrogagdo do prazo para apresentacdo de documentos
de habilitacio tomada pelo Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, ao abrigo do artigo 85.2, n.2 2 do CCP, no dmbito do procedimento de ajuste direto para a
“Aquisicdo de Material de Serralharia — Procedimento n.2 12/AD/2025";

Ponto Doze: N3o renovacio do contrato de trabalho a termo certo e a tempo completo celebrado
entre a Empresa e funcionario em 2 de junho de 2025;

Ponto Treze: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representagdo do Conselho de Administracdo,

formalizar a deliberagdo tomada no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos.

> Reunido de 26-09-2025:

Ponto Um: Andlise da comunicagdo recebida da trabalhadora, datada de 25 de setembro de 2025;
Ponto Dois: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para executar as deliberagdes a tomar no ambito do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Trés: Aprovacdo da proposta constante da Informagdo n.2 595/2025, de 25 de setembro de
2025, no ambito do procedimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de Material de Serralharia

para o Complexo e para o Estadio Municipal de Lagos — Procedimento n.2 12/AD/2025".

> Reunido de 03-10-2025:

Ponto Um: Andlise dos pedidos recebidos do trabalhador em 18 de setembro de 2025;

Ponto Dois: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representagdo da Empresa, executar as delibera-
¢Bes a tomar no ambito do Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Trés: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 611/2025, de 2 de outubro de
2025, da Diregdo Financeira, Administrativa e de Recursos Humanos, no ambito do procedimento
de ajuste direto para a “Aquisicdo de Material de Limpeza — Procedimento n.2 14/AD/2025", no-

meadamente, para efeitos de adjudicagéo;
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Ponto Quatro: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no &mbito do procedimento mencio-

nado no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2
do Cédigo dos Contratos Publicos;

Ponto Cinco: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacao da Empresa, assinar o contrato
referido no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Seis: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 612/2025, de 2 de outubro de
2025, da Direcdo Financeira, Administrativa e de Recursos Humanos, no ambito do procedimento
de ajuste direto para a “Aquisi¢do de Material de Eletricidade — Procedimento n.2 13/AD/2025",
nomeadamente, para efeitos de adjudicagdo;

Ponto Sete: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no dmbito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
CCP;

Ponto Oito: Adocdo de 2 (dois) procedimentos de ajuste direto para a “Aquisicdo de Servicos de
Limpeza, Manutengdo e Controlo da Utilizagdo de Instalacdes Desportivas Geridas pela Lagos-Em-
Forma” (Procedimentos nimeros 19/AV/2025 e 20/AV/2025), ao abrigo do disposto no artigo
20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Nove: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representagdo do Conselho de Administragao,
assinar (incluindo digitalmente) as pecas dos procedimentos a aprovar nos termos do Ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesses mesmos procedimentos de contratagao;

Ponto Dez: Sujeicdo a autorizacdo da Assembleia Geral da assungdo, pela Empresa, de encargos
plurianuais com a execugdo dos contratos a celebrar no @mbito dos procedimentos a langar ao
abrigo do Ponto Oito da presente Ordem de Trabalhos, nos termos e para os efeitos do disposto
no artigo 25.2, n.2 5, alinea b) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro;

Ponto Onze: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 613/2025, de 3 de outubro
de 2025, da Direcdo Financeira, Administrativa e de Recursos Humanos/Coordenagao de Contabi-
lidade e Tesouraria, no &mbito do procedimento de ajuste direto para a execugdo da “Empreitada
de Substituicdo dos Sistemas de lluminacdo do Complexo Desportivo Municipal de Lagos com
Vista 4 Melhoria da Eficiéncia Energética — Procedimento n.2 3/AD/EMP/2025", nomeadamente,

para efeitos de adjudicacdo;
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Ponto Doze: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do

CCP.

> Reunido de 10-10-2025:

Ponto Um: Anélise da resposta apresentada pela adjudicataria no ambito do procedimento de
ajuste direto para a “Aquisicdo de Material de Serralharia para o Com plexo e para o Estadio Muni-
cipal de Lagos — Procedimento n.2 12/AD/2025”, na sequéncia da notifica¢do efetuada nos termos
e para os efeitos do disposto no artigo 86.2, n.2 2 do CCP e do Artigo 15.2. do Convite;

Ponto Dois: Aprovacéo da proposta constante da Informagéo n.2 635/2025, de 10 de outubro de
2025, no 4mbito do procedimento de ajuste direto para a execugdo da “Empreitada de Substitui-
¢do dos Sistemas de lluminagdo do Complexo Desportivo Municipal de Lagos com vista a Melhoria

da Eficiéncia Energética — Procedimento n.2 3/AD/EMP/2025";

> Reunido de 17-10-2025:

Ponto Um: Aprovacdo da proposta de decisdo de adjudicagdo constante da ata do Juri nomeado
no ambito do procedimento de consulta prévia para a “Aquisicdo de Servicos Desportivos — Pro-
cedimento n.2 8/CP/2025";

Ponto Dois: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no &mbito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
Codigo dos Contratos Publicos;

Ponto Trés: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacdo da Empresa, assinar o contrato
referido no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Quatro: Andlise da comunicagdo escrita recebida do trabalhador e decisdo sobre os pedi-
dos efetuados pelo mesmo em 18 de setembro de 2025 e sobre o regime especial de hordrio de
trabalho que se encontra em vigor para aquele trabalhador;

Ponto Cinco: Adogdo de 2 (dois) procedimentos de ajuste direto para a “Aquisi¢do de Servicos
Desportivos para Atividades de Piscina” (Procedimentos nimeros 21/AV/2025 e 22/AV/2025), ao
abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Seis: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacao do Conselho de Administragao,

assinar (incluindo digitalmente) as pegas dos procedimentos a aprovar nos termos do Ponto ante-
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rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma J
nesses mesmos procedimentos de contratag¢ao;

Ponto Sete: Sujeicdo & autorizacdo da Assembleia Geral da assungdo, pela Empresa, de encargos
plurianuais com a execugdo dos contratos a celebrar no dmbito dos procedimentos a lancar ao
abrigo do Ponto Cinco da presente Ordem de Trabalhos, nos termos e para os efeitos do disposto
no artigo 25.2, n.2 5, alinea b) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro;

Ponto Oito: Contratacdo de 1 (um) trabalhador, a termo certo e a tempo parcial, para a categoria
profissional de “Assistente Operacional (Nadador-Salvador / Salva-Vidas)”;

Ponto Nove: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacdo da Empresa, assinar o contrato de
trabalho destinado a formalizar a contratacdo mencionada no ponto anterior da presente Ordem
de Trabalhos;

Ponto Dez: Contratacdo de 1 (um) trabalhador, sem termo e a tempo completo, para a categoria

profissional de “Fiscal (Agente de Fiscalizagdo de Estacionamento)”.

> Reunido de 24-10-2025:

Ponto Um: Analise da proposta de celebragdo dos 87 (oitenta e sete) contratos de avenca que se
encontram em lista de espera para o Parque de Estacionamento do Anel Verde, nos termos cons-
tantes da Informagdo n.2 657/2025, de 20 de outubro de 2025, da Direc¢do Financeira, Administra-
tiva e de Recursos Humanos;

Ponto Dois: Autorizacdo para liberagdo parcial de caugdo prestada pelo Empreiteiro no ambito da
“Empreitada de Melhoria da Eficiéncia Energética do Complexo Desportivo Municipal de Lagos —
Lote 17, nos termos constantes da Informagdo n.2 658/2025, de 20 de outubro de 2025 da Dire-
¢do Financeira, Administrativa e de Recursos Humanos;

Ponto Trés: Contratacio de 2 (dois/duas) trabalhadores(as), a termo incerto e a tempo completo,
para a categoria profissional de “Assistente Operacional (Servicos Gerais)”, nos termos propostos
na Informacdo n.2 667/2025, de 22 de outubro de 2025, da Dire¢ao Técnica de Instalagdes Des-
portivas;

Ponto Quatro: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representagdo da Empresa, assinar os contratos
de trabalho destinados a formalizar as contratagdes mencionadas no Ponto anterior da presente

Ordem de Trabalhos.
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» Reunido de 31-10-2025:

Ponto Um: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 672/2025, de 28 de qutubr

de 2025, da Direcdo Financeira, Administrativa e de Recursos Humanos, no ambito do procedi-

mento de ajuste direto para a “Aquisigdo de Servicos de Limpeza, Manuteng¢do e Controlo de Uti-,

lizagdo das Instalagdes Desportivas — Procedimento n.2 19/AV/2025", nomeadamente, para efei-
tos de adjudicagdo;

Ponto Dois: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no dmbito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
Cddigo dos Contratos Publicos;

Ponto Trés: Delegacio no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacdo da Empresa, assinar o contrato
referido no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Quatro: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.? 673/2025, de 28 de outu-
bro de 2025, da Direg3o Financeira, Administrativa e de Recursos Humanos, no ambito do proce-
dimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de Servicos de Limpeza, Manutencdo e Controlo de
Utilizagdo das Instalagbes Desportivas — Procedimento n.2 20/AV/2025”, nomeadamente, para
efeitos de adjudicacao;

Ponto Cinco: Aprovagio da minuta do contrato a celebrar no &mbito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
CCP;

Ponto Seis: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacdo da Empresa, assinar o contrato
referido no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Sete: Aprovacio do relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco
elevado ou méaximo no Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas em vigor
na Empresa, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 6.2, n.? 4, alinea a) do Decreto-Lei
n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua redagao atual;

Ponto Oito: Analise do pedido de adiantamento de prego apresentado pelo Empreiteiro MOTA-
ENGIL ATIV — GESTAO E MANUTENCAO DE ATIVOS, S.A. no dambito do Contrato de Empreitada de
Substituicdo do Relvado “Fernando Cabrita”, em Lagos, incluindo os Sistemas de Rega e Drena-
gem — Procedimento n.2 2/EMP/2025” assinado em 22 de julho de 2025;

Ponto Nove: Contratacdo de 1 (um) trabalhador, sem termo e a tempo completo, para a categoria
profissional de “Fiscal (Agente de Fiscalizagdo de Estacionamento)”, nos termos propostos na

Informacdo n.2 675/2025, de 29 de outubro de 2025, da D.E.E.E.;
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Ponto Dez: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessérios para, em nome e representacao da Empresa, assinar o contrato de
trabalho destinado a formalizar a contratagdo mencionada no ponto anterior da presente Ordem
de Trabalhos;

Ponto Onze: Andlise das propostas constantes da Informagao n.2 683/2025, de 30 de outubro de
2025 da Diregdo Financeira, Administrativa e de Recursos Humanos a respeito da contratagdo, a
termo incerto e a tempo completo, de 2 (dois/duas) trabalhadores(as) para a categoria profissio-

nal de “Assistente Operacional (Servigos Gerais)”.

» Reunido de 14-11-2025:

Ponto Um: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 712/2025, de 13 de novembro
de 2025, do Gestor do Contrato de Empreitada de Substitui¢do do Relvado “Fernando Cabrita” do
Estadio Municipal de Lagos, Incluindo dos Sistema de Rega e de Drenagem — Procedimento n.2
2/EMP/2025, com vista @ modificagdo objetiva contratual resultante da alteracdo do Projeto de
Execucdo proposta pela sua autora (aprovagdo de trabalhos complementares, supressdo de traba-
Ihos contratuais e prorrogacao legal do prazo de execugdo da Empreitada);

Ponto Dois: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 713/2025, de 13 de novem-
bro de 2025, do Gestor do Contrato de Empreitada de Concecdo-Execucdo de um Sistema Solar
Fotovoltaico para Autoconsumo no Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Procedimento n.2
3/EMP/2025, com vista a aprovagao do Projeto de Execugdo e do Plano de Seguranga e Saude em
Fase de Obra apresentados pelo Empreiteiro e, bem assim, a substituicdo do engenheiro designa-
do para o exercicio das fungdes de Diretor de Fiscalizagdo;

Ponto Trés: Adocdo da jornada continua para a equipa da Recegdo para os horérios de abertura e
encerramento do Complexo Desportivo Municipal, conforme propostas constantes da Informagdo
n.e 709/2025, de 13 de novembro de 2025, da Dire¢do Financeira, Administrativa e de Recursos
Humanos;

Ponto Quatro: Procedimento a adotar pela Empresa relativamente a contratagdo de 2 (dois/duas)
trabalhadores(as), a termo incerto e a tempo completo, para a categoria profissional de “Assisten-
te Operacional (Servicos Gerais)”, apos execucdo das deliberacdes tomadas pelo Conselho de

Administragdo nas suas reunides ordinarias de 24 e 31 de outubro de 2025.
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» Reunido de 28-11-2025: g&
Ponto Um: Instalacio do novo Conselho de Administracdo da Empresa nomeado pela Assembleia —

Geral em 28 de novembro de 2025, para o mandato 2025-2029, coincidente com o dos titulares

dos drgdos autarquicos;
Ponto Dois: Delegacdo de competéncias do Conselho de Administragdo nos seus membros com

funcBes executivas.

» Reunido de 05-12-2025:

Ponto Um: Aprovagio dos Regulamentos de Funcionamento das Instalagdes Desportivas geridas e
exploradas pela Lagos-Em-Forma, elaborados nos termos e para 0s efeitos do disposto na Portaria
n.2 454/2023, de 28 de dezembro, na sua redagdo atual;

Ponto Dois: Delegacdo de poderes no Administrador Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, remeter para a Camara Municipal de
Lagos os Regulamentos aprovados nos termos do Ponto anterior da presente Ordem de Traba-
lhos, nos termos do disposto no artigo 46.2, n.2 4 da Portaria n.2 454/2023, de 28 de dezembro,
na sua redagdo atual, e do artigo 18.2 do Decreto-Lei n.? 141/2009, de 16 de junho, na sua reda-

¢do atual.

» Reunido de 12-12-2025:

Ponto Um: Aprovagio dos Instrumentos de Gestao Previsional para o exercicio de dois mil e vinte
e seis e apresentacdo de proposta para aprovagao dos mesmos pela Assembleia Geral e pela
Camara Municipal de Lagos;

Ponto Dois: Compensacdo da Lagos-Em-Forma pelos encargos decorrentes da dispensa da ativi-
dade profissional na Empresa a conceder ao trabalhador Rui Mauricio para o exercicio de fungdes
enquanto Presidente da Junta de Freguesia da Luz, nos termos previstos no artigo 2.2 do Estatuto
dos Eleitos Locais, aprovado pela Lei n.2 29/87, de 30 de junho, na sua redacdo atual, conforme
exposto na Informacgdo n.2 710/2025, de 13 de novembro de 2025, da Dire¢do Financeira, Admi-
nistrativa e de Recursos Humanos;

Ponto Trés: Abertura de conta bancaria pela Empresa junto da Caixa Geral de Depdsitos para de-
posito e movimentagdo de valores recebidos/retidos como caugdo e/ou reforco de caucao no
ambito dos procedimentos de contratagdo publica, conforme proposta constante da Informacao
n.2 750/2025, de 10 de dezembro, da Dire¢do Financeira, Administrativa e de Recursos Humanos;
Ponto Quarto: Proposta de atualizagdo de pregos dos servicos, constante da Informagdo n.2

742/2025, de 5 de dezembro, da DFARH, CAGF e CEAA.
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Ponto Cinco: Aprovacdo do relatério de atividades e contas do 3.2 trimestre de 2024.

» Reunido de 16-12-2025:

Ponto Um: Aprovagdo do plano de trabalho ajustado e do plano de pagamentos ajustado apre-
sentados pela MOTA-ENGIL ATIV - GESTAO E MANUTENCAO DE ATIVOS, S.A., na qualidade de
Empreiteiro, na sequéncia da modificagdo objetiva ao Contrato de Empreitada de Substitui¢do do
Relvado “Fernando Cabrita” do Estadio Municipal de Lagos, Incluindo dos Sistemas de Rega e de
Drenagem — Procedimento n.¢ 2/EMP/2025, aprovada pelo Conselho de Administragdo na sua
reunido ordindria de 14 de novembro de 2025;

Ponto Dois: Aprovacdo da minuta destinada a formalizar os termos e condicdes da execugdo de
trabalhos complementares e da supressdo de trabalhos da Empreitada, no 4mbito da modificagdo
objetiva mencionada no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Trés: Delegacdo de poderes no Administrador Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, notificar o Empreiteiro da minuta re-
ferida no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos e para apresentar os documentos de
habilitacdo previstos no Programa do Procedimento.

Ponto quatro: Desempenho colaborador.

> Reunido de 19-12-2025:

Ponto Um: Adogio de um procedimento de ajuste direto para a “Aquisicao de Servigos Desporti-
vos para Atividades de Piscina” (Procedimento n.? 23/AV/2025) a adotar ao abrigo do disposto no
artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do Cédigo dos Contratos Publicos;

Ponto Dois: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representagdo do Conselho de Administragao,
assinar (incluindo digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do Ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesse procedimento de contratacao;

Ponto Trés: Andlise da Informacdo n.2 760/2025, de 16 de dezembro de 2025, da Dire¢do Finan-
ceira, Administrativa e de Recursos Humanos relativa a despesa prevista para a “Aquisicdo de
Servicos Desportivos para Atividades de Piscina”, no ambito dos 2 (dois) procedimentos de ajuste
direto (Procedimentos nimeros 21/AV/2025 e 22/AV/2025) a adotar ao abrigo do disposto no
artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP, conforme deliberado pelo Conselho de Administra¢do na sua

reunido ordinaria de 17 de outubro de 2025;
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Ponto Quatro: Pedido de reposi¢do do equilibrio econémico-financeiro apresentado pelo emprei-
teiro Sérgio Jerénimo, Unipessoal, Lda., no ambito do Contrato de Empreitada de Reabilitagdo de
Revestimentos Exteriores do Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Procedimento n.2
1/EMP/2025, por via de compensagao financeira e prorrogagao do prazo de execugao da Emprei-
tada;

Ponto Cinco: Contratacdo, por ajuste direto simplificado, da execugao da empreitada de sistemas
de desinfecdo da rede de agua fria e dguas quentes sanitarias, ao abrigo do disposto no artigo
128.2, n.2 1 do CCP, a Canal e Clima - Canalizagdo e Climatizacao Lda., conforme proposto na In-
formagdo n.2 766/2025, de 19 de dezembro de 2025, da Diregdo Técnica das Instalagdes Despor-
tivas;

Ponto Seis: Contratacio, por ajuste direto simplificado, da aquisicdo de servicos de consultoria
técnica de apoio a elaboragdo da memoria descritiva e do programa preliminar para instrugdo do
procedimento de contratagdo publica a langar futuramente pela Empresa para a aquisicdo de
servicos para a elaboragdo do projeto de execucdo da empreitada de requalificacdo da pista de
atletismo no Estadio Municipal de Lagos, ao abrigo do disposto no artigo 128.2, n.2 1 do CCP, con-
forme proposto na Informagdo n.2 767/2025, de 19 de dezembro de 2025, da Diregdo Técnica das
Instalagdes Desportivas;

Ponto Sete: Aprovacio do Cédigo de Conduta para Fornecedores;

Ponto Oito: Atualizacdo das rendas devidas pelos concessionarios e arrendatarios da Empresa no

ambito dos contratos em vigor para o ano de 2026.

> Reunido de 22-12-2025:

Ponto Unico: Pedido de prorrogacdo graciosa do prazo de execugdo da empreitada apresentado
pelo empreiteiro MOTA-ENGIL ATIV - GESTAO E MANUTENCAO DE ATIVOS, S.A., no @mbito do
Contrato de Empreitada de Substitui¢do do Relvado “Fernando Cabrita” do Estadio Municipal de

Lagos, Incluindo dos Sistemas de Rega e de Drenagem — Procedimento n.2 2/EMP/2025.
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3. ATIVIDADES DA EMPRESA

3.1.GESTAO DE INSTALAGOES E ATIVIDADES DESPORTIVAS

» Utilizacdes dos Equipamentos Desportivos — janeiro a dezembro de 2025

Na cedéncia regular das instalagdes para os clubes e associagdes, a Lagos em Forma registou as

seguintes competigdes e treinos:

Resumo médio de treinos e atletas até ao final de 2025

Namero de | Nomero de Média do ke oo
Nome do clube Atitas Trelnoe atletals por valor por Total
treino Atleta
Academ|a de Atletismo Lacobngense : 5147 375 14 l 1,30 € 6 682 50 €
Andebol Clube Costa Dotro 1 10796 | 584 18 2 05 € 22 140 OO €
Assoctacao de Karate do Bana\emo Algamo a | 2019 | 84 24 . 1, 01 € 2 041,00 €
gzi‘:;;?ga%';";‘;g:’}gej::e de Desporto de }‘ 3146 l 233 14 i 152 €1 4771.00
C.C.D.T.CML i 3213 ‘: 739 4 | 7. 7 75 €j 24 903 50 €
Casa Sporl Lisboa e Benﬁca Em Lagos N | 115%" ‘L I 16 2 34 € 2 706 00 €
C.Ilit.;e de Futebol Es.;ieranga de Lagos i : 2¢_l503 f 1138 22 o ] ¥ 3 ﬁ?f‘~ ‘94 7?7 68 €
Clube Desportio da Escala Secundaria Gil Eanes | 14460 | es | = | 1ie  tesumrse
Clube Desportio Odiarere | mw | s | ane 7z 506
Clube'Recreahm Cultural e D(;;bonlvo ]_;;enser 1T ééZS i ‘ 476 [ 1‘3- . _ i 2 28 € : 14 187 50 €
Clube Ténls de Mesa de Lagos v 72.378 | 299 8 ] - 3,31 € 7 7 883 O{J €
Cnl - Clube Natagao de Lagos | 5049 725 7 '. 16326 82 422,00 €
G|nastlca Clube de Lagos 6357 L 282 19 j -1:81 € : 9 683 00 €
Judo Clube Lagos | 4095 ‘i‘r o _; 45 j 116€ 475800 p
KDA Assomagéo de karaté Kihon Dojo 2021 ;Wu 286 _l—f*u?; - 223 € 4 511,00 €
Lagos Surf Clube ‘ 101 11 9 3,92 € 3&36.00 €
LOSC 273 68 4 10,95 € 2 988[)0 €
Olimplco Clube de Lagos i 3360 110 31 ' 065€  2197,504
Roller Lagos Clube de Patlnagem . -15890 896 - 18 217 € 34754‘-"?,55 €
Totais 111537 7235 317 68,92 €| 345730,51 €
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Nuamero de treinos por clube mensal - Ano 2025

jan/25 fev/25 mar/25 abri25 mail25 junl25 jull25 agol25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 Total

Academia de Atletismo Lacobrigense 40 40 a8 42 46 a3 4 38 a8 32 24 375
Andebol Clube Costa Doiro 7 62 57 51 54 46 2 14 70 58 &1 38 584
Associacao de Karate do Barlavento Algarvio " 8 8 7 8 8 6 8 8 -] 8 ] 84
Associagao Lacobrigense de Desporto de Combate -
Golden Team 20 20 18 18 22 15 16 10 26 26 24 18 233
C.C.D.T CML 78 72 73 72 74 64 34 T a7 74 26 739
Casa Sport Lisboa e Benfica Em Lagos ] 7 7 g 9 4 6 8 8 (5} kg
Clube de Futebol Esperanca de Lagos 131 112 a7 102 108 55 20 6 182 150 123 85 1138
Clube Desportivo da Escola Secundaria Gil Eanes 71 67 61 53 57 43 29 18 74 67 72 | 53 665
Clube Desportivo Odiaxere 9 7 8 6 5 13| 22 17 ] s 102
Clube Recreativo Cultural e Desportivo Luzense 41 40 40 59 59 24 16 46 | 83 48 | 30 476
Clube Ténis de Mesa de Lagos 3 37 29 19 3 27 22 4 | 31 | =0 18 299
Cnl - Clube Natagao de Lagos 70 63 65 81 88 61 59 83 B84 78 35 725
Ginastica Clube de Lagos 52 56 45 42 13 6 15 2 10 | 282
Judo Clube Lagos 13 12 12 12 " 12 98 6 | 4 91
KDA Associagéo de karate Kihon Dojo 25 28 28 24 27 25 17 25 38 36 13 286
Lagos Surf Clube 1 - 4 2 11
LOSC 9 B 7 9 8 6 6 4 5 4 2 68
Olimpico Clube de Lagos 13 12 10 11 12 9 3 1 12 9 8 110
Roller Lagos Clube de Patinagem 81 90 68 77 83 64 60 37 107 103 87 39 896
Peso dos treinos por Clube # KDA Assoclagio de karaté Kihon Dojo

® judo Clube Lagos

100% Ginastica Clube de Lagos
90%
8 Cnl - Clube Natacdo de Lagos
BO%
B Clube Desportivo Odiaxere
0%
® Clube Desportive da Escola Secundaria Gil Eanes
60%
50% m Clube de Futebo! Esperanga de Lagos
aps ¥ Casa Sport Lisboa e Benfica Em Lagos
30% ECCDT.OML
20%
® AssociagBo Lacobrigense de Desporto de Combate
10% Goiden Team
= Associacao de Karate do Barlavento Alganao
0%

fev/25 mar/25 abo/Z5 mal/25 jun/2S julfZS agof25 seV2S oul/25 now25 dex/25

Andebal Clube Costa Doilro

® Academia de Atletismo Lacobrigense

Durante o ano de 2025 foram realizados um total de 7235 treinos, perfazendo uma média de 603

treinos mensais.
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Resumo médio de competicdes e atletas até ao final de 2025

. = Média de Média de
Numero de | Numero de
Nome do clube Atleta e AT atletas por | valor por Total
- oy treino Atleta
Academia de Atletismo Lacobrigense | 4 | 1 | 4 | 300€ 120,00 §
Andebol Clube Costa Doiro 5000 162 31 5,54 € 27 717,753
—_— 54.___.._..- _.mf,._..; DU 4_..E ————
Associacao de Karaté do Barlavento Algarvio 120 4 30 368€ 44150
Associagdo Natagdo Algarve 400 2 J 200 : 518€ 2073,60€
e Db S Wl et ey S o e e R S o
Clube de Futebol Esperanga de Lagos ' 5489 171 3 32 | 10,78 € 59 174,00 €
Clube Desportivo da Escola Secundaria Gil 4067 : 119 : 24 364€ 1480025 €
Banes |- oo i n o T o e - ] TS SIS
Clube Desportivo Odiaxere | 702 ! 24 29 ‘ 12,69 € 8 905,25 €
- 11 S § s
Clube Karaté de Lagos | 19 ' 1 19 f 1832 € 348,00 €
Clube Recreativo Cultural e Desportivo 218 16 14 10.41 € 2 269.25 €
Luzense S RPN FETTML
Clube Ténis de Mesa de Lagos 294 18 16 8,84 €1 2598,75€§
R S EE—— S S ey
Ginastica Clube de Lagos 1338 | 75 | 18 074€ 990,00 €
——— e i— I | EE— S _.._"_._ _“f#1__f,4u._.: e —————
KDA Associagio de karaté Kihon Dojo 113 20 5 | 554€ 626,00 €
e —————————————————— ———— __.i — e
Roller Lagos Clube de Patinagem 2015 61 | 33 3,95 € 7 963,00 €
Totais 19812 674 502 92,31€] 128027,35€

Numero de competicdes por clube no ano 2025

Numero de competicdes por clube no ano de 2025

Academia de Atletismo Lacobrigense
|Andebol Clube Costa Doiro 6
|Associacao de Karate do Barlavento
;A\gam‘o | 1 3 | |
| | | |

Associacdo Natagao Algane | 2

~!
=}

;Clube de Futebo! Esperanga de Lagos 18 | 20 26 10 21 10 1 | [ 23 19

i(‘.lube Despontivo de Escola Secundaria
Gil Eanes 11 19 24 9
iCiube Desportivo Odiaxere ? 2 2 | 1 1 B || & |
fCIube Karaté de Lagos 1 { |

|Clube Recreativo Cultural e Desporiv
|Luzense | 1 | 2 1

w

|
Clube Tenis de Mesz de Lagoes | | 1 1| 1 i |
Ginastice Clube de Lagos 18 20 | |
KDA Associagdc de karaié Kihon Dojo 1 | 4
Rolier Lagos Clube de Patinagem ‘ 6 | 8

Até ao final do ano 2025, realizaram-se 674 torneios e competicdes.
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CompeticBes por més
L]
70
60
50
|
40
[ ]
30
20 -
10 =
]
=3
L}
E
Utentes do Complexo Desportivo
2029 jan/25 | fevi25 | mar/2s | abr/2s | mai2s | jun2s | jui2s | ago/25 | sev25 | out25 | nov/25 | dez/25 JTOTAL]
Utentes Ativos Piscina 831 | 902 | so0 | si8 | 797 | 714 | 203 0 208 | 949 | 943 | 750 | 8005
o [Utentes Ativos Fitness 1354 | 1472 | 1473 | 1461 | 1380 | 1320 | 1263 | 1071 | 1274 | 1461 | 1592 | 1285 | 16415
‘gl [Total 2185 | 2374 | 2363 | 2279 | 2177 | 2043 [ 1466 [ 1071 [ 1482 | 2410 | 2535 | 2035 | 24420
2| [Utentes Desistentes 251 | 274 | 305 | 391 | 370 | 383 | 390 | 377 | 203 | 222 | 346 | 448 | 3960
Utentes PT 6 9 9 9 1 1 7 4 11 8 10 9 104
Utentes Aulas Particulares 44 48 53 39 53 43 19 0 12 23 22 10 366
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Outros eventos desportivos realizados nas instalagdes da Lagos em Forma — janeiro a dezembro

de 2025:

Janeiro 2025

Competigio
Clube de Campeonato Distrital Benjamins BB 09h30
Futebol CF ESPERANGA DE LAGOS X CASA DO BENFICA DE LAGOS Estédio Municipal
Eutebal do 7 Espe a de Relvado de Apoi
Lr:m’l Competigdo % pHo
ges Campeonato Distrital Benjamins B 11h00
CF ESPERANGA DE LAGOS X CF MEXILHOEIRA GRANDE
Sabado
04 Clube
Desportivo da Competigio Campeonato Nacional Sub16 Fem 1.* Fase 15h00 ES Gil Eanes
Escola CDES Gil Eanes A X CDES Gil EanesB Pavilhdo
Andebol | Secundaria Gil
Competigio -
Av‘\:de::ll:guhe Campeonato Nacional de Sub 18 17h00 ES ;u"'f'l:?:nhs
™ e AC COSTA DOIRO B X CCP SERPA altae
Roller Lagos Competigio .
Héquei em Patins Clube de Tomeio Abertura de Escolares 10h00 C;:‘;I::: 3::’:;"’:’
Patinagem ROLLER LAGOS X C.P. BEJA " P
Clube de .
. Competigio s «
D“""]'s"” Futebol FuteBal - Campeonato Distrital Juniores 1.* Divisio 15h00 ;"f":’ ";‘;":"":"
Esparanga de CF ESPERANGA LAGOS X CDR QUARTEIRENSE VAKl0. a8 ARG
Lagos
Escola Competigdo .
Voleibol Secundéaria Juvenis Femininos 15h00 ES ';u]",’"?::h‘
Julio Dantas AE JULIO DANTAS X JUVENTUDE SPORT CLUBE (EVORA) wl
Competicio = B
Futebol de 7 Campeonato Distrital Benjam 10h30 :‘e‘::: ";:":"’:
Clube de Futebol} ALVORENSE X CF ESPERANCA DE LAGOS e po
P ca de
Lagos Competicio Estadio Municipal
Futebol Liga Algarve / Diagonal Seguros 1.2 Diviséo Seniores 15h00 Relvado Fernando
CLUBE DE FUTEBOL ESPERANCA DE LAGOS X FC FERREIRAS Cabrita
Competicdo
Campeonato Nacional 1. Fase - Jornada 16 Sub 18 15h00
Andebol Gube A.C. OOSTA DOIROA X LAGOA AC- B ES. Jilio Dantas
Costa Doiro c ticiio Pavilhdo
Campeonato Nacional 1.2 Fase - Jornada 16 Sub 18 17h00
A.C. COSTA DOIRO B X ACR ZONA AZIL
Andebol
Competicio
Cube Campeonato Macional Sub16 Fem 1.2 Fase 15h00
Desportivo da CDES Gl Eanes B X Vela Tavira E£S. Gi Eanes
ey : Pavilhdo
Secundaria Gl Conpetigéo
Eanes Seniores 17h00
Sabado CDE GIL EANES X SIR 1.° MAID
&l Competicéo
Taga Campedo de Inverno Futsal Masculino - Liga 2 - 1.2 Fase 11h00
ADC LAGOENSES X CF BOAVISTA
Competicdo
Taca Campedo de Inverno Futsal Masculino - Liga 2 - 1.2 Fase 14h00
Associacdo de CAMPESIND RFC X BELLAVISTA DC Complexo Desportivo
Futehol do 7 Pavilhéo Municipal
Algarve Competicao
Futsal Taga Campedo de Inverno Futsal Masculine - Liga 1 - 1.2 Fase 16h30
QUARTEIRA FC X CRD SANTA LUZIENSE
Competicdo
Taga Campedo de Inverno Futsal Masculino - Liga 1 - 1.2 Fase 19h00
SONAMBULOS FUTSAL LA X LOULETAND DC
Clube de Futebol Competicdo
Esperanca de Liga Algarve Futsal Juniores Femininos 11h30
Lagos CF ESPERANCA DE LAGODS X SONAMBULOS RUTSAL LA EB 2,3 Tecnopdlis
Reau::' Co ticio Pavilhdo
Voleibol m‘;e :"° Camp o Nacional - Fase Regional Cadetes F 15h00
AR € CRCD LUZENSE X 4 AO CUBO
Desportivo
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Competicao
Campeonato Distrital de Juvenis 2.2 Divisdo 05h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X AEF) MOUTINHO
CQube de Futebol Competicdo ’ -
Futebol Esperanca de Campeonato Distrital Iniciados A 2. Divisdo 11h00 :::E:::';:Tﬂ
Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X MEXILHOEIRA GRANDE FC
Competicdo
Campeonato Distrital Juniores 1.2 Divisio 15h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X FERREIRAS FC
CQube <
: th Competicdo
g Andepol | Desortivo da Campeonato Nacional Subl8 Fem 1.2 Fase 15h00 bt
Fscnty CDES Gil Eanes X Cautchii Odemira e
undari
Escola Competicio s
Vokibol  |Secundéria Jilio Juvenis Femininos 15h00 ES. :""g’“‘“
Dantas AE JULIO DANTAS X FENIX (LOULE) vilhdo
Competicio
Taca Campedo de Inverno Futsal Masculino - Liga 2 15h00
Ca_rr‘ar.a FINAL Complexo Desportivo
Futsal ipal de Pavilhdo Municipal
Lagos Competicdo g
Taca Campedo de Inverno Futsal Masculino - Liga 1 18h00
FINAL
Competicio
Futebol de 9 Campeonato Distrital de Infantis Fut9 09h00
CF ESPERANGA DE LAGOS X LAGOA
Clube de Futebol Competicio = 2
Esperanca de Campeonato Distrital Benjamins BB 10h30 25:;':'::“’:
Lagos CF ESPERANCA DE LAGDS X ALJEZURENSE Ly
Futebol de 7
Competicio
Campeonato Distrital Benjamins B 12h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X PORTIMONENSE
Competicio
Torneio Cidade de Lagos " Zizi" 11h00
SELEGAO REGIONAL SUB14 — ALGARVE
Sabado X
18 " Competicio
“ss::f:j:; ae Torneio Cidade de Lagos " Zizi" S
do Algarve SELECAO SUB14 - Al ALENTEYO Escola Secundéria GI
Compticdo PBB:I?I?;O
Andebol Torneio Cidade de Lagos " Zizi" 19h30
SELECAO REGIONAL SUB16 — ALGARVE
X
Qube R
Desportivo da Cosry a?n\;ﬁo .
Escola Campeonato 1.° Divisdo - Seniores 16h00
R s CDES GIL EANES X ALMEIDA GARRETT
Secundéria Gi
Competicdo Escola Secundéria
“;::;"‘D?;:e Campeonato Nacional de Sub16 16h00 Jiio Dantas
A. C. COSTA DOIRO - B X ANDEBOL CLUBE OLHAO Pavilhdo
Conpeticdo
Torneio Cidade de Lagos " Zzi" 09h30
SELECAO REGIONAL SUB14 ~ ALGARVE/ B. ALENTEO
X
Competicio
Torneio Cidade de Lagos " Zzi" 11h00
Associacio de SELECAO REGIONAL sm:u;— ALGARVE/ B. ALENTE)O Escola Secundéria GI
L Gz i
€ Torneio Cidade de Lagos " Zizi” 15h30 ¥
SELECAO REGIONAL SUB16 — ALGARVE
Domingo X
19 R
Competicdo
Torneio Gidade de Lagos " Zizi" 16h45
Cerimbnia de Encerramento
CQube icio . i
Futebol Desportivo Campeonato Nacional Sub17 II Divisio 11h00 :t::;':“';“"?'
Odiaxere C.D.ODIAXERE X PORTIMONENSE S.C. shela
Competicio Escola Secundaria
Andebol A;:;"::S::e Campeonato Nacional 1.2 Fase G2 Jornada 6 Sub 16 17h00 Jilio Dantas
A.C. COSTA DOIRO - B X ACR ZONA AZLL Pavihio
Te Clube de Futebol Competicdo Escola Basica 2,3
z'fa Futsal Esperanca de 2.2 Fase Liga Algarve Futsal Feminino Séniores 21130 Tecnépolis
Lagos CF ESPERANCA DELAGOS X SC FARENSE Pavilhéo
Competicdo
Torneio de Preparagdo SB 17 Feminino 15H00
o Federacdo N Estadio Municipal
arta-feira PORTUGAL X ISLANDIA
Qu 22 Futebol Portuguesa — Relvado
de Futebol ) Competicao . Fernando Cabrita
Torneio de Preparagao SB 17 Feminino 19h00

PAIS DE GALES X DINAMARCA
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Clube de Competicao A
Sexta-feira Futsal Futebol 2.2 Fase Liga algarve Futsal Feminino Séniores 21h30 ZE;Q::::;E
24 Esperanga CF ESPERANGA DE LAGOS X SONAMBULOS ¥ Pavilhdo
de Lagos FUTSAL LA
Competicao
Liga Algarve 7 Infantis SUB 12 09h30
b d CF ESPERANCA DE LAGOS X GDR ALVORENSE
CF:tebof Competigio Estadio Municipal
Esperanca Campeonato Distrital Benjamins BB 11h00 Relvado de
CF ESPERANCA DE LAGOS X PORTIMONENSE Apoio
de Lagot COMpETTcas
Jogo Veteranos
Flitabal CF Esperanca de Lagos X Sagres 19h00
Competicao
2 Torneio de Preparagdo SB 17 Feminino 11h00 - e
Federacio DINAMARCA X PAIS DE GALES Estadio Municipal
Portuguesa e Relvado
sabado de Futebol ; Competicao 1 Fernando Cabrita
25 Torneio de Preparagio SB 17 Feminino 15h00
PORTUGAL X PAIS DE GALES
LF ut[ ebouI! Competicio Escola Basica
Futsal Espera Liga Algarve Futsal Juniores Femininos 11h30 2,3 Tecnopélis
_,A"T N6 |  Cr ESPERANCA DE LAGOS X ALBUFEIRA FC Pavilhdo
Béapoitiid Campaticho Secundéria Gil
. Laonls Campeonato Nacional Sub16 Fem 1.2 Fase 15h00 Eanas
Wil el T CDES Gil Eanes A X Lagoa ACA i o
Andebol
f a -
Clube Costa Campeonato Nacional 11's Fase - Jornada 18 Sub 15h00 Escola
ol ACf CASTA NOIRO A Y ACD ZOMA AZ10 Secundaria Jilio
Escola Competicio Dantas
Voleibol Secundéria Juvenis Femininos 17h30 Pavilhdo
Jidlio Dantas AE JULIO DANTAS X SILVES
Roller Lagos Competigao
l6quei em Patif| Clube de Torneio Abertura de Escolares 10h00 Complexo
Patinagem ROLLER LAGOS X C.P. IRLANDESAS Desportivo
s ‘-Fm“e::r Competicao Pavilhdo
zlsngo Futsal Espu;:am';a Liga 2 Algarve Futsal - Seniores 15h30 Municipal
Am CF Esperanca Lagos X ADC Os Lagoenses
Clube Competicdo Estadio Municipal
Futebol Desportivo Campeonato Nacional Sub17 II Divisao 15h00 Relvado de
Odiaxere C.D.ODIAXERE X G.D.FABRIL BARREIRO Apoio
Competicdo
- Torneio de Preparagio SB 17 Feminino 11h00 L e
o~ Federagido PORTUGAL X DINAMARCA Estadio Municipal
Ter?isf s Futebol Portuguesa 2 O Relvado
de Futebol Torneio de Preparagio SB 17 Feminino 15H00 Fernando Cabrita
ISLANDIA X PAIS DE GALES

Fevereiro 2025

ACTIVIDADE

Competicdo Complexo
Patinagem de R‘g::;e"z%“ Regional Taca Neves de Carvalho 09h00 Desportivo
Velocidade Patinagem 12 Fase Regional TNC Pavilhdo
g Escolares, Infantis e Iniciados Municipal
Clube de Competicdo
Futebol Liga Algarve 7 Infantis Sub 12 09h30
Esperanca CF ESPERANCA DE LAGOS X CASA BENFICA DE Estadio Municpal
de Lagos LAGOS i
Futebol de 7 Clube de Relvado de
Futebol Competicdo ) Apoio
Esperanca Campeonato Distrital Benjamins A 11h00
dé Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X ALVORENSE
Sabado
0 ‘::I:;ebgf Competicio Liga Algarve / Diagonal Seguros 1.2 Estadio Municipal
Futebol Esperanca Divisdo Seniores 15h00 Relvado
o CF ESPERANCA DE LAGOS X LUSITANO FC VRSA Fernando Cabrita
e Lagos
Clube X i
Competicao ES Julio Dantas
Karaté Karate de Torneio de Karaté 2N Pavilhdo
Lagos
Clube
Desportivo Competicao ES Gil Eanes
Andebol da Escola Campeonato Nacional Sub16 Fem 1.2 Fase 15h00 Pavilhio
Secundaria CDES Gil Eanes B X CC Loulé
Gil Eanes
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‘:Fl:t:eb:f Competicio
Futebol Esperanca Campeonato Distrital de Juvenis 2.2 Divisdo 09h00 Relvado de
de Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X ED BENSAFRIM Apoio
Clube
Desportivo Competicdo 4
da Escola Campeonato Nacional Sub18 Fem 1.2 Fase 15h00 Espg::ilf‘;’;es
Secundaria CDES Gil Eanes X Vela Tavira
Gil Eanes
¢ Competicio
bomingo Andebol Campeonato Nacional 1.2 Fase G1 Jornada 8 Sub
02 16 15h00
Wi 51 A.C. COSTA DOIRO - A X CC LOULE ES Jilio Dantas
Doiro Competicdo Pavilhdo
Campeonato Nacional 1.2 Fase G2 Jornada 8 Sub
16 17h00
A.C. COSTA DOIRO - B X C. LAGOA AC-B
oo Competicio EB 2,3
Futsal Esperanca Liga Algarve Futsal Feminino 17h00 Tecnopélis
de Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X JS CAMPINENSE Pavilhao
Competicio
Clube de Campeonato Distrital Benjamins B 9h00
Futebol de 7 Futebol CF ESPERANCA DE LAG(_‘JS X BELAVISTA
Esperanca Competicao Estadio Municipal
de Lagos Campeonato Distrital Benjamins BB 11h00 Relvado de
CF ESPERANCA DE LAGOS X M GRANDE Apoio
Clube 2,
" Competicdo
Recreativo
Futebol Infante Jogo Veteranos 18h00
Saares INFANTE SAGRES X GUIA FC
Competicio
Roller Lagos 1.° Encontro de Mini Hoguéi 1050 ;::pl:::)
6quei em Patiff Clube de Competicio Pag:l,héo
Patinagem Torneio Abertura de Escolares 15h00 Municipal
Sabado ROLLER LAGOS X G.D 1.° MARCO
08 Competicao
Campgonato Regional Sub 14 10h00
CAUTCHU X A.C. COSTA DOIRO - A Escola
HoshEol Campaticho Secundéria Jdlio
Clube Costa Campeonato Regional §ub 14 11h00 Dantas
Doiro ACR ZONA AZUL X CAUTCHU ODEMIRA Pavilhdo
Competicdo
Andebol Campeonato Regional Sub 14 12h00
A.C. COSTA DOIRO - A X ACR ZONA AZUL
Clube Competicio
Desportive Campeonato Nacional Sub16 Fem 1.2 Fase 15h00 Escola
da :Dsoola CDES Gil Eanes B X Lagoa ACB Secundaria Gil
Secundaria Competicéo Eanes
Gil Eanes Campeonato 1.2 Divisdo Seniores 17h00 Pavilhao
CDE GIL EANES X CALE
Clube Competicdo
Desportivo Campeonato Nacional Sub17 It Divisdo 12h00
Odiaxere C.D.ODIAXERE X F.C. BARREIRENSE Estadio Municipal
Futebol Clube de & Relvado de
Futebol Competicao y Apoio
Domingo Esperanca Campeonato Distrital Juniores 1.2 Divisao 15h00
09 de Lagos CF ESPERANGA DE LAGOS X PORTIMONENSE
Clube
a ;g Escola
Desportivo Competicao Secundéria Gil
Andebol da Escola Campeonato Nacional Sub16 Fem 1.2 Fase 15h00 Eanes
Secundaria CDES Gil Eanes A X Zona Azul Beja pavilhdo
Gil Eanes
Clube de Competicao .
Terca-Feira Futsal Futebol Liga Algarve Futsal Juniores Femininos_ 21h00 Esui:;j:z&;:ﬂ
11 Esperanca CF ESPERANCA DE LAGOS X SR BOA-UNIAO pavilhdo
de Lagos PARCHALENSE
Clube de Competicio g o
Sexta-Feira Futsal Futebol Liga Algarve Futsal Juniores Femininos 21h30 :;?:::;ﬂ
14 Esperanca CF ESPERANCA DE LAGOS X UD ’ pavilhio
de Lagos CASTROMARINENSE
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< R Complexo
. Roller Lagos Competicdo =
d Patlnagem Clube de Campeonato Nacional Indoor 09h00 Desp_ort‘wo
e Velocidade 2 o d Pavilhao
Patinagem Iniciados, Cadetes e Juvenis B
Municipal
Competicao i o
Futebol 9 Campeonato Distrital Infantis Fut9 11h00 Eﬁi:": d":‘:‘"';‘"
Clube de CF ESPERANCA DE LAGOS X AA BELAVISTA po
Sabado Futebol Competicio
15 Esperanca Liga Algarve / Diagonal Seguros 1.2 Divisdo Estadio Municipal
Futebol de Lagos Seniores 15h00 Relvado
CLUBE DE FUTEBOL ESPERANCA DE LAGOS X SC Fernando Cabrita
OLHANENSE
Andebol Competicio Secu::::ilaa Jalio
Andebol Clube Costa Campeonato Nacional 2.2 Fase - Sub 18 15h00 Dantas
Doiro A.C. COSTA DOIRO - A X BOA HORA FC o
Pavilhdo
T Complexo
Associagao Competicdo Desportivo
Hatacso de:Mateiso Torneio de Fevereiro de Categorias 0Bhoo Piscinas
do Algarve Fane
Municipais |
Patinagem |Roller Lagos Competicdo :::‘ p:::,
de Clube de Campeonato Nacional Indoor 09h00 Pa\plﬁhio
Velocidade | Patinagem Iniciados, Cadetes e Juvenis Municipal
Competicdo
Torneio do Algarve - M;r;s - Andebol de 6 - Sub 10h30
A. C. COSTA DOIRO X LAGOA AC
Competigdo
Torneio do Algarve - Minis - Andebol de 6 - Sub 11h10
Andebol 12 . Esoo}a -
Clube Costa LAGOA AC X C(i LOULE Secundaria Jalio
Doiro Competicio Da r_|ta_s
Torneio do Algarve - Minis - Andebol de 6 - Sub Pavilhdo
12 11h50
CC LOULE X A. C. COSTA DOIRO
Competicao
Campeonato Nacional lfﬁFase G1 Jornada 10 Sub 15h00
A.C. COSTA DOIRO - A X C. VELA TAVIRA - B
Competicdo
Domingo Torneio Algarve Feminino Sub 12 10h00
16 Andebol CDE GIL EANES X LAGOA AC
Competicdao
Torneio Algarve Feminino Sub 12 10h30
C. VELA TAVIRA X CAUTCHU
Competicéo
Torneio Algarve Feminino Sub 12 11h00
Clube LAGOA AC X CAUTCHU E
f = scola
Desportivo Competicao Secundéria Gil
da Escola Torneio Algarve Feminino Sub 12 11h30 Eanes
Secundaria | CDE GIL EANES X C. VELA TAVIRA Pavilhdo
Gil Eanes Competigao
Torneio Algarve Feminino Sub 12 12h00
C. VELA TAVIRA X LAGOA AC
Competicio
Torneio Algarve Feminino Sub 12 12h30
CAUTCHU X CDE GIL EANES
Competicdo
Taca do Algarve Sub 18 15h00
CDE GIL EANES X ACR ZONA AZUL
Competicdo " -
Futebol Clube de Campeonato Distrital de Juvenis 11h00 Eﬁi?n;in::pal
CF ESPERANCA DE LAGOS X MEXILHOEIRA
Futebol GRANDE Apoio
E::egg'f: Competigdo Escola Béasica
Futsal 2.2 Fase Liga Algarve Futsal Feminino Séniores 15h00 2,3Tecnopdlis
CF ESPERANCA DE LAGOS X ALBUFEIRA FC Pavilhdo
- Competicdo 2 £ g
Quarta-Feira Fut Federacao | ;55 Edicio do Torneio Internacional do Algarve Estédio Municipal
ebol Portuguesa : 11HOO0 Relvado
e de Futebol Sl Sht-17 Mumenl i Fernando Cabrita
DINAMARCA X ESPANHA
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Competicao
Campeonato Regional Sub 14 09h30
C. VELA TAVIRA X A.C. COSTA DOIRO - B
Competicao
Campeonato Regional Sub 14 10h10
S.C. CUBA X CCP SERPA
Competicéo
Andebol Campeonato Regional Sub 14 10h50 Esco]a o
Clube Costa S.C. CUBA X C. VELA TAVIRA Secundaria Jalio
Doiro Competicdo Danta_s
Campeonato Regional Sub 14 11h30 Pavilhdo
CCP SERPA X A.C. COSTA DOIRO - B
Competicdo
Andebol Campeonato Regional Sub 14 12h10
C. VELA TAVIRA X CCP SERPA
Competicdo
sag;do Campeonato Regional Sub 14 12h50
A.C. COSTA DOIRO - B X S.C. CUBA
Competicédo
Torneio de Encerramento - PA22 SUB16B 12h00
Clube CDES GIL EANES X ZONA AZUL BEJA Escola
Desportivo Competicdo Secundaria Gil
da Escola Seniores 1.2 Divisao 16h00 Eanes
Secundaria CDE GIL EANES X SL BENFICA pavilhdo
Gil Eanes Competicao
Campeonato Nacional PO13 - SUB16A 18h00
CDE GIL EANES X SL UD SERRA
Competicdo
Clube de Campeonato Distrital Benjamins A 11h00 y i
. Futebol | CFESPERANCA DE LAGOS X _MARINHA GRANDE Esthdio: Municipal
ebol de 7 E e Relvado de
speranca Competicdo Apoio
de Lagos Liga Algarve 7 Infantis 11h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X _SILVES FC
i Complexo
Clube Ténis . <
. Competicdo Desportivo
Tons da Mzl de LI:ZZ: o X Torneio Internacional Cidade de Lagos 0ohoo Pavilhdo
Municipal
utebol _ Compatigao "
Esperanca Campeonato Distrital Iniciados A 2.? Divisdo 09h00
de Ustios CF ESPERANCA DE LAGOS X ALVORENSE
Clube Competicdo Estadio Municipal
Futebol Desportivo Campeonato Nacional Sub17 II Divisao 11h00 Relvado de
Odiaxere C.D.ODIAXERE X LOULETANO D.C. Apoio
Clube de &
. Futebol Compaticsn L
Domingo Esperanca Campeonato Distrital Juniores 1.2 Divisao 15h00
23 de Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X IMORTAL
Competicio
Campeonato Regional de SUB14A 10h00
GIL EANES A X LAGOA AC
Clube Competicdo
Desportivo Campeonato Regional de SUB14A 11h00 Escola
LAGOA AC X LOULE Secundaria Gil
Andebol da Escola .
Secundaria Computicho Enises
Gil Eanes Campeonato Regional de SUB14A 12h00 Pavilhao
LOULE X GIL EANES A
Competicao
Campeonato Nacional PO12 - SUB18 15h00
CDE GIL EANES X NAAL PASSOS MANUEL
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ACTIVIDADE INSTALACO
Secundaria Gil
09h30 Eanes
Clube Pavilhdo
Desportivo Competicio Escola .
Andebol sﬁ ::::':a VII Torneio das Descobertas. 09h30 sec"g‘;i;:s’“'m
Gil Eanes Pavilhdao
Escola Basica 2,3
09h30 Tecnopdlis
Pavilhdo
Competicéo
sagido Campeonato Distrital Benjamins BB 09h30
CF ESPERANCA DE LAGOS X MARINHA GRANDE
Competicdo Estadio Municipal
Futebol de 7 Campeonato Distrital Benjamins B 11h00 Relvado de
Clube de CF ESPERANCA DE LAGOS X IMORTAL Apoio
Futebol Competicdo
Esperanca Campeonato Distrital Infantis Fut7 11h00
de Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X iNFANTE SAGRES
Competicdo LigaD;i\‘:igs;;vesejn:zi?::nai Seguros 1.2 Estadio Municipal
Fokebot CLUBE DE FUTEBOL ESPERANGA DE LAGOS X CU 15h00 Fem:ﬁ;‘fg:bma
CULATRENSE
Escola
09h00 Secundéria Gil
Eanes
Clube Pavilhdo
Desportivo Competicio Escola .
Andehol .} o 2k VII Torneio das Descobertas. 09h00 Sec“g‘a'ﬁ':s’“'"’
Gil Eanes Pavilhdo
Escola Basica 2,3
09h00 Tecnopélis
Pavilhdo
Domingo Competicdo
02 Campeonato Distrital Iniciados A 2.2 Divisdo 09h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X INFANTE SAGRES
Competicio Estadio Municipal
Futebol Clube de Campeonato Distrital Juvenis 11h00 Relvado de
Futebol CF ESPERANCA DE LAGl‘)‘S X ALVORENSE Apoio
Esperanca Competica_o & o
de Lagos Campeocnato Distrital Juniores 1.2 Diviséo 15h00
| CFESPERANCA LAGOS X SC PORTIMONENSE
Competicio ::s':z:;‘;
Futsal Liga 2 Algarve Futsal - Seniores 15h30 g
CF Esperanca Lagos X CF Boavista Pavilhiio
Municipal
Escola
Secundaria Gil
oukao Eanes
Clube Pavilhdo
Desportivo e Escola
Segunda Competicao =
03 AGebR. (It VII Torneio das Descobertas. oghop | Secundaria Jdlio
Gil Eanes Pavilhdo
Escola Basica 2,3
09h00 Tecnopdlis
Pavilhdo
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Competicdo
Futebol Campeonato Distrital Infantis Fut9 09h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X PORTIMONENSE
Clube de Competicdo 3 % %
Futebol Campeonato Distrital Benjamins BB 10h30 Estitlllc:ml\:i:nézpal
Esperanca CF ESPERANGA DE LAGOS X INTERNACIONAL Apoio
Futebol de 7 de Lagos ALMANCIL e
Competicdo
Campeonato Distrital Infantis Fut7 12h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X MARINHA GRANDE
Cluba Competicao
Voleibol ':;‘I:trz:;:v: Troféu Federacio Regional Cadetes Femininos 10h00 Escg::(:jsn;::ﬁ
Desportivo CRCD LUZENSE X ATLETICO CLUBE DE Pavlllll,;o
iy ALBUFEIRA
Luzense
Competicao
Campeonato Regional - 5.2 Encontro Grupo B -
Sabado SUB_14 10h00
08 ANDEBOL CLUBE DE OLHAO X A.C. COSTA DOIRO
A
Competicdo
i - 0 -
— Campeonato Regu‘.\l‘l;llJB 24 Encontro Grupo B 11h00 Escola
Clube Costa | C.VELA TAVIRA X ANDEBOL CLUBE DE OLHAO “C“;:i:’:s"'“"c'
Doiro Competicdo .
Campeonato Regional - 5.° Encontro Grupo B - Faviihio
Andebol SUB 1'4 12h00
A.C. COSTA DOIRO A X C. VELA TAVIRA
Competicdo
Campeonato Nacional 2.2 Fase Sub 18 15h00
A.C. COSTA DOIRO - A X GMD UNIAO PROGRESSO
Clube
Desportivo Competicao Secua:gg:iaa Gil
da Escola Torneio de Encerramento SUB 16 Femininos 15h00 Eanes
Secundaria GIL EANES B X CAUTCHU by,
Gil E Pavilhdo
c;:t?bgf Competicao
Campeonato Distrital Iniciados A 11h00 : Lo
Esperanca Estadio Municipal
Futebol de Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X PORTIMONENSE Relvado de
Domin Clube Competicao Apoio
09 g0 Desportivo Campeonato !Hadonal Sub17 II Divisao 15h00
Odiaxere C.D.ODIAXERE X AMORA F.C.
0] Compaticha Secu::::il: Julio
Andebol Clube Costa Campeonato Nacional SUB 16 - 2.2 Fase 15h00 Dantas
Doiro A.C.COSTA DOIRO - A X C. VELA TAVIRA- A b
Pavilhdo
Escola
Andebol o a @ Y
Competicdo Secundaria Jalio
C'":’,ﬁ:m Encontro de Minis - Sub 12 00 Dantas
Pavilhao
Andebol Clube Competicdo
Desportivo Campeonato Nacional PO13 - SUB16A 15h00 Escola
da Escola CDE GIL EANES X ARE POTO ALTO Secundaria Gil
Secundaria Competicio Eanes
Sabado Gil Eanes | Campeonato PO9 1.2 Divisdo - Grupo B Séniores 19h00 Pavilhdo
15 CDES GIL EANES X CALE
c':::;eb:f Competicdo Estadio Municipal
Futebol de 7 Esperanca Campeonato Distrital Benjamins B 11h00 Relvado de
de Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X LOULETANO Apoio
Clube
Recreativo Competicao Escola Basica 2,3
Voleibol Cultural e Troféu Federacio Regional Cadetes Femininos 15h00 Tecnopdlis
Desportivo CRCD LUZENSE X MOURA VOLEI CLUBE Pavilhdo
Luzense
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(;I:tb:b:f Competicdo
Esperanca Campeonato Distrital Iniciados A 09h00
5 Lanos CF ESPERANGA DE LAGOS X MONCHIQUE
Clube Competicdo Estadio Municipal
Futebol Desportivo Campeonato Nacional Sub17 I Divisdao 11h00 Relvado de
Odiaxere C.D.ODIAXERE X S.C. ODEMIRENSE Apoio
?:t:eb:f Competicdo
Esperan Campeonato Distrital Juvenis 15h00
dpe oa CF ESPERANCA DE LAGOS X SILVES
e Lagos
Domingo Associacao
16 de Karate do Competicéo
Karaté Barlavento Exames de Graduagdes AKBA 10h30 Esiili
Algaivio Secundaria Gil
Clube Eanes
Desportivo Competicdo Pavilhdo
Andebol da Escola Campeonato Nacional PO12 - SUB18 18h00
Secundaria CDE GIL EANES X SL BENFICA
Gil Eanes
Futebol Competicio e
Futsal Liga 2 Algarve Futsal - Seniores 15h30 e
Esperanca CF Esperanca Lagos X Capesino RFC Pavilhic
de Lagos Municipal
Competicao
Futebol de 9 Campeonato Distrital Infantis Fut9 09h00
Clube de CF ESPERANCA DE LAGOS X CD ODIAXERE
Futebol Competicdo Estadio Municipal
Esperanca Campeonato Distrital Benjamins BB 10h30 Relvado de
Futebol de 7 de Lagos CF ESPERANCA DE LAGOSNX UD MESSINENSE Apoio
Competicdo
Campeonato Distrital Infantis Fut7 12h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X AA BELAVISTA
KDA
o, o Escola Basica 2,3
Associacio Competicao kg
Kairaté de Karaté Estagio Karaté D6 10h00 TZ?:;S:'S
Kihon Dojo
Competicao
Campeonato Regional - 6.° Encontro Grupo E -
SUB 14 L
A.C. COSTA DOIRO - B X CF BOAVISTA - B
Competicio
i - o -
Sabado Campeonato Reglt:m;:’B (154 Encontro Grupo E 11h00
s CF BOAVISTA - B X CC LOULE -
Andebol Competicao Escola
Campeonato Regional - 6.2 Encontro Grupo E - Secundéaria Julio
Clube Costa 12h00
Doiro 3 SuUB 14 Dantas
CC LOULE - B X A.C. COSTA DOIRO - B Pavilhdo
Competicao
Andabol Campeonato Nacional 2.2 Fase Sub 18 15h00
A.C. COSTA DOIRO - A X GM 1.° DEZEMBRO -
QUELIAS
Competicao
Torneio Encerramento SUB 18 " 17h00
A.C. COSTA DOIRO - B X ANDEBOL CLUBE OLHAO
Clube Competicao
Desportivo Torneio de Encerramento - PA22 S!JB 16B 15h00 Escola
Ao :osoola CDES GIL EANES X CC LOULE Secundaria Gil
Sacundaria Competicdo Eanes
Gil Eanes Campeonato Nacional SUB 16 A 17h00 Pavilhao
CDES GIL EANES A X CV TAVIRA

Pagina | 56



I.AGOSv

EM FORMA

S

Relatorio de Atividades e Contas do Ano 2025

e e e e

Competicdo
Campeonato Regional Sub14 10h00
GIL EANES A X LAGOA AC
Clube Competicdo
Desportivo Campeonato Regional Sub14 11h00 Escola
da ':E’oscola C. VELA DE TAVIRA X GIL EANES A Secundaria Gil
Secundaria Competicao Eanes
Andebol Gil Eanes Campeonato Regional Sub14 12h00 Pavilhdo
LAGOA AC X C. VELA TAVIRA
Competicio
Campeonato Nacional PO12 - SUB18 18h00
Domingo CDE GIL EANES X CAUTCHU
2 Ancshel Competigho Secu::::il: Jdlio
Clube Costa Campeonato Nacional SUB 16 - 2.2 Fase 15h00 Dantas
Doiro A, C. COSTA DOIRO - A X ADC BENAVENTE pavilhdo
CFI:tb:b:'e Competicao Estadio Municipal
Futebol Esperanca Campeonato Distrital Juvenis 11h00 Relvado de
de Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X ARMACENENSES Apoio
Roller Lagos Competicdo ;:?P:i)::;
l6quei em Patiff Clube de Torneio de Encerramento de Escolares Sub 11 11h00 Paeﬁhéo
Patinagem ROLLER LAGOS X C.P. BEJA Municipal
Competicdo
Campeonato Distrital Infantis Fut? 09h00
Futebol de 7 CF ESPERANCQOI’)TE‘::S?: X ODIAXERE
Campeonato Distrital Benjamins A 10h30
CF ESPERANCA DE LAGOS X FC FERREIRAS Estadio Municipal
Clube de Competicio Relvado de Apoio
Futebol de 9 Futebol Campeonato Distrital Infantis Fut9 12h00
Esperanga de CF ESPERANCA DE LAGOS X GD LAGOA
Lagos Competicdo
Jogo Veteranos 17h00
CF Esperanca de Lagos X Portimonense
sabado Futebol Competicdo Estadio Municipal
29 Liga Algarve Futebol / Diagonal Seguros - 2.2 F Senior 16h00 Relvado Fernando
CF ESPERANCA DE LAGOS X OLHANENSE 1912 Cabrita
08h30 - Competigdo Escola Basica 2,3
Voleibol Troféu Federagdo Regional Cadetes Femininos 10h00 Tecnopdlis
16h30
CRCD LUZENSE X SILVES FUTEBOL CLUBE Pavilhdo
Andebol _— Escola Secundaria
Competicdo s
Clube Costa i 10h00 Jilio Dantas
Doiro Encontro de Minis de Andebol de 5 Pavilhio
Clube Competicio
Andebol o Campeonato Nacional PO13 - SUB16 15h00 i
Eiesportive e CDE GIL EANES X SPORTING CP Escola Secundéria
Escola Competich Gil Eanes
Secundaria et ) Pavilhdo
Gil Eanes Campeonato P09 1.2 Divisdo - Grupo B Séniores 18h00
CDES GILEANES X ALAVARIUM LOVE TILES
(::ubel de Competicio Complexo
Futsal Esperanca de Liga 2 Algarve Futsal - Seniores 15h30 Desportivo
Domingo gy CF Esperanca Lagos X Bellavista DC Pavilhdo Municipal
30 Clube de oo
Futebol | _Futebl Campeonato Distrital Juniores 16h00 :’e'ﬂ‘ggo"d‘;":ﬁ’;
peug_'::? CF ESPERANCA DE LAGOS X AA BELAVISTA
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Competicdo
Ca Distrital B 09h30
Cube de Futebol EEF'H A 'ul:ﬂl
Futebol de 7 Esperanca de | CFESPERANCA DELAGOS X ODL m:;';:;? X ERE
Lagos . 0 Estadio Municipal
Camp Distrital BB 10h30 Relvado de Apok
=3 NCA DE LAGOS X FERREIRAS AR LE PR
Clube Competicio
Futebol Recreativo Jogo de Veteranos 17h00
Infante Sagres | CLUBE RECREATIVO INFA NTE SAGRES X MEXILHOEIRA GRANDE
Competicio
Car o Regional - 7.2 Grupo A - Subl4 10h00
Sabado A.C. COSTA DOIRO - A X LAGDA AC
05 Competicdo
Camp o Regional - 7.% E Grupo A - Subl4 11h00
LAGOA AC X ACR ZONA AZUL
Competicio .
Andebol “c“""r"):::“ c Regional - 7. 0 Grupo A - Sub14 12h00 Bscol s““:::;hi; :""" Damas
ACR ZONA AZIL X A.C. COSTA DOIRO - A
Competicdo
Campeonato Nacional 2.2 Fase Sub 18 15h00
A.C. COSTA DOIRO - A X CFOS BELENENSES - A
Competicio
Torneio Encerramento SUB 18 17h00
A.C. COSTA DOIRO - B X VELA TAVIRA
Competicio
G ional Sub14 Feminin 09h30
CDES GIL EANES B X CAUTCHU
Competicio
Camp t | Sub14 10h10
LAGOA AC X ZONA AZUL BEJA
Competicio
i CompuontaSegont st e -
Bk LAGOA AC X CAUTCHU Escola Secundéria Gil Eanes
Secundaria Gi Competicho Pavilo
Andebol Banes Camp to Regional Sub14 Femini 11h30
CDES GIL EANES B X ZONA AZUL BEJA
Competicio
Domingo Camp Reghk | Sub14 inin 12h10
06 1 ZONA AZUL BEJA X CAUTCHO
Competicio
Camp to Regional Sub14 12h50
LAGOA AC X CDES GIL EANES B
Competicdo =
A Campeonato Nacional SUB 16 - 2.2 Fase 15h00 Becol 5““::\?"; S
A. C. COSTA DOIRO - A X CSS PINHAL FRADES
Roller Lagos Competicdo
Hoguei em Patins |  Clube de Torneio de Encerramento Escolares 11h00 C"Pa""vm D':j‘“":::;"
Patinagem ROLLER LAGOS X CASTRENSE
‘Cube de Futebol Competicio
Futebol Esperanca de Campeonato Distrital Inkiados A 11h00 R?::;';:':‘;ﬂ
Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X BENSAFRIM
Sexta-feira Patinagem de Roﬁ:adg:s Competicdo 09h00 Escola Secundéria Jalio Dantas
11 Velocidade Patinagem 20.° Terras do Infante 2025 Pista Patinagem
Patinagem de CO“E;'?“ Competicdo 09h30 Escola Secundéria Jillo Dantas
Velocidade Fits :m 20.° Terras do Infante 2025 Pista Patinagem
Competicdo
Futebol de 7 Ca to Distrital jamis BB 09h30
Sibado CF ESPERANCA DE LAGOS X FERREIRAS Estadio Municipal
Competicdo Relvado de Apoio
12 Futebol Cube de Futebol Jogo de Veteranos 17h00
EWL:“W de CF ESPERANCA DE LAGOS X GAF TOMAR
gos
Competicio
Futsal Taca G ar Futsal Seniores | 1.2 Fase 19h00 Complexn Degportivo
CF ESPERANCA DE LAGOS X SONAMBULOS FLA Fo Rito Manicloal
Municipio de Competicio Estadio Municipal
Atiethmo Lagos Milha Carlos Cabral b Pista Carlos Cabral
Roller Lagos
Patinagem de Competicio
Domingo Velocidade Cube de 20.0 Terras do Infante 2025 09h00 Avenida dos Descobrimentos
13 Patinagem
Clube de Futebol| Competicio &
Futebol Esperanca de Campeonato Distrital Juvenis 11h00 Estédio Munkpal
Relvado de Apoio
Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X AEF} MOUTINHO
s Roller Lagos Competicio
T"“’l;‘"a HoquelemPatins|  Clube de Torneio de Encerramento de Escolares Sub 11 20h00 C"h""';;‘;'mm"
Patinagem ROLLER LAGOS X H.C.PORTIMAQ
e Roller Lagos
Quartlasrera Héquei em Patins Clube de Tormb;ﬁe&g!:;lggmsw i 20h00 Pavilhdo Municipal
Patinagem .
Clube
Desportivo da s
Sexta-feira Campeonato PO9 1.2 Divisdo - Grupo B Séniores
Andebol Escola 72 18ho0 Pavilhdo Gil Eanes
18 Secundaria G CDES GILEANES X SIR 1.° DE MAID
Eanes
Sabado Clube de Futebol lLiga 2 Algarve Futsal - 2024-2025
19 Futsal Esperanca de 33, Fase - Apuramento 5° e 6°. Classificados 15h30 Pavithdo Municipal
Lagos CF Esperanga de Lagos x CD Checul
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Torneio de Veteranos Cidade de Lagos 08h30
Esperanga de Lagos vs. CRI Sagres
Torneio de Veteranos Cidade de Lagos " 5
_r Futebol CFEL Vitéria de Setbal vs. Vejby IF K100 5’;‘;:::;:':‘;::::
25 Torneio de Veteranos Cidade de Lagos 15h30
Jogo de Apuramento 3.° e 4.° Lugar
Torneio de Veteranos Cidade de Lagos 17h00
Jogo de Apuramento 1.° e 2.° Lugar
Campeonato Nacional PO12 - SUB18 —
Andebol CDESGE CDE GIL EANES X GM 1.° DEZEMBRO - QUELIAS 18h00 Pavilhao Gil Eanes
Torneio Veteranos 10n00
Andebol Clube Costa Doiro x Lagoa AC
Torneio Veteranos " =
Andebol ACCD ‘ Liatoa AC x Vala de Tavim 11h00 Pavilhao Jilio Dantas
Séabado Torneio Veteranos 12h00
26 Vela de Tavira x Andebol Clube Costa Doiro
Natagao ANAlg Nadador Completo Infantis e Cadetes 15h30 P‘SC'"“”L";;:;°'Pa" "
r CRCD Troféu Federacio Regional Cadetes Femininos o o
Voleibol Luzense | CRCD LUZENSE X FUTEBOL CLUBE CASTRENSE 15hos Pavilhio Munidpal
z Piscinas Municipais de
Domingo Natagdo ANAIlg Nadador Completo Infantis e Cadetes 09h30 Liktio
27 Campeonato PO9 1.2 Divisdo - Grupo B Séniores . -
Andebol CDESGE CDES GILEANES X COLEGIO DE GAIA / TOYOTA 16h00 Pavilhdo Gil Eanes
Maio 2025

oy

MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE

Clube de Benjamins B Fut. 7 10h00
Futebol Futebol CFEL x Quarteira Estadio Municipal
Esperanga Benjamins BB Fut. 7 11h30 Relvado de Apoio
de Lagos CFEL x Monchique
Campeonato Nacional 2. Fase Sub 18
Andebol A.C.COSTADOIRO - A X CSS PINHAL 15h00
Quinta-feira Clube FRADES . -
1 Andehch Costa Campeonato Nacional SUB 16 - 2.° Fase Pavinioldhe Danas
Doiro A.C.COSTADOIRO -A X CCRALTO 17h00
MOINHO
?:;1:? Taga do Algarve Futsal
Futsal Esperanca Juniores Femininos 17h00 Pavilhdo Municipal
de Lagos CFEL x SONAMBULOS
Clube de Benjamins A Fut. 7 09h30
Futebol Futebol CFEL X AEFJ MOUTINHO Estadio Municipal
Esperancga Benjamisn B Fut.7 11h00 11h00 Relvado de Apoio
Sabado de Lagos CFEL x SILVES
3 Clube de | Liga Algarve Fute'bol I/ Diagonal Seguros - Estadio Municipal
Futebol Fagbol 2. F Senlar 16h00 Relvado Fernando
Esperanga CF ESPERANGA DE LAGOS X LVRS Cabrita
de Lagos ANTONIO
Torneio do Algarve de Minis SUB 12 10h30
CF BOAVISTA X A.C. COSTA DOIRO
Torneio do Algarve de Minis SUB 12
gy C.VELA TAVIRA X CF BOAVISTA i e
Costa Torneio do Algarve de Minis SUB 12 11h50 Pavilhdo Julio Dantas
Doiro A.C.COSTA DOIRO X C. VELA TAVIRA
Torneio de Encerramento SUB16
A.C.COSTADOIRO -B X C. VELATAVIRA - 15h00
B
5 Concentragédo Sub-12
Domingo | Andebol CDE GIL EANES X LAGOA AC 1308
Concgntraqéo Sub-12 10h30
Clube CAUTCHU X C VELA TAVIRA
Des : Concentragdo Sub-12 11h00
portivo
da Escola LAGOAAG X € VELA TAVIRA Pavilhdo Gil Eanes
Secundéri Concentragdo Sub-12 11h30
i CDE GIL EANES X CAUTCHU
a Gil Eanes
Concent_ragéo Sub-12 12h00
CAUTCHU X LAGOA AC
Concentragdo Sub-12 12h30
C VELA TAVIRA X CDE GIL EANES
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Quarta:faira c;::::,:f Taca do Algarve Futsal Juniores Femininos
7 Futsal ESberanca CF ESPERANGA DE LAGOS X SRBU 20h30 Pavilhdo Municipal
Roans PARCHALENSE
de Lagos
Competicio
Campeonato Distrital Infantis Fut 7 09h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X ALVORENSE
Futebol de 7 | e de Competicio
Futebol Campeonato Distrital Benjamins BB 10h30 Estadio Munidipal
Sabado Esperanca CF ESPERANCA DE LAGOS X CAMPINENSE Relvado de Apoio
10 de Lagos Competir,lﬁo " 5
Campeonato Distrital Infantis Fut
Esebol CF ESPERANCA DE LAGOS X NUCLEQ SPORTING 22400
OLHAO
Andebol Competicao Escola Secundaria Julio
Andebol Clube Costa Campeonate Nacional - 2.2 Fase SUB 18 15h00 Dantas
Doiro A.C. COSTA DOIRO - A X CAUTCHU ODEMIRA Pavilhdo
C.C.D.T. Competicdo Complexo Desportivo
Watsgho CM Lagos Agquatio Jovem Um0 Piscinas Municipais
Roller Lagos Competicdo .
6quei em Patir] Clube de Torneio de Encerramento de Escolares Sub 11 11h00 C::u:;::;g :«:_-‘f‘?grtnlro
Patinagem ROLLER LAGOS X G.D. 1.9 MARCO B
Clube Competicio i
Futebol | Desportivo Campeonato Nacional Sub17 I Divisio 15h00 ::ﬁ::;'::“;""?;
Domingo Odiaxere €.D.ODIAXERE X JUVENTUDE S.C. i
11 Andebol Competicdo Escola Secundaria Jdlio
Clube Costa Campeonato Nacional SUB 16 - 2.? Fase 15h00 Dantas
Doiro A.C. COSTA DOIRO - A X SL BENFICA Pavilhdo
Andebol Chem
Desportivo Competicdo Escola Secundaria Gil
da Escola Campeonato Nacional PO12 - SUB18 15h00 Eanes
Secundaria CDE GIL EANES X CSS PINHAL FRADES Pavilhdo
Gil Eanes
Segunda- Andebol Competicdo Escola Secundaria Jilio
feira Andebol Clube Costa Torneio de Encerrramento SUB 16 21h00 Dantas
12 Doiro A.C. COSTA DOIRO - B X LAGOA AC-B Pavilhdo
Ginastica .
. ’ Competicdo
C b CI;Ee Campeonato Territorial de Minitrampolim oahao Complexo Desportivo
Competicdo Pavilhdo Municipal
Futsal Campeonato Nacional Futsal Feminino SUB - 19 21h30
CF ESPERANCA DE LAGOS X DOMUS NOSTRA
Competicdo
Clube de Campeonato Distrital Benjamins A 09h00 ) .3
Futebol de 7 Futebol CF ESPERANCA DE LAGO_S“)( ARMACENENSES Estadio Mumop_al
Esperanca Con.\pe.hgao ) Relvado de Apoio
de Lagos Campeonato Distrital Benjamins B 11h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X FC FERREIRAS
Competicido i wx
Shise Futebol Liga Algarve Futebol / D_lagonal Seguros - 2.2 F 16h00 ::ﬁ::; '::;::'::;
do Senior ) Cabrita
17 CF ESPERANCA DE LAGOS X CD ODIAXERE
Clube
Recreativo Competicio
Voleibol Cultural e Troféu Federacido Regional Cadetes Femininos 10h00
Desportivo CRCD LUZENSE X 4 AO CUBO
Luzense
KDA i .
Associacdao " Competlg§o Escola Bés:c? 23
Karaté de karaté 8° Estagio Inter Associativo de Lagos 14h00 Tecn_opéhs
Kihon Dojo Pavilhdo
Dets:::::l:tewo Com_petig‘io
Andebol da Escola Campeonato Nacional PO 13 - Sub 16 _ 19h30
Secundaria CDES GIL EANES -A X ASGCS - ASSOCIACAO
Gil Eanes AMIGOS DO GINASIO A
Clube de -
Competigao ' 5
DO“;;"G'-‘ Futebol E::;fab:éa Campeonato Distrital Iniciados A 11h00 :ﬁ:;ﬂzﬂﬁgﬁ:
de Laos CF ESPERANCA DE LAGOS X CD ODIAXERE
Associacao =
Sexta-Feira | . .. |deKaratedo Competigio b Eciin S:::::é"a il
23 Barlavento Jundokam internacional Ginasi
g inasio
Algarvio
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Associacao -
Girgte |22 Rardtedo Grifigetiche 09hoo - s:::::éna =
Barlavento Jundokam internacional Ginasi
n inasio
Algarvio
Competicio
Futebol de 7 Campeonato Distrital Benjamins BB 11h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X ALVORENSE Estadio Municipal
Competicao Relvado de Apoio
?::’:bgf Jogo Veteranos 17h00
Esperanca CF ESPERANCA DE LA_GOS X GIESTEIRA
Futebol de Lagos Competicdo
Liga Algarve Futebol / Diagonal Seguros - 2.2 F Estadio Municipal
Senior 17h00 Relvado Fernando
CF ESPERANCA DE LAGOS X Cabrita
Sabado MONCARRAPf\CHENSE
24 Clube Competicao
Desportivo ‘l'agaﬂdo AI“;”J%%B 16 12h00 Escola Secundaria Gil
da Escola GIL E ?:i?n:eti cio A AC Eanes
S‘G’ﬁ"::::: Campeonato PO9 1.3 Divisao - Grupo B Séniores 15h00 Favibde
CDES GILEANES X CJ A. GARRET
Competicdo
Campeonato Nacional - Fase Complementar -SUB 13h00
Andebol 16
A.C. COSTA DOIRO - B X A. C. OLHAO
Competicao Escola Secundéaria Jilio
Campeonato Nacional - Fase Complementar SUB 15h00 Dantas
Andebol 18 Pavilhdo
Clube Costa A.C. COSTA DOIRO - B X CCP SERPA
Doiro Competicio
Campeonato Nacional - 2.2 Fase SUB 18 17h30
A.C. COSTA DOIRO - A X ACR ZONA AZUL
Associacao -
Karaté de Karate do Competicio 09h00 Escola S::::géna i
Barlavento Jundokam intermacional il
4 Ginasio
Algarvio
Clube de -
. Competicdo P
R Futebol E::;fa":;a Campeonato Distrital Juvenis 09h00 ::'I‘:::;’o’;:":;o"f;
de Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X LAGOA
Competicdo 10h00
Andebol Encontro de Manitas / Bambis - Sub 10 Escola Secundaria Julio
Andebol Clube Costa Competicdo Dantas
Doiro Torneio de Encerramento SUB16 15h00 Pavilhdo
A.C. COSTA DOIRO - B X ACR ZONA AZUL
Andebol Competicdo Escola Secundaria Julio
Andebol Clube Costa Torneio Encerramento SUB 16 21h00 Dantas
Doiro A.C. COSTA DOIRO - B X LAGOA AC - B Pavilhéo
Pos::gﬁés Competicao Estadio Municipal
xposicdo Canin de 342 Exposiciio Canina Internacional do Algarve — 17h00 Relvado Fernando
; Canicultura Night Dog Show Cabrita
Quinta-feira = -
29 Clube Ténis Competicio Complexo Desportivo
Ténis de Mesa| de Mesa de Dia Dedicado ao Desporto Adaptado 05h00 Pavilhdo Municipal
Lagos em colaboraciio com a NECI pa
Clube z
g Competicao :
Voleibol ';iﬁ::v: Troféu Federagdo Regional Cadetes Femininos 10h00 Esm;::;:;ﬁ:, 2
= CRCD LUZENSE X SAO FRANCISCO ASSOCIACAO B
Desportivo Pavilhao
DESPORTIVA
Luzense
Competicdo
Clube de Campeonato Distrital Infantis Fut 7 10h30
5 Futebol CF ESPERANCA DE LAGO'S X ARMACENENSES Estadio Municipal
utebol de 7 E Competicdo .
speranga S . Relvado de Apoio
Sabado de Lagos Campeonato Distrital Benjamins A 12h00
31 CF ESPERANCA DE LAGOS X CASA BENFICA DE
LAGOS
Clube 2 P .
ik 4 Competicdo Estadio Municipal
E::;;c:‘sil;:o Pon:gues 342 Exposicio Canina Internacional do Algarve - 17h00 Relvado Fernando
Canicultura Night Dog Show Cabrita
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MODALIDADE ENTIDADE

Junho 2025

ACTIVIDADE

T

INSTALAGOES

Clube de Competicio
Domingo Futsal Futebol Campeonato Nacional Futsal Feminino SUB - 19 15h00 Complexo Desportivo
01 Esperanca CF ESPERANCA DE LAGOS X ACADEMICA DE Pavilhdo Municipal
de Lagos COIMBRA
Academia de i oo
. Estadio Municipal
Sabado . Atletismo Competicio
07 Atletismo Lacobrigens Evento de Encerramento da Epoca 00D Relvago Fe'ernando
P abrita
Clube de
Futebol Competicao Estadio Municipal
Futebol Esperanca I Edicio Lagos Copa 2025 (SUB 10) 09h00 Relvado de Apoio
de Lagos
Domingo Competicéo Escola Secundaria Gil
08 A iaciio Fase Final do Campeoqa::o Nacional de SUB 16 09h00 PEa_r[ns;
Andebol | de Andebol Femininas awinet.
de Algarve Competicdo Escola Secundaria Julio
9 Fase Final do Campeonato Nacional de SUB 16 09h00 Dantas
Femininas Pavilhdo
Competicdao Escola Secundaria Gil
Segunda- Assodacio Fase Final do Campeonato Nacional de SUB 16 09h00 Eanes
feira Andebol | de Andebol Femininas Pavilhao
09 do Algarve Competicio Escola Secundaria Jilio
9 Fase Final do Campeonato Nacional de SUB 16 09h00 Dantas
Femininas Pavilhdo
Competicdo Escola Secundaria Gil
— Fase Final do Campeonato Nacional de SUB 16 09h00 Eanes
Terca-Feira Andebol ::m::; Femininas Pavilhdo
10 do:Aloarie Competicio Escola Secundaria Jilio
9 Fase Final do Campeonato Nacional de SUB 16 09h00 Dantas
Femininas Pavilhdo
" Andebol .
Quinta Taca do Algarve - Meia Final SUB 18 i . -
12 Andebol Clull:;i(':‘t:sta A. C. Costa Doiro X C. Vela Tavira 20:30 Pavilhdo Jalio Dantas
Clube de
Futebol IH Edicdo Lacobriga Copa 2025 i Estadio Municipal
Futebol de 7 Esperanca Petizes e Traquinas B 09:00 Relvado de Apoio
Sabado de Lagos
14 KDA
Associagdo r i 8 . .
Karaté 86 karats Kihon Dojo - Graduagbes 18:00 Pavilhdo Tecnopdlis
Kihon Dojo
Domingo = 5 15h00 - Torneio de Encerramento de Escolares Sub 11 . 4 o
15 6quei em Patin 5,400 ROLLER LAGOS X BOLIQUEIME 11:00 Paviihs Nuhiclpal
Clube de i
i Jogo treino 5 s
Qumtfgfelm Futebol EFUtﬁabol Encarregados de educacio, treinadores, 09:30 :r;tsgldc;l;:n;upia;
ds:e La i delegados e os atletas dos Benjamins B, e Petizes o
gos
Desporto de " .
= Competicio Complexo Desportivo
Combate AbLE PORTUGAL OPEN LAGOS 2025 APH30 Pavilhdo Municipal
sabado | _Grappling —
21 i e Cempetichn Escola Bésica 2,3
Futebol Campeonato Nacional Futsal Feminino SUB - 19 - :
Futsal 16h00 Tecnopdlis
Esperanca 16h00 Pavilhdo
de Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X SC BRAGA
Terca-feira
24 Clube de it
Quarta-feira Futebol Competicdo Estadio Municipal
25 Futebol | goperanca 5.2 Edicio Challenge CUP 2025 09h00 Relvado de Apoio
Qumtzaﬁ-fenra de Lagos 05h00
. Ginastica . ’
Domingo . ; Competicdo Complexo Desportivo
29 Ginastica ct;‘:e Festival de Encerramento AShOD Pavilhdao Municipal
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MODALIDADE

ENTIDADE

Julho 2025

ACTIVIDADE

Sabado Competicdo
05 Futebol Esperanca Jogo Veteranos 16h30 Relvado de Apoio
de Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X BARCELOS
Segunda-
feira 08h30
07
‘reraq;as-fenra no— 09h00 Pavilhdo Municipal
= Competicdo Pavilhdes Escolares - ES
AR S Rreta (g 320 COSTA DOIRO HANDBALL CUP 2025 09h00 Gil Eanes, ES Jilio
- - Dantas, EB Tecnopélis
Quinta-feira
10 09hoo
Sabado
12 08h30
Quinta-feira
24 08hoo
Sexta-feir Assodiacio ) 08h00 Escola Secundaria Jiilio
sé;:do Taido Poryguasa Cam onaggﬁﬂﬁo de Taid Daittas
- de Taido AMPE pa ° 08h00 Pavilhio
Domingo
27 08h00
sa'z’:du Karaté :;umb;‘:’z Exames de Grad cgg:‘?::feon-amento de E ASM0 e s::::géﬂa -
Lagos xames e RO pavilhio

ENTIDADE

Agosto 2025

ACTIVIDADE

Roller Lagos' - T R "
a Artistica cp Sarau de Patinagem Artistica 16h00 Pavilhdo Tecnopolis
16 Andebol
Andebol Clube Costa Jogo de Lendas 17h30 Pavilhdo Municipal
Doiro

Pégina | 63



EM FORMA

Relatério de Atividades e Contas do Ano 2025

o o

WMODALIDADE ENTIDADE

e T e

Setembro 2025

ACTIVIDADE

Clube de Competicio
Sér;do Futebol E sp':ara nca de Jogo de Veteranos " 18h00 Relvado de Apoio
La CF ESPERANGCA DE LAGOS X TIGRES LOULE
agos
Competicao
Jogo treino equipas de formagao - Iniciados 09h00
Futebol CF ESPERANCA DE LA_GOS X J ALJEZUR
Competicdo
Jogo treino equipas de formacdo - Futebol 9 10h00
Clube de CF ESPERANCA DE LAGOS X GUIA FC
Futebol Competicio .
Futebol de 7 Esperanca | Jogos treino equipas de formacio - Futebol 7 e 11h30 Relvada da:Apoia
de Lagos Benjamins - 2 jogos
CF ESPERANCA DE LAGOS X J ALJEZUR
Competicdo
Jogo de Veteranos
Fishsbiol CF ESPERANCA DE LAGOS X RENASCENTE SAO 17h00
o TEOTONIO
27 Roller Lagos Competicio
Gquei em Patin| Clube de Tomneio de La 09h00 Pavilhdo Municipal
Patinagem 905
Competicdo
Tomeio de Abertura Sub 14 - Encontro 1 10h00
A. C. COSTA DOIRO - B X CAUTCHU ODEMIRA
Andebol Competicdo
Clube Costa Torneio de Abertura Sub 14 - Encontro 1 11h00 Pavilhdo Jdlio Dantas
Doiro C. VELA TAVIRA - A X CAUTCHU ODEMIRA
Andebol S
Competicdo
Torneio de Abertura Sub 14 - Encontro 1 12h00
A. C. COSTA DOIRO - B X C VELA TAVIRA - A
Competicdo
PO 13 - Campeonato Nacional Sub 16 17h00
CDE GIL EANES A X ACR ZONA AZUL
Clube
Desportivo Competicio
Andebol da Escola PO 09 - Campeonato 1.2 Divisdo Feminina 12h00 Pavilhdo Gil Eanes
Secundaria CDE GIL EANES X CS MADEIRA
go Gil
” Clubs | o to Naci curlspel:igon Divisdo Iniciad
ampeonato Nacional Su ivisdo Iniciados "
Futebol ngsm:zo CLUBE DESPORTIVO DE ODIAXERE X 15h00 Relvado de Apoio
ASSOCIACAO DESPORTIVA ALMADA 2015
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Outubro 2025

ACTIVIDADE

Campeonato Nacional SUB 18 - 1.2
Divisdo - 1.2 Fase - Jornada 2 ) o
ARl | A.c. cosTa DOIRO - A X €SS PINHAL DE A5:00 | Pavilheo Kilio Baniae
ube
Andebol Costa FRADES
Doiro Campeonato Nacional SUB 18 - 1.2 Fase -
Jornada 2 17:00 Pavilhdo Jalio Dantas
A. C. COSTA DOIRO - B X CC LOULE
Jogo amigavel Juniores Femininas i ] roa
Chit. CD ODIAXERE X SANTALUZIENSE 1330 Pavilhdo Municipal
sa:;:do Furtsl D:ds?omvn Jogo amigéavel Seniores Femininas 19; ilhdo Municipal
e CD ODIAXERE X FARENSE s Padihcio MilnHp
Patinagem de Roller 22 Jornada do Campeonato Nacional de 09:00 Pista Patinagem Jilio
Velodidade Lagos Clubes ) Dantas
Héquei em Patins P{a:Ll;:: d;n Car;g::;:t&léeg;o; ?&:gkﬁs::: A 14:00 Pavilhdo Municipal
C;:::b‘;f LIGA 1 ALGARVE FUTEBOL SENIORES
Futebol Esperanca CF ESPERANCA DE LAGOS x 11 15:00 Relvado de Apoio
ESPERANCAS
de Lagos
Campeonato Nacional SUB 16 - 1.2 Fase -
Andebol Jornada 2 G2 15:00 Pavilhdo Jilio Dantas
Clube A.C.COSTA DOIRO - A X ACR ZONA AZUL
g‘::: Campeonato Nacional SUB 16 - 1.2 Fase -
Jornada 1 G2 17:00 Pavilhdo Jidlio Dantas
Andebol A. C. COSTA DOIRO - A X CCP SERPA
Clube
Desportivo| PO 09 - Campeonato 1.2 Divisdo Seniores
Domingo da Escola Feminina 12:00 Pavilhdo Gil Eanes
05 Secundaria CDE GIL EANES X MADEIRA SAD
Gil Eanes
Roller
Patinagem de Lagos 22 jornada do Campeonato Nacional de 09:00 Pista Patinagem Julio
Velocidade Clube de Clubes i Dantas
Patinagem
(I:::t:b:f Jogo de Apresentacdo - Seniores
Futsal Esperanca Masculinos 16:00 Pavilhdo Municipal
de Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X ODEMIRENSE
Competicdo
Jogos Treino Equipas de Formacao Fut 7 09h30
Benjamins B e Benjamins BB - 2 jogos
CF ESPERANCA DE LAGOS X SILVES FC
Futebol de 7 Competicio
Jogos Treino Equipas de Formag&o Fut 7 -
Infantis B e Benjamins A 10h30
Clube de CF ESPERANGA DE LAGOS 2014 X CF
Futebol ESPERANCA DE LAGOS 2015 Estadio Munidpal
Esperanca Competicio Relvado de Apoio
de Lagos | Jogos Treino Equipas de Formacdo Fut 9
Sabado Futebol de 9 Infantis A 11h30
11 CF ESPERANCA DE LAGOS 2013 X CF
ESPERANCA DE LAGOS 2014
Competicio
Futebol Jogos Treino Equipas de Formagio Juvenis 15h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X 4 AO CUBO
Competicio
Clube PO 09 - Campeonato 1.2 Divisdo Seniores 15h00
Desportiva oot Complexo Desportivo
Andebol da Escola CDE GIL EANES X ABC BRAGA Pavilhdo Municipal
Secundaria Competicio
Gil Eanes PO 13 - Campeonato Nacional Sub 16 17h00
CDE GIL EANES B X LAGOA AC
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Clube
Desportivo 3 Escola Basica 2, 3
Competicdo i
da Escola b _— 10h00 Tecnopdlis
Secundaria Concentracio Sub-14 Feminina Pavilhdo
Andebol Gil Eanes
Andebol Competicio
Clube Campeonato Nacional Sub 16 - 1.2 Fase - 12h00 Complexo Municipal
Domingo Costa Jornada 2 G2 Pavilhao Municipal
p 9 Doiro | A.C.COSTA DOIRO A X ACR ZONA AZUL
Competigio
Campeonato Nacional Sub 15 II Divisao x sz
Futebol Inicdados 11h00 :flf":':o";:":’"ia;
Clube CLUBE DESPORTIVO DE ODIAXERE X pe
Desportivo CASA PIA ATLETICO CLUBE
Odiaxere Competicio i
) S Escola Basica 2, 3
- a -
Futsal Liga Algarve Futsal _Fermnmo 1.2 Fase 15h00 Tecnopélis
Seniores Pavilhao
CD ODIAXERE x SRBU PARCHALENSE
F fluba de Corn_petlgao Escola Basica 2,3
el Futsal Sutebol Lige = ¢ 21h30 Tecnopélis
17 Esperanca | CF ESPERANGA DE LAGOS X MARITIMO Pavm‘:éo
de Lagos DE OLHANENSE
Clube
“an Excole. Emonugorrznepeif:inffsua 12 04h30, e Sggwn;':éna .
Secundaria 9 Pavilhdo
Gil Eanes
Competicio
Campeonato Nacional SUB 18 - 1.2
Antiebel Divisio - 1.2 Fase - Jornada 4 15h00
vl Il i Eocesecmai
Costa Jalio Dantas
Doiro Competigdo Pavilhdo
Sabado Campeonato Nacional SUB 18 - 1.2 Divisdo 17h00
18 - 1.2 Fase - Jornada 4
A.C. COSTA DOIRO - B X C. VELA TAVIRA
Competigdo
Campeonato Sub 13 - Futebol 9 11h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X
MEXILHOEIRA GRANDE
Clube de Competigdo
Futebol Liga 1 Algarve Séniores- Jornada 4 Estadio Munidpal
Fotebol Esperanca| CF ESPERANCA DE LAGOS X CF 0S ASHOO Relvado de Apoio
de Lagos ARMACENENSES
Competicio
Jogo de Veteranos 18h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X CASA
BENFICA SBA
Competicdo
Liga 2 Algarve Juvenis 09h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X ED
BENSAFRIM
Clube de Competicao
Futebol Liga 2 Algarve Inidados Estadio Munidpal
Futebol Esperanca CF ESPERANCA DE LAGOS X ED 1h00 Relvado de Apoio
de Lagos BENSAFRIM
i Competicéo
Dor;l;ngo Liga Algarve Juniores 15h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X
MEXILHOEIRA GRANDE FC
Competicao
ekl Encontro de Sub 8/10 ham
2 Escola Secundaria
Andebol e Compatichio Jilio Dantas
Costa Campeonato Nadional Sub 16 - 1.2 Fase - 15h00 Pavilhdo
Doiro Jornada 4 G1
A. C. COSTA DOIRO - B X ACR ZONA AZUL
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Competicio
Campeonato Nacional de Sub 14 10h00
CDE GIL EANES B X AC COSTA DOIRO B
f— Competicio
. Campeonato Nacional de Sub 14 11h00 i
DaNgnesiva CC LOULE X AC COSTA DOIRO B Excola Secundiria Gl
da Escola Competicao Eanes
Snilatiod sgﬁ"é‘::;’ Campeonato Nacional de Sub 14 12h00 Payiiio
CDE GIL EANES B X CC LOULE F
Domingo Competicdo
02 PO 12 Campeonato Nacional Sub 18 15h00
CDE GIL EANES X CF BOAVISTA
Andebol Competicdo gl
Clube | Campeonato Nacional Sub 16 - 1.2 Fase - ESCOi Secuid=ria
14h00 Julio Dantas
Costa Jornada 5 G1 Pavilhdo
Doiro A.C. COSTA DOIRO - B X LAGOA ACL Vi
Clube de Competicio
Futebol Liga 2 Algarve Inidados A Estadio Munidipal
Futehol Esperanca CF ESPERANCA DE LAGOS X D 13ho0 Relvado de Apoio
de Lagos MONCHIQUE
Novembro 2025

NOV;J“::'RO MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGOES INSTALAGOES
Clube de "
fai Competigdo g
Q““":S'e“"’ Futsal E:“t‘:"_ﬁ":' Taca do Algarve Futsal Masculino Séniores|  21h30 cg:z::;g :‘:;':g"‘“l'"
d:ela f CF ESPERANCA DE LAGOS X GD LAGOA P2
Roller i
_fai Competicdo .
S“tg;e'ra Héquel em Patins c:':gz . |campeonato Regional de Sub-13 ~Sériea|  20n00 c::‘w".::;g :ei‘:;'t";"
! ROLLER LAGOS X H. C. PORTIMAO il
Patinagem
Roller
. _— Lagos Competicac
Patinagem Artistica 5 09h00
p(:Itt_lbe de Taca Skating Sul Complexo Desportivo
aunaEal Pavilhdo e Piscinas
Associacdo Competicdo Municipais
Natagdo de Natagio| Torneio de Fundo - Infantis,Juvenis e 14h30
do Algarve Absolutos
Competicdo
Futebol de 9 Campeonato Infantis Fu.9 09h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X GD LAGOA
s Campeocr;:‘ongggmins BB
Futebol CF ESPERANCA DE LAGOS X AEFJ 10h30 Estadio Muruugal
Esperanca MOUTINHO Relvado de Apoio
Futebol de 7 de Lagos Competicio
Campeonato Benjamins B 12h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X CASA
sabado e BENFICA LAGOS
L Reareativo Compaticho
Voleibol Coturale| CWptonatoNadonal Fase Roglonal 10h00
Desportivo Voleibol Iniciadas Femininas Escola Basica 2,3
. . ¥
Luzense CRCD LUZENSE X AD FENIX LOULE Tecnopélis
Clube Competicdo Pavilhdo
Futsal Desportivo Taca de Portug:::;r:mma de Futsal 16h00
Odiaxere | cp, oDIAXERE X CDR AGUIAS UNIDAS
Andebol Competicdo .
Clube |Campeonato Nacional - 1.2 Fase - Jornada i
14h00 Julio Dantas
Costa 6 - Sub 18 . Pavilhdo
Doiro A. C. COSTA DOIRO - B X CAUTCHU
Competicio
Andebol Clube PO 13 - Campeonato Nacional Sub 16 15h00
Desportivo| CDE GIL EANES A X CDE GIL EANES B Escola Secundaria Gil
da Escola Competicdo Eanes
Secundaria| PO 09 - Campeonato 1.2 Divisdo Seniores Pavilhdo
: s 18h00
Gil Eanes Feminina
CDE GIL EANES X CJA GARRETT
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Associacdo Competicdo
Natagdo de Natagdo| Torneio de Fundo - Infantis,Juvenis e 08h00
do Algarve Absolutos Complexo Desportivo
Pavilhdo e Piscinas
':;’IQI:; Competigao Mumipats
Patinagem Artistica| oy b e Taca Skating Sul 03ha0
Patinagem
Competiciao
Liga Algarve Juniores 09h00
Clube de CF ESPERANCA DE LAGOS X 0S
Futebol ARMACENENSES
Esperanca Competicdo
de Lagos Liga 2 Algarve Juvenis 11h00
Futebol CF ESPERANCA DE LAGOS X GDR Estadio Municipal
Domingo ALVORENSE Relvado de Apoio
09 Competicio
Campeonato Nadional Sub 15 II Divisdo
Clube Foy
Desportivo Decidas 15h00
Odiaiere CLUBE DESPORTIVO DE ODIAXER’E X
GRUPO DESPORTIVO DA ESCOLA BASICA
D.JOAOI
Andebol i
Clube Competicio 09h30 Eso_"l::.':laios;‘;:'::::na
Costa |Encontro Regional de Sub 12 Andebol de 6 Pavitha
: avilhdo
Doiro
Andebol Clube
i o I cundaria Gi
l:leas'éosgl? R _Competn;ao Andébold 09h30 e s:an:: !
Secundaria Encontro Regional SUB 12 Ande e 6 Pavilhio
Gil Eanes
Quarta-feira Clube Competicdo Escola Bésica 2, 3
12 Futsal Desportivo | Taca do Algarve Futsal Seniores Feminino 21h30 Tecnopdlis
Odiaxere CD ODIAXERE X SONAMBULOS FLA Pavilhdo
Sexta-feira Clube Competicio Escola Basica 2, 3
14 Futsal Desportivo| Liga Algarve Futsal Seniores Feminino 21h30 Tecnopdlis
Odiaxere CD ODIAXERE X CRD SANTALUZIENSE Pavilhdo
Roller
. Gt Lagos Competigao Complexo Desportivo
Patinagem Artistica| o\ 4. |  TESTES DE INICIACAO E DISCIPLINA 08100 Pavilhio Municipal
Patinagem
Competicdo
Campeonato Benjamins BB 09h30
CF ESPERANCA DE LAGOS X SILVES
Futebolde 7 | oy he de Competicio
Futebol Campeonato Benjamins A 11h00 Estadio Municipal
Esperanca | CF ESPERANCA DE LAGOS X ALVORENSE Relvado de Apoio
de Lagos Competicdo
Liga 1 Algarve Futebol Seniores
Fubabiol CF ESPERANCA DE LAGOS X UD 15h00
MESSINENSE
Competicao
Tomneio de Abertura Sub 14 - Encontro 5 10h00
A. C. COSTA DOIRO - A X CP MESSINES
Competicio
Torneio de Abertura Sub 14 - Encontro 5 11h00
Sabado Andebol CP MESSINES X_CCP SERPA Escola Secundaria
15 Andebol Clube Competigdo Jilio Dantas
Costa Torneio de Abertura Sub 14 - Encontro 5 12h00 Pavilhdo
Doiro A. C. COSTA DOIRO - A X CCP SERPA
Competicdo
Campeonato Nacional Sub 18 - 1. Divisdo
1.2 Fase - Jornada 7 15h00
A. C. COSTA DOIRO - A X CCR ALTO
MOINHO
Clube i
f Competicao 4
Recreativo . i Escola Béasica 2,3
. Campeonato Nacional Fase Regional J
Holeibs ::;:':::; Voleibol Juvenis Femininas 13h00 T::‘:i‘l’zg:s
CRCD LUZENSE X SAO FRANCISCO AD
Luzense
Competicao
Clube PO 13 - Campeonato Nacional Sub 16 15h00
Desportivo CDE GIL EANES B X ACR ZONA AZUL Escola Secundaria Gil
Andebol da Escola Competicdo Eanes
Secundaria| PO 09 - Campeonato 1.2 Divisdo Seniores 18h00 Pavilhdo
Gil Eanes Feminina

CDE GIL EANES X CALE
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Competigao
Encontro Regional Sub 14 09h30
CDE GIL EANES - B X CAUTCHU - A
Competicio
Encontro Regional Sub 14 10h10
NS FARO - FX C VELA TAVIRA - F
Competicdo
Encontro Regional Sub 14 10h50
Clube CAUTCHU - A X NS FARO - F
Desportivo Competicio Escola Secundaria Gil
da Escola Encontro Regional Sub 14 11h30 Eanes
Secundaria| CDE GIL EANES - B X C VELA TAVIRA -F Pavilhdo
Gil Eanes Competicio
Encontro Regional Sub 14 12h10
Andebol C VELA TAVIRA - F X CAUTCHU -A
Competicdo
Encontro Regional Sub 14 12h50
3 NS FARO - F X CDE GIL EANES - B
Domingo Competigio
AG PO 12 Campeonato Nacional Sub 18 15h00
CDE GIL EANES X LAGOA AC
Competicao
Campeonato Nacional Sub 16 - 12 Fase - 11h00
Andebol Jornada 1 GC i
Clube A. C. COSTA DOIRO - B X 5. C. CUBA Emcrhs Sepuntiriy
s Jdlio Dantas
Costa Competicao Pavilhi
7 % avilhao
Doiro Campeonato Nacional Sub 16 - 12 Fase - 15h00
Jornada 1 GA
A. C. COSTA DOIRO - A X LAGOA AC
Clube de 2oy
Competicao . -
Futebol Y s Liga 2 Algarve InidadosA _ 11h00 :ﬁ:;‘;'::“;‘“’?‘:
d:el.a o‘-‘: CF ESPERANCA DE LAGOS X CD ODIAXERE PO
Roller -
Competicao .
Héquei em Patins c:.:bgeo :e Torneio de Abertura de Escolares 15h00 C:?“E::;z :Izil;;rtn;n
. ROLLER LAGOS X Portimdo pa
Patinagem
Clube
Desportivo Competicio Escola Secundaria Gil
da Escola Encontro Regional SUB 8/10 08hoo Eancs
Secundaria 9 Pavilhio e Ginasio
Andebol Gil Eanes
Andebol Competicao i
Clube |Campeonato Nacional Sub 18 - 1.2 Divisio | 4o o0 B B
Costa 1.2 Fase - Jornada 8 Pavilhio
Doiro A.C. COSTA DOIRO - A X ALMADA AC
Competicio
Campeonato Infantis Fut? 09h00
Clube de CF ESPERANCA DE LAGOS X
Futebol MEXILHOEIRA GRANDE
Sabado Futsbal de:7 Esperanca Competigdo
22 de Lagos Campeonato Benjamins BB z g
CF ESPERANCA DE LAGOS X AA AZh00 ::'ﬁ::’o';:“::zz
BELAVISTA
Competicdo
Clube Campeonato Nacional Sub 15 II Divisdo
Futebol Desportivo Inidados . 15h00
Odiaxere CLUBE DESPORTIVO DE ODIAXERE X
FUTEBOL CLUBE FERREIRAS
e s Competicio Escola Basica 2, 3
Karaté e arsié | Encontro de Graduados de Shito/Ryo + 10h00 Tecnopélis
Kihon Dojo Kobudo Pavilhdo
Competicao i
Hoquei em Patins [Roller Lagod Campeonato Regional Sub 13 - Série A 19h00 c::'v‘:::;: l’:e:g:irtn;o
ROLLER LAGOS X C. D. BOLIQUEIME unices
Clube
Desportivo . Escola Secundaria Gil
da Escola Enco ntroc::‘gl:i'g::aﬁi;ua 8/10 08h00 Eanes
Secundaria Pavilhdo e Ginasio
Andebol Gil Eanes
Andebol Competicio ;
Clube Campeonato Nacional Sub 16 - 12 Fase - Esw’la_ Secundaria
15h00 Jilio Dantas
Costa Jornada 2 GA . Pavilhdo
Doiro A. C. COSTA DOIRO - A X CAUTCHU
Competigido
Liga 2 Algarve Iniciados A
Domingo Fikobs ':F':::bgf CF ESPERANCA DE LAGOS X SC 09h00 P
= Esperanca Po&g:::r;tﬁ Relvado de Apoio
Futebol de 7 de Lagos Campeonato Traquinas A 15h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X LAGOA AC
s Competicio Escola Bésica 2, 3
Karaté e haraé | Encontro de Graduados de Shito/Ryo + 09h30 Tecnopélis
Kihon Dojo Kobudo Ginasio
Clube =
i Competicao :
Recreativo 3 2 - Escola Basica 2,3
Voleibol culninte] "M Raglonsi Yol riciacas 10h00 Tecnopélis
Desportivo|  CRCD LUZENSE X SAO FRANCISCO AD Paviide
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Sexta-feira Clube Competicdo Escola Basica 2,3
28 Futsal Desportivo| Liga Algarve Futsal Seniores Feminino 21h30 Tecnopdlis
Odiaxere CD ODIAXERE X QUARTEIRENSE FC Pavilhdo
Competicio
Campeonato de Infantis Fut 9
Fabol.de. CF ESPERNACA DE LAGOS X AA 09hs0
BELAVISTA
Clube de Competicio -
Futebol Campeonato de Infantis Fut 7 Estadio Munidpal
Futebolde 7 | poperanca CF ESPERANCA DE LAGOS X SC 13h30 Relvado de Apoio
de Lagos | PORTIMONENSE
Competicédo
Liga 1 Algarve Futebol Seniores
Futebol CF ESPERANCA DE LAGOS X FC 15h00
Sabado FERREIRAS
29 Clube Competicdo Escola Basica 2,3
Futsal Desportivo Liga Algarve Futsal Junior Feminino 11h30 Tecnopdlis
Odiaxere CD ODIAXERE X SC FARENSE Pavilhdo
Competicio
Campeonato Nacional 13Fase Zona 7 - 15h00
Clube Jogo as 15h00
Desportivo Sub 16 CDE Gil Eanes A x Zona Azul Escola Secundaria Gil
Andebol da Escola Competicdo Eanes
Secundaria| PO 09 - Campeonato 1.2 Divisdo Seniores Pavilhdo
Gil Eanes Feminina 18h00
CDE GIL EANES X ADA SAO PEDRO DO
SUL
(;I:tb:bgle ) Competigdo :
Esperanca Liga 2 Algarve Juvenis 09h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X CRIS SAGRES
de Lagos Estadio Munidpal
Futahol Competicio Relvado de Apoio
Clube Campeonato Nadonal Sub 15 II Divisdo
Desportivo Iniciados 11h00
Odiaxere CLUBE DESPORTIVO DE ODIAXERE X
PORTIMONENSE SPORTING CLUBE
Clube .
A Competicio "
Recreativo A . " Escola Basica 2,3
Voleibol Custurale]  CRTIMEORALY taglorinl Volsitiol Nivents 10h00 Tecnopélis
Desportivo Fanininag Pavilhdo
Lusanis CRCD LUZENSE X SILVES FC
Competicdo
Encontro Regional Sub 14 10h00
Clube |CDE GIL EANES - B X CF BOAVISTA - B M)
Desportivo Competicao Escola Secundaria Gil
da Escola Encontro Regional Sub 14 11h00 Eanes
Secundaria| CF BOAVISTA - B (M) X C VELA TAVIRA - Pavilhdo
Domingo Gil Eanes B
30 Competicdo
Encontro Regional Sub 14 12h00
CDE GIL EANES - B X C VELA TAVIRA - B
Competicdo
Torneio de Abertura SUB 14 Encontro 5 09h30
A. C. COSTA DOIRO - B X CC LOULEF
Andebol Competicio Escola Secundarialulio
Torneio de abertura Sub 18 10h30 Dantas
CDE GIL EANES X Vela de Tavira Pavilhdo
Competicdo
Rrdebal Torneio de Abertura SUB 14 Encontro 5 11h30
A.C. COSTA DOIRO - B X NS FAROM
Clube
Costa Competicido
Doiro Campeonato Nacional Sub 16 - 12 Fase - 13h00
Jornada 3 GC
A.C.COSTA DOIRO - B X ACR ZONA AZUL Escola Secundarialilio
Dantas
Competicio Pavilhdo
Campeonato Nacional Sub 16 - 12 Fase -
Jornada 3 GA ASERG
A.C.COSTA DOIRO - A X ACR ZONA AZUL
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Dezembro 2025

MODALIDADE
Clube
g Desportivo Competicdo Escola Secundaria Gil
Segun%i elrs Andebol da Escola Torneio de abertura Sub 18 11h00 Eanes
Secundaria CDE GIL EANES X Vela de Tavira Pavilhdo
Gil Eanes
Benjamins B
CFEL x CD ODIAXERE aikini
Benjamins BB 10h30
GD LAGOA x CFEL
Fubsbol de 2 ‘:::tb:b:f Benjamis A 12h00 Estadio Municipal de
Esperanca CFEL x CRI SAGRES Lagos
de Lagos Traquinas A 15h00 Relvado de Apoio
CFEL x SC PORTIMONENSE
Jogo de Veteranos
i CF ESPERANGA DE LAGOS X CRIS SAGRES|  1/N00
Clube
Recreativo| Campeonato regional Voleibol Juvenis Escola EB 2/3
Voleibol Cultural e Femininas 10h00 Tecnopolis
Desportivo CRCD LUZENSE X 4 AO CUBO Pavilhdo
Luzense
Torneio de Abertura Encontro 5
SUB 14A. C. COSTA DOIRO - A vs F. C. 10h00
FERREIRAS
PO 13 - Campeonato Nacional Sub 16
Ség:do CDE GIL EANES B X C VELA TAVIRA A i
Torneio de Abertura Encontro 5
SUB 14C. VELA TAVIRA A -F. C. 11h00
Andebol FERREIRAS i
Clube Torneio de Abertura Encontro 5 Esﬁ’:laioSgt::‘r;:zna
Costa SUB 14A. C. COSTA DOIRO - A vs C. 12h00 Pavilhdo
Doiro VELA TAVIRA - A
Campeonato Nacional Sub 18 - 1,2 Divisdo
Andebol 1.2 Fase - Jornada 10 15h00
A.C.COSTA DOIRO - A X GM 1.°
DEZEMBRO - QUEDIAS
Campeonato Nadonal Sub 18 - 1.2 Fase -
Jornada 10 17h00
A. C. COSTA DOIRO - B X CC LOULE
PO 13 - Campeonato Nacional Sub 16 11h45
Clube CDE GIL EANES B X C VELA TAVIRA A
Desportivo| PO 13 - Campeonato Nacional Sub 16 15h00 Escola Secundaria Gil
da Escola CDE GIL EANES A X CC LOULE Eanes
Secundaria| PO 09 - Campeonato 1.2 Divisdo Seniores Pavilhdo
Gil Eanes Feminina 18h00
CDE GIL EANES X JUVE LIS
Clube de Liga 2 Algarve Juvenis ;o
P Futebol |CF ESPERANCA DE LAGOS X CD ODIAXERg|  2°M00 Es"“"’g;:'su"a' e
Eds:e Ll:gn::n Liga 2 Algarve Iniciados 11h00 Relvado de Apoio
CF ESPERANCA DE LAGOS X CD LAGOA
Clube Torneio de A_bertura:?ﬂEnmntro Sub 14 10h00
Domingo Desportivo CDE Gl Eanes A CC Lould F Escola Secundéria Gil
07 da Escola Torneio de Abertura: 7 Enu_mtro 11h00 Eanes
Secundaria 5ub_14 CC Loulé F Ca:tdsu A Pavilhdo
Andebol Gil Eanes Tomneio de Abt_artura: 4 Enmn’tro 12h00
Sub 14 CDE Gil Eanes Cautchi A
Andebol | campeonato Nacional Sub 16 - 12 Fase - Escola Secundéria Gil
Costa Jornada 4 GA 15h00 Ea_nes
Doiro A.C.COSTA DOIRO - A X LAGOA AC-B Pavilhdo
Segunda CFI::::bzf Campeonato de Benjamins A Estadio Municipal de
08 Futebol de 7 Espera CF ESPERANCA DE LAGOS X CDR 11h00 Lagos
peranca ALVORENSE Relvado de Apoio
de Lagos
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KDA
Associacdo Competicio
Karaté de karaté II Sarau de Karaté Kihon Dojo 0Bh0
Kihon Dojo Escola Basica 2,3
Clube o Tecnopdlis
Recreattin Cam, nato :D::c‘:en:ﬁ‘;ase Regional Pavilhiio
Voleibol Cultural e m. i ‘a S e 16h00
Desportivo ul oo %
Luzense CRCD LUZENSE X AD FENIX LOULE
Competicio
Clube de Campeonato Benjamins A 09h30
Futebol CF ESPERANCA DE LAGOS X CB LAGOS Estadio Municipal
Sél;;do Futebol de 7 Esperanca Competicdo Relvado de Apoio
de Lagos Campeonato Infantis Fut. 7 11h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X ALJEZUR
Andebol Competicio &
Clube Convivio Bambis e Minis - E"‘J";::;‘::‘";:"a
Costa CDE GIL EANES X CF BOAVISTA g
i Pavilhdo
Doiro
Competicio
it pecribe | PO 13- Campeonato Nacional sub 16 T R N ——
P CDE GIL EANES B X CAUTCHU
da Escola Competigio Eanes
Secundaria)  pg 13 - Campeonato Nacional Sub 16 17h00 Payilhlio
CDE GIL EANES A X C VELA TAVIRA A
Clube Competicdo
Recreativo s "
o Campeonato Nacional - Fase Regional
Voleibol st o Voleibol Iniciadas Femininas A0H0D Escola Basica 2,3
LuP:nse CRCD LUZENSE X QUARTEIRA BS Tecnopélis
il
Clube Competicao Havnta
Futsal Desportivo Liga Algarve Futsal Junior Feminino 16h00
Odiaxere CD ODIAXERE X CRD SANTALUZIENSE
Clube de Competicio
Futebol Futebol Liga 2 Algarve Iniciados A 11h00 Estadio Muncipal
Domingo Esperanca CF ESPERANCA DE LAGOS X AA Relvado de Apoio
14 de Lagos BELAVISTA
Clube
Desportivo Competicao Escola Secundaria Gil
da Escola PO. 12 Campeonato Nacional Sub 18 15h00 Eanes
Secundaria CDE GIL EANES X ACR ZONA AZUL Pavilhdo
Andebol Gil Eanes
Andebol Competicio g
Clube | Campeonato Nacional Sub 16 - 12 Fase - Bl Sqcannivu
18h00 Jalio Dantas
Costa Jornada 5 GC pavilhdo
Doiro A. C. COSTA DOIRO - B X CCP SERPA
pl Ginastica —
Terga-feira s Competicio Complexo Desportivo
16 Gindstica Gubede Natal Gimnico ARRGO Pavilhio Municipal
Lagos
Clube Competigdo
i PO 13 - Campeonato Nacional Sub 16 15h00 R
Quarta-feira Despostivo CDE GIL EANES A X CAUTCHU Excnin Sacundiris G
Andebol da Escola = Eanes
i Secundaria Competicio Pavilhdo
pei Ea“e"s Tomneio de Abertura Sub 18 20h30
CDE GIL EANES X LAGOA
Sexta-feira Clube Competicdo Escola Basica 2,3
19 Futsal Desportivo| Liga Algarve Futsal Seniores Feminino 21h30 Tecnopdlis
Odiaxere CD ODIAXERE X SC FARENSE Pavilhdo
Competicio
Futebol de 7 Campeonato Infantis Fut. 7 09h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X ALVORENSE
Competicio
Futebol 9 Clube de Campeonato Infantis Fut. 9 10h30
Futebol CF ESPERANC:D?“EPELQ;C:‘S X ODIAXERE Estadio Municipal
' 7
. Futebol de 7 E:zel_?g“:: Campeonato Benjamins B 12h00 Ralvada de Apceo
20 CF ESPERANCA DE LAGOS X ALJEZUR
Competicdo
Liga 1 Algarve Futebol Seniores
Futebol CF ESPERANCA DE LAGOS X SC £5h00
OLHANENSE
Roller =
Competicao "
Patinagem Artistica | 29%% Espeticulo de Natal 18h30 c‘;’::::’;g :f:“:g":l"'
Pati "Um conto de Natal sobre Rodas” P
atinagem
Competicio
clube Campeonato Nacional - Fase Regional
Recreativo| =2 ps:leihol Ja:‘:::?s Fe:;:in:sgm a 10h00 Escola Basica 2,3
Voleibol Cultural e Tecnopdblis
Desportivo CRCD LUZENSE X (?UARTEIRA BS pavilhdo
Luzense Competicio 15h30
Evento Desportivo Natalicio
Competicio
: Liga 2 Algarve Juvenis
°°“2"1“9° CF ESPERANCA DE LAGOS X AA L1000
Futebol BELAVISTA
Clube de Competigao
E:ut:ml Liga Algarve Juniores 15h00 :ﬁ:hooh;:n‘;mpia;
Peranca | cr pSpERANCA DE LAGOS X CD LAGOA po
de Lagos 3 —
ompeticao
Campeonato Traquinas A
Futébol de’7 CF ESPERANCA DE LAGOS X 17h00
ARMACENENSES

Pdgina | 72



1acos &
EM FORMA

Relatorio de Atividades e Contas do

Ano 2025

e

3.1.1. RENDIMENTOS & GASTOS POR CENTRO DE CUSTO DA ATIVIDADE DA GESTAO

DESPORTIVA

Durante o ano de 2025, foram imputados os rendimentos e gastos operacionais aos varios centros

de custo da atividade da gestdo desportiva, para se verificar o desempenho de cada um sem 0

efeito do subsidio 2 exploragdo das atividades. Alguns centros de custo por terem uma compo-

nente social ou administrativa, ndo geram os rendimentos suficientes para obter um resultado

equilibrado.

Atividade da Gestdo Desportiva - Rendimentos & Gastos Ope racionais (Demonstragdo por Centro de custo) sem Subsidio a -

Exploragio &
Centros de Custo Ano 2025 Ano 2024 f
Rendimentos Gastos por CC Resultado Rendimentos Gastos por CC Itad Variagdo €

Complexo Desportivo Municipal 1048 077,57 1641 831,37 -593 753,80 912 253,25 1721637,36] -809 684,11 215 930,31
Piscina 470 201,17 1037 872,46 -567 671,29 395 960,77 1109 274,21 -713 313,44 145 642,15
Ginasio 420 483,61 538 829,49 -118 345,88 393 152,10 531 916,86 -138 764,76 20 418,89
pavilhio Municipal 157 392,79 65 129,42 92 263,37 123 140,38 80 746,29 42 394,09 49 869,27
Estadio Municipal 156 167,86 361 042,45 -204 874,59 197 460,07 295 853,72 -98 393,65 -106 480,94
Estadio Municipal 156 167,86 361 042,45 -204 874,59 197 460,07 295 853,72 -98 393,65 -106 480,94
pavilhGes das Escolas 124 945,56 92 024,65 32 920,91 117 814,45 60 176,92 57 637,53 -24 716,62
Escols Gil Eanes 41 269,89 16 964,33 24 305,56 35 642,66 9393,33 26 249,33
Escola Jalio Dantas 39 020,58 35 396,49 3624,09 29 676,23 15 377,28 14 598,95 -10 974,86
Escola Tecnopolis 38 431,10 12 744,31 25 686,79 34 516,64 9 895,57 24 621,07
Campinhos 525,30 -525,30 0,00 250,12 -250,12 -275,18
Escola das Naus 6223,99 16 352,01 -10 128,02 17 678,92 10 879,33 6799,59 -16 927,61
Outras receitas 0,00 10 042,21 -10 042,21 0,00 14 381,29 -14 381,29 4339,08
Total gastos 1329190,99 € 209489848 €| -765707,49€ 122752777 € 2077 968,00 -850 440,23 €} 84 732,74 €|

No ano de 2025 a atividade da gestdo desportiva no global obteve um resultado operacional ne-

gativo de 765 707,49€, sem o subsidio a exploragdo. Este resultado teve maior expressao no cen-

tro de custo da piscina onde os encargos energéticos e de funcionamento sdo mais elevados.

O centro de custo Piscina que necessita do subsidio a exploragdo para manter a sua operacionali-

dade, em relagdo ao periodo homélogo, teve um rendimento mais alto e os gastos mais baixos,

conduzindo a uma melhoria de 145 642,15€ no resultado da operacao.

Espera-se que estes ga

éncia energética e instalagdo dos painéis fotovoltaicos estiverem concluidas.

stos venham a diminuir substancialmente quando todas as obras de efici-
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Resultados Operacionais da Atividade da Gestao Desportiva com Subsidio a Exploragdo
Rubrica Ano 2025 Ano 2024 Variagao
Rendimentos da atividade desportiva 1329 190,99 € 1227827 77'¢€ 101 663,22 €
Subsidio a exploragdo do contrato programa com a CML 456 000,00 € 372 000,00 € 84 000,00 €
Subsidio de candidaturas ao |[EFP 12 022,60 € 4 340,68 € 7681,92 €
Total de Rendimentos 1797 213,59 € 1603 868,45 € 193 345,14 €
Custos mercadoria vendida e matéria consumida 4824,05€ 6 672,04 € 184799 €
Fornecimento de Servigos Externos 730 246,72 € 848 645,72 € 118 399,00 €
Gastos com Pessoal 1222 667,98€ 1077663,12 € 145 004,86 €
Outros Gastos 10 042,21 € 14 381,29 € 4339,08 €
Amortizac¢des 127 117,52 € 130 605,83 € 3488,31€
Total dos gastos 2094 898,48 € 2077 968,00 € 16 930,48 €
Resultado da Atividade com subsidics -297 684,89 € -474 099,55 € 176 414,66 €

Adicionando os subsidios 2 exploracdo e de candidaturas ao IEFP, o resultado fixa-se nos

297 684,89€ negativos.

0 subsidio ao investimento do fundo Cresce Algarve 2030 da obra de eficiéncia energética e pai-

néis fotovoltaicos para Complexo Desportivo, sera reconhecido no final de cada ano em simulta-

neo com as amortizagdes dos investimentos realizados.
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3.2.GESTAO DE PARQUES DE ESTACIONAMENTOS E ZONAS DE ESTACIONAMENTO DELIMI-
TADAS A SUPERFICIE (ZEDL)

A atividade dos estacionamentos engloba a operagdo do parque de estacionamento da Frente

Ribeirinha, situado na Avenida dos Descobrimentos, o parque do Anel Verde, junto a entrada da

Praca de Armas, no parque da cidade e a zona ZEDL na zona ribeirinha da cidade.

Parques de estacionamentos Cobertos

Caracterizagdo / Dados gerais

Atualmente a Lagos em Forma, com a gestdo dos parques de estacionamento em Lagos, tem a
disposi¢do cerca de 438 lugares de estacionamento no parque da Frente Ribeirinha e 387 lugares
no parque de estacionamento do Anel Verde.

Os produtos disponibilizados e tarifarios praticados no ano 2025 foram os seguin-

tes:
Produtos de Rotagio Anel Verde eracﬁes
Bil a i
ilhete de Rotago (Tarifa |Epoca Alfa LEe L30€ ), fital n.2 175/2023 de 26 de junho
Hora) Epoca Baixa 0,80 € 1,00€
Epoca Alta 10,00 € 13,00€
Tarifa maxima didria . . Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
e Epoca Baixa 8,00€ 10,00€ e
Cartdo convertivel em estac. 500€
Credipark (Tarifa hora) |Epoca Alta 0,80 € 1,04 € |Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
Epoca Baixa 0,64€ 0,80€
Avencas - Normais 24H/Dia
Epoca Alta 100,00 €
Mensal 55,00 € . Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
¥ Epoca Baixa 70,00€] £ s sgelun
Epoca Alta 70,00 €
Quinzenal bt dital n.2 175/2023 de 26 de junho
Epoca Baixa 50,00€ ¢ !
Epoca Alta 45,00€
Semanal . Edital n.2 175/2023 de 26 de junh
ne Epoca Baixa 40,00€ e / S
Didria Epoca Alt_a LOE Edital n.2 175/2023 de 26 de junhc
Epoca Baixa 5,00 €
Avengas - Especiais Mensais
Residentes na érea de influéncia do parque da Frente 25.00€
Ribeirinha i Edital n.2 175/2023 de 26 de junhe
Residentes do Centro Histérico 30,00€ 35,00€
Municipes de Lagos 35,00€ 55,00€
. 11xaavenca 11 x a avenca mensal|Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
Avencas Anuais " "
mensal respectiva respectiva
Emissdo de cartiio de avenca ou segunda via do cartdo 5,00€
Avencas - Especiais Mensais (Protocolos)
ot . Sujeito a utilizagdo do Parque do Anel
Acral /Clube Artistico Lacobrigense/Bancos 25,00€ Verde de 15 de Julho a 31 de Agosto

Existem ainda alguns servigos ndo listados na tabela acima, relacionados com os parques que fo-
ram vendidos na sede, nomeadamente aluguer de arrecadagdes, cedéncias de espaco e produtos
de publicidade.

O valor das avencas especiais (protocolos), durante o periodo de época alta na utilizagdo do par-
gue da Frente Ribeirinha, aumenta de 25€ para 50€, em junho a setembro, mantendo-se o valor

na utilizagdo do parque do Anel Verde.
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Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha

Avencgas por Tipo

Desde o inicio da existéncia do parque de estacionamento da Frente Ribeirinha, os tipos de aven-
¢as existentes tém sido ajustados as necessidades dos utentes para ir ao encontro dos mesmos.
Exemplo disso sdo as avengas criadas através de protocolos com a Acral e Clube Artistico Lacobri-
gense, bancos e comerciantes.

Devido 2 elevada procura deste tipo de avencas especiais com protocolos, o nimero de lugares

foi limitado a 100 para estes utentes.

tip da Ribeirinka, referents 202572024
1° Trimestrs
Tipo ds Avance ”"'?" Jans25 jansad Warlagho | Tev/25 | fewjle l-muu ‘mar/25 | mar/24 |Varlaghs
associades N BO0E] 83 92 N 83 92 N 81 | 91 [N
Area de InfludnciadoParque N T 44 R ] 4 L) [
|  CentroHistérico | 35,00€ 30 29 S E 27 _» e 7 | » s
- Municipe 55,004 20 17 e W 21 17 21 16 5
Avents 24 h- Epocs Baixa/aita™ | 708008 3 2 TR 4 2 A ) 5 2 3
Total ) <7 =7
2
Tipo tix Gvences ﬁ whry 25 : abrf2e Varlegho muif25 | mei/3d | Vaclaghe | Suns25 Juny 24
associados 25.00€ RO 84 x| 81 g4 | A B1 :5]
__Awmade Influgnciado®argue | o004 283 45 e b 43 [ 43 a
Centro Histrice | i 29 e 26 x| A 2 2]
L Municipe | ssend] 2 15 [N 21 B . n | s
| Avenga2éh - Epoca Baxs™* T 2 e 2 bl | 2
[ Total ‘ 28 =
3* Frimestrs
Tipe te fvance Pump puras Bulr24 Marissie | agpes25 | epesae |Warlaghe | setr25 l P
associades i | 25.00€ 75 83 P ¥ 79 8 7 | 8
Area de InflugnciadoParque | 5004 42 43 e 42 2 A 2 | &
Centro Histbrico | 35,004 2 27 4 23 n -4 n |
B Municipe o | S5004] 22 18 4 n | = 4 2 | 18
Avengs 24 h- Epocs Baixa/aita™ . | 708400 | 5 | 1 L 5 1 4 5 1
Total i T 1m F ) a1 " 1
.t 1
—— ' gﬂ i wutr25 | sut/ze | Werlsgie | mows2S | mews3s |Waringhe | sewr25 | seciie | Wesiesho
| associados ] Py IET) 78 & g0 | B b & 80 80 [
| Ama de InfluénciadoParque 25,010 42 42 ! [ 46 -1 45 % -1
Centre Histrico 35004 25 26 -1 27 2 -2 26 28 -2
Municipe 55004 23 23 | B 26 pal 5 1 26 2 5
Avenga 24 h - Epocs Baixa/aita ™" T06/1006 5 5 sl 5 3 2 5 E) =3
Totdl | - 173 3 - 1 -1 ; Jes 4
*0s valores das avengas especiais (protocolos), durante o periodo de época alta na utilizacio do parque da Frente Ribeirinha, aumentam de 25€ para
50€ de junho a setembro.

**De 1 de junho a 30 de setembro o valor da avenga 24 horas é de 100€.
Fonte: Dados extraidos do programa Azytec, Entervo e IParque.

No quadro anterior, é possivel constatar que existiam 182 avencas ativas no final do ano 2025.
Comparando com o periodo homélogo, houve um aumento de 4 avengas.

A avenca com maior peso neste parque, continua a ser a do protocolo associados Clube Artistico
Lacobrigense/Acral/bancos, com cerca de 80 avencas no final do més de dezembro.

Este numero significativo das avengas associados, é consequéncia da celebragdo de protocolos
que permitem o alargamento aos comerciantes do centro da cidade, que tém aproveitado o preco
relativamente acessivel de 25€, quando comparado com uma avenca ZEDL, cujo preco mensal é

55€, para um lugar que ndo é coberto e que pode ficar numa zona mais distante do centro da
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cidade. Os beneficidrios desta avenca, além de obterem um desconto de cerca de 30€, em relagdo
3 ZEDL e as avencas Municipe existentes no parque, tem a vantagem deste parque ficar situado a
poucos metros do coragdo do centro da cidade.

No final do ano 2025 encontravam-se em lista de espera 27 pedidos de avengas, para o Parque da

Frente Ribeirinha.

AVENCAS DA FRENTE RIBEIRINHA POR TIPO NO
FINAL DO ANO DE 2025

wdassociado/bancos* i Area de Influéncia do Parque
' Centro Histérico =i Municipe

il Avenca 24 h - Epoca Baixa/alta**

Fonte: Dados extraidos do programa Azylec, Entervo e [Parque.

Neste grafico observa-se com clareza, que a avenga mais vendida no final do semestre, foi a do
protocolo Acral/Clube Artistico Lacobrigense/bancos, com um peso de 44%, seguindo-se as aven-

cas da drea de influéncia do parque, que atingiram os 25%.

Entradas no parque da frente ribeirinha por produto

Frente Ribeirinha

5 Entradas ClBihete _ ENTRADAS C/CREDITPARK : Entmdas C Avengas
in 2025 Variagao 2024 2025 Variagao 2024 2025 Variagao

janeiro 447 s AN sM 555 £ ddw = 543 4801 o 2% 57
fevereiro 10028 wes T 855 81 5% d24% B 4382 o884 I% 5
margo 007 100 $% 008 852 1% W% -1 58 SS0B o A% A1
abril 19541 2IE % 248 %5 TH A% -2 047 5300 0% A% |
maio 25838 o A% 2451 1087 56 W% -1 521 TR o H% A
 pABED  9abBs A 0%  f3 | 195 TH A% 5M TOBE A% o 3% B89
 wEm saE 0% 8 | om0 9% A% AN S8 SR 4 5% 2%
. N ] 585 B S0 A% oM | Ens 0 TR 4 6% 0 AW |
29885 3026 o 1% 20 B 20013 dnwm W | 330 _5M A 2% B |
outubro B w2 ey gow  m | ms  #h 4aBw% w3 | Sem W daw 4 |
novembr “5264 B o Fm 67 @2 M dtw & | s fa7 4 3% 4% |
dezembro 5508 %2 o 5% 786 768 B d 9% T 5550 U5 o 4% 27 |
TOTAL X774 W 3% 4% £740 SHE o e 1203 | @R BA0 o 7% 47 |

Fonte: Dados extraidos do programa Asytec e Entervo.
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O quadro comparativo anterior revela-nos as entradas por produto, no Parque de Estacionamento —
da Frente Ribeirinha, no periodo homélogo.
Verifica-se que as entradas com bilhete (rotativo), sdo as que tém maior peso com 275 194 entra-
das no ano de 2025.

Até ao final do ano transato registaram-se mais 3% de entradas de rotativo, mais 15% de entradas

“CréditPark” e menos 7% de entradas com cartdes de avencas.

Parque de Estacionamento do Anel Verde
O Anel Verde situado na zona oeste do centro da cidade, é um parque direcionado para utentes
residentes do centro histérico e municipes. No entanto, os utentes de rotatividade, tem vindo a

aumentar ao longo dos anos.

Avencgas por tipo

‘Avencas por tipo, no parqgue do Anel Verde, referente ao ano 2025/2024
1° Trimestre
Tipo e Avenca gmnmmumurnwm—mmm
Centro Histérico 30,00€ n 91 i 76 91 25 81 89 i Ka
Municipe 35,00€]  1m 91 104 89 3 98 [
i Avenca Normal 55,00€ 12 12 .
associados 25,00€ 1
Total
Tipo de Avenca Frage abrf2s
Centro Historico 30,00€ 81
| Muncipe 35,00€ 95
| __Avenga Normal 55,00€ 12
| assotiados 25,00€
Total
Tipo de Avenca ;""!m julf25
Centro Historico 30,00€ 72
Muniipe 35,00€ 82
| Avenca Normal 35,00€ 1
| associados 25,00€
|
[ Total
Tapo de Avenca ; out/25
Centre Histonico 30,00€ B6
Muniipe 35,00€ %
Avenga Normal 55,00€ 16
associados 25,00€ i 0
Total SETTEN oy 15 SO0 S 26 M 2

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e IParque e Entervo.

No quadro anterior, verifica-se que as avengas aumentaram de 190 em janeiro, para 213 no final

do ano devido a ter sido disponibilizado um maior nimero de avencas.
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Pelo mesmo motivo, quando comparando com periodo homdlogo, verificamos que no final do
ano o numero de avengas aumentou, passando de 181 para 213.
No final do ano n3o se encontravam pedidos de avenga em lista de espera para o Parque do Anel

Verde.

AVENGCAS DO ANEL VERDE POR TIPO NO
FINAL DO ANO DE 2025

=

m Centro Historico m Municipe ua Avenca Normal m associados

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e IParque e Entervo.
No final do ano de 2025, as avencas com maior representagdo, dividiam-se entre os utentes mu-

nicipe com 101 avengas e do centro histérico com 90 avencas.

Entradas no parque do Anel Verde por produto

 Entradas CiBihete  ENTRADASC/CREDITPARK _ Entmdas ClAvengas
2024 2025 Variagao 2024 2025 Variagdo 2025 Variagdo

EN PN NN N NN N

Fonte: Dados extraidos do programa Asytec e Entervo.

Na andlise comparativa das entradas no parque do Anel Verde no periodo homélogo, verificou-se
um aumento de 6159 (9%) de entradas de produto rotativo, mais 683 (56%) entradas de credipark

e mais 249 entradas com avengas.

Péagina | 79



I.AGOS@

Er FORMA Relatorio de Atividades e Contas do Ano 2025

Zonas de Estacionamento Delimitadas a Superficie (ZEDL)
A zona de estacionamento a superficie, composta por cerca de 377 lugares de estacionamento,
esta dividida por quatro zonas A, B, C e D situadas na Avenida dos Descobrimentos, Largo da Porta
de Portugal, Rua Victor Costa e Silva, Travessa Ferro de Engomar e Rua D. Vasco da Gama até cru-
zamento com a Rua Dr. José Cabrita (Zona A e B), estacionamento da praia dos estudantes (Zona
C) e por ultimo na Avenida dos Descobrimentos - parque (Entre o Hotel Marina Rio e a Capitania
do Porto de Lagos — Zona D).

Atualmente, o produto mais vendido na zona de estacionamento a superficie € o bilhete de par-
quimetros, havendo, no entanto, outros produtos oferecidos como avengas, mas com pouca ex-
pressdo, como podemos constatar nos quadros seguintes.

Outra fonte de receita que é obtida nestas zonas, sdo as penalizagdes por falta de pagamento de

bilhetes, através da cobranca de avisos e autos de contraordenagdes.

Avencgas ZEDL

Avemzml (Zonade eshdommentodeﬂmlhdaémafkle}
Més  Ano2025 1 Ano202s Diferen;a Variagao
i St 1 o |

s | 1 | w | 2 1%
fev/2s | 20 | 20 | o 0%
mar/25 | 20 | 19 e 1| 5%
abr/2s | 20 | 18 2 1%
mai/2s | 21 | 19 | 2 u%
uif2s | 022 | 19 2 1%
ago/zs | 2 | 19 | 2 1%
set/2 | 2 | 19 | 2 1%
ouf2s | 20 | w | 3 8%
nov/25 20 18 2 11%
dez/25 | 19 | 16 3 19%

Fonte: Dados extraidos do programa Iparque.

Além das avencas pagas no estacionamento a superficie, é concedido aos residentes um cartdo
gratuito para poderem estacionar, sempre que estes atestem a sua permanéncia na residéncia.
No final do ano de 2025 encontravam-se ativos 87 cartdes de residentes.

Por outro lado, existem tokens, que podem ser pré-comprados pelos utentes beneficiando os
mesmos de um desconto no lugar de estacionamento.

Até ao final do ano referido, foram recolhidos 35 tokens nos parquimetros.
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O Cliente pode ainda beneficiar do servigo “IParque Drive app”, “Via Verde” e “Easypark”, que lhe
permite pagar através das aplicagbes maoveis o lugar de estacionamento, efetuando previamente g

carregamentos na sua conta de utilizador.

Comparativo de utilizagdo de estacionamento nos parquimetros - ZEDL
Lagos

Ano 2025 Ano 2024

Variagdo |Variagdo%
2254  6,74%

Sistema
ViaVerde

IParque Drive app 438| -30.61%
EasyPark B 14841 51.35%
bilhetes parquimetros -15 278 4.,74%
Total 1378 0,36%]

Fonte: Dados extraidos do programa Iparque

Durante o ano 2025, registaram-se nos lugares de estacionamento da zona ZEDL com aplicacdes
méveis, 35 717 utilizagdes com o sistema da aplicagdo “Via Verde”, 995 utilizagdes com o sistema

“IParque Drive app” e 43 742 utilizagBes na aplicagdo “EasyPark”.

Transagoes nos Parquimetros (Rotativo)

Rt 7 i i S S s o it AN T A SRS S e =

" Zona A lonaﬂe D Zona C 2025
2025 2028 |Aqud 25/24 A% 25/24 2025 2024 |Aqtd 25/24] 4% 25/24 2025 2024 |Aqtd 25/24] 0% 25/24 | Total Més
Janeiro 102341 10074 150 1,59% €966 5544 1022 1719% 1 600 1478 iz 8,1B% 1E 50D}
Feversiro B996| 10891 -1 695 -15,85% 6935 7723 -788 -1020% 1683 2027 -344 -16,97% 17 €14
Margo 10 354 9277 1077 11,61% 7859 6 665 994 1491% 2472 2128 344 16.17% 20 485
Abril 10 459 15194 -4 735 -31,16% 8931 10511 -1 580 -1503% 2292 2544 -£52 -22,15% 21 682
Maio 11938 13364 -1426 -10,67% 9956 10279 -323 -3,14% 2698 3 06S -371 -12,09% 24 592
junhp 16578 16640 62 -037% B914]| 10444 -1 530 -1465% 3128 3520 -392 -11,14% 28 620
Julho 21797 22827 -1030 -451% 13824 14 B1S -991 -6569% 3999 4402 -403 -9,15% 39 620
Agosto 21224] 21637 413 | -191% 14B58| 15393 -535 -348% 3604 3677 -73 -1,99% 35 686
Setembro 20329| 20554 -225 -1,09% 12496| 13373 -877 -656% 3742 4045 -303 - 749% 36 567,
Outubro 13 454 12351 1113 9.01% 10083 10778 -695 -BAS% 2418 2674 -256 -9,57% 25 965
Novembro) 7 869 g 822 953 - 10,80% 4548 4601 -55 -120% 1370 1785 -415 -23,25% 13 785
Dezembro 10 245 9 B28 417 4,24% E1BB 7571 617 8A5% 1300 1321 =21 -1,59% 15 733
Total Gera 163 487] 17125 -7 772 -4,54% | 113356] 11809 -4 741 -401% 30306] 33071 -2 765 -8,36% 307 149

Fonte: Dados extraidos da BD Parquimetros

Observando-se o quadro acima, no ano 2025 relativo as transagoes nos parquimetros por zona,
registaram-se 307 149 transagGes nas zonas de estacionamento delimitada a superficie, tendo-se
verificado comparativamente ao periodo homélogo menos 15 278 transagGes, o que corresponde

a uma diminuicdo de cerca de 4,74% relativamente ao periodo homélogo.
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Avisos/Tarifa Maxima Didria

O Aviso é um produto que resulta pela falta de titulo valido, ou por tempo excedido do mesmo,

sendo aplicada a tarifa maxima didria ao utente, sobre forma de cobrir o valor da utilizagdo do

estacionamento.

Caso o aviso n3o seja pago no prazo de 5 dias, é levantado o auto de contraordenacdo. Indepen-
dentemente, o auto de contraordenacdo pode ser sempre levantado sem que seja emitido um

aviso.

ZONA DE ESTACIONAMENTO DE DURAGAD LIMITADA - COMPARATIVO DE AVISOS (ANO 2025/2024)

Janeiro  Fevereiro  Margo i Maio junho _ Julho _ Agosto Setembro OQutubre Novembro Dezembro

ZonzA 543 £98 £54 461 5e 1421 1867 2077 1471 574 £37 _BE 1092
ZoneBe D 405 £3L £27 3B 432 586 1285 13588 801 £18 305 266 743
Zonal 67 33 68 77 14 240 286 58 20 107 55 L] 156!
Total 2025 ms 965 ey S 1% 2367 3438 3933 2562 1080
ZonaA 2024 485 522 579 £37 4B 1196 1633 1760 1366 £26
ZonzBe D2024 324 360 391 21 398 S5B5 1007 1152 660 285
ZonaC 2024 ] 97 81 115 100 143 187 186 158 72
Total 2024 &8 579 1051 1163 983 1924 2887 3098 2184 783
Variag80(2025/202¢) 137 L 98 I 19 443 551 85 378 7

B ZUETR  19.63%  2300% 1S09%  2695%  17.31%  40.49%

= TR e R TR R i R e e R SR
o ., A ke - BTV A % D 43 S ¥
Abril Maio junhe _ Jutho  Agosto Setembro Outbro Novembro Dezembre |  Total

ZonaA (pagos) 387 343 Lag 32 37 9€1 1225 1288 1064 £12 288 245 73808
ZonaB e D (pagos) 29 315 319 272 346 £85 BLE 1056 586 7 212 18! 5226
Zonal (pagos) 55 27 £3 2 10 185 190 57 203 78 - 16 1307
Total 2025 a1 &85 B a7 &2  G6e 2268 2 1853 778 554 602  1sm
TX Cobertura 73.00%  TO98% 7111% 71.02% M.B1% 6933% 6585 63,84% 72.33% 70.73% 69.51% 90, 80%| 71554
ZonzA 2024 30 364 372 436 32 705 1090 1121 29 268 330 257 €514
ZonaB e D2024 242 258 263 29 n 366 568 760 468 197 226 221 2244
Zona( 2028 50 76 67 BE 66 79 120 119 108 £7 £7 ﬁ 897
Total 2024 62 698 702 B85 &6 1150 1878 1951 1505 512 603 514 11655
TX Cobertura 70.84% 7130% 66,79% 70.08% 6.6% S5977% 6505% 64,27% 68.91% 65,39% 73.09% 65, 93%] 67.756]
VariagB0(2025/202¢) us -13 115 -168 156 491 385 520 348 266 ~Z 2751
% 19,13%  -L85% 1638%  JUEI%  25.86% 4270% 2050%  2612%  23.12%  5195%  E1T 17.;23 19,37%]

Fonte: Dados extraidos do programa Iparque

No comparativo da emissdo e pagamento de avisos, verificou-se um aumento de 2586 avisos emi-
tidos e um aumento de 2258 avisos pagos em relagdo ao periodo homalogo.
A taxa de média cobertura da cobranca de avisos no final do ano de 2025 foi de 71,52%, um au-

mento relativamente ao periodo homologo que foi de 67,76%.

Autos de Contraordenacao

O auto de contraordenacdo é emitido sempre que ndo seja possivel cobrar o aviso por falta de
titulo de estacionamento valido.

No inicio do ano 2020, com as alteragdes de competéncias dos Municipios, 100% da receita dos
autos leves cobrados passou a reverter para a Cdmara Municipal de Lagos. No entanto, manteve-
se a percentagem de 55% a favor da Lagos-em-Forma dos autos de contraordenagdes graves e
complementares, sendo o restante valor distribuido pela Autoridade Nacional de Seguranga Ro-

doviéria e outra parte para o Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico.
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Autos de Contraordenagdao Rodoviarias
Comparativo por ano

Aurod amitidos Ano 2025 Ano 2024 An02023 | Ano2022 | Ano2021 | Ano2020
, Jtos via CTT (STICO)* 4631 5551 4520 3424 2009 4478
| Autos Cobrados
|
atos via CTT (STICO)* 2322 2944 2346 1792 1063 2054
Autos Via ANSR 33 46 44 27 68 258
Total Cobrados 2355 2990 2390 1819 1131 2312
“axa de cobertura % 51% 54% 53% 53% 56% 52%

Fonte: Dados extraidos do programa Stico (Sistema informético de contraordenacdes)

Durante o ano 2025 foram notificadas 4631 pessoas, para pagamento de autos de contraordena-
¢do rodovidrios, tendo sido cobrados 2355, a que corresponde uma taxa de cobertura de 51%.

Dos autos cobrados, alguns transitaram do saldo do ano anterior.

3.2.1. RENDIMENTOS & GASTOS POR CENTRO DE CUSTO DA ATIVIDADE DA GESTAO DE
ESTACIONAMENTO
Para se verificar o desempenho de atividade da Gestdo do Estacionamento, foram imputados os

rendimentos e gastos operacionais sem o efeito do subsidio a exploragdo, aos vérios centros de

custo.
Atividade da Gestio dos Estacionamentos - Rendimentos & Gastos Operacionais (Demonstragéo por Centro de
custo) sem Subsidios a Exploragédo 419’
Ano 2025 ' Ano 2024 &
Centros de Custo i
Rendimentos | Gastos por CC| Resultado | Rendimentos |Gastos por CC| Resultado Variagdo €
ZEDL Geral 53000388€| 27377567€| 256228,22€| 51379470€| 261319,28€ 25247542 € 3752,79 €
ZEDL Autos de Contracrdenagées 1763438€ | 15789357€ |- 140259,19¢€ 14318,18€ | 17405861€ |- 15974043 € 19 481,24
Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha 73224111€| 41878256€| 313458,56¢€ 661308,14€| 368933,80€ 292 374,34 € 21084,21€
Parque de Estacionamento do Anel Verde 24971023 €| 14588397€| 103 826,26 €| 21234615€| 11720825¢€ 95137,90 € 8 688,36
Esplanada do Infante e outras rendas dos parques 11695125 € 4122718€ 75724,08 € 108 34556 € 3483137€ 7341419¢€ 2 309,88
Juros e Publicidade 6171,10€ 6 171,10 € 728500¢€ | 7 285,00¢€ -1113,90 €
Outros rendimentos - Débitos as concessionarias 524163 € 524163 € | 446329€ 4 463,29 € 778,34 €]
Total gastos 1657 953,58 € | 1037562,93€| 620390,65€ | 1521861,02€ | 956451,30€ 565 409,72 € 54 980,93 cl

Analisando o quadro anterior, verificamos que o centro de custo ZEDL Autos de Contraordenacgdes
apresenta um resultado negativo de 140 259,19€, sem o efeito do subsidio a exploracdo.

Os restantes centros de custo apresentaram resultados positivos. No final do ano 2025, os resul-
tados ascenderam a 620 390,65€.

Relativamente ao periodo homélogo, constatamos uma melhoria de 54 980,93¢€.
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Resultados da Atividade da Gestao dos estacionamentos com Subsidio a Bxploragao

Variagdo €

Rubrica Ano 2025 Ano 2024 bl ;‘2025
Rendimentos dos estacionamentos 1657 953,58 € 1521 861,02 € 136 092,56 €
Subsidio a exploragio do contrato programa com a CML 114 600,00 € 114 600,00 € €
€

Total de Rendimentos 1772 553,58 € 1636 461,02 €

Custos mercadoria vendida e matéria consumida €
Fornecimento de Servigos Externos 322 987,83 € 307 235,31 € 15 752,52 €
Gastos com Pessoal 639 575,10 € 589 215,99 € 50 359,11 €
Outros Gastos € - € - £
Amortizagdes 75 000,00 € 60 000,00 € 15 000,00 €
Total dos gastos 1037 562,93 € 956 451,30 € 81 111,63 €
€
Resultado da Atividade com subsidios 734 990,65 € 680 009,72 € 54 980,93 €

Somando o rendimento do subsidio & exploragio para equilibrio do centro de custo dos autos de
contraordenacdes rodoviarias o resultado operacional da atividade sobe para os 734 990,65€ no
final do ano 2025.

Com a alteracdo da lei da distribuicdo dos valores das receitas provenientes dos autos de
contraordenacdes rodovidrias a partir de 2020, os rendimentos diminuiram significativamente em
virtude da receita dos autos leves ser transferida em 100% para o municipio de Lagos.

Em setembro de 2023 foi assinado o contrato programa por 3 anos da atividade da Gestdo dos
Estacionamentos que prevé uma compensagdo através de um subsidio a explora¢do para o

desequilibrio do centro de custo da gestdo de autos de estacionamento rodoviarios.

Resultados do Centro de Custo dos Autos de Contraordenac¢des Rodoviarias com Subsidio a
Exploracao
Rubrica Ano 2025 Ano 2024

Receitas de Autos de contraordenagdes 17 634,38 € 14 318,18 €
Subsidio a exploragdo do contrato programa com a CML 114 600,00 € 114 600,00 €
Total de Rendimentos 132 234,38 € 128 918,18 €
Fornecimento de Senicos Externos 59 332,30 € 83 426,21 €
Gastos com Pessoal 95 936,27 € 88 382,40 €
Gastos Administrativos & Amortizagdes 2 625,00 € 2 250,00 €
Total dos gastos 157 893,57 € 174 058,61 €
Resultado da Atividade -25 659,19 € -45 140,43 €|

No quadro anterior demonstra-se individualmente o Centro de Custo dos Autos de

Contraordenacgdes Rodovidrias, que ao se adicionar o rendimento do subsidio a exploragdo no

valor de 114 600,00€, o resultado negativo diminui para os 25 659,19€.
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4. RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL

A execucdo orgamental, com base nos valores contabilisticos no do ano 2025 é apresentada nas

demonstracdes e nos quadros apresentados a seguir:

RENDIMENTOS EGASTOS Orc¢amento Executado Diferenca %
Executado
Vendas e Servigos Prestados 2688900,00€] 291553494€] -226634.94¢€ 108,43%
Subsidios a Exploracdo 570 600,00 € 382622,60 € -12022,60€] 102,11%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 4125,00€ 4 824 05 € -699.05€] 116,95%
Fomecimentos e servigos extemos 1 087 100,00€] 1053 234,55€ 3386545€] 96.88%
Gastos como pessoal 1963 88320€] 1862243,08€ 101 640,12€] 94.82%
Imparidade de dividas a receber(perdas e reversdes) 0,00 € 339957 € -339957€] 0,00%
Outros rendimentos e ganhos 37 500,00 € 71 609,63 €} -34 109,63 €] 190.96%
Outros gastos e perdas 20 000,00 €] 6 642,64 € 1335736€] 3321%
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 221891,80 €] 63942328€] -417531,48€
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 218 624,50 €] 202 117,52 € 16 506,98€] 92,45%
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis(perdas e reversdes) 0,00 €} 0,00 €
Resultado Operacional(antes de gastos, financiamento e impostos)) 3267,30€] 437 305,76 €]  -434 038,46 €
Juro e rendimentos simulares obtidos 300,00 €] 0,00 € 300,00€] 0,00%
Juros e gastos similares suportados 3 000,00 € 0,00 €} 300000 0,00%
Resultado antes de Impostos 567,30 € 437305,76€]  -436 73846 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 121,97 € 54 038,60 € -53 916,63 €
Resultado liquido do periodo 44533 €| 383267,16 €] -38282183€

A Lagos-Em-Forma encerrou as suas contas no final do ano 2025 com um resultado liquido positi-

vo de 383 267,16€.

Este resultado acima do previsto teve a ver acima de tudo com o bom desempenho das vendas e

prestagdes de servigo que tiveram um crescimento de cerca de 7% face ao ano anterior.

Relativamente ao valor dos gastos executados verificamos que, com excecdo do custo das merca-

dorias vendidas que aumentou devido ao aumento das vendas, todos ficaram abaixo dos 100%,

com maior relevancia nos outros gastos e perdas que apenas foi executado 33,21% e as amortiza-

¢es que ficaram com uma execugdo de 92,45%.

Os gastos com pessoal e fornecimento de servigos externos com taxas de 94,82% e 96,88% tive-

ram préximos do que se previu inicialmente.
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» Investimento em Capital Fixo

Relatorio de Atividades e Contas do Ano 2025

e

Activos Fixos Tangiveis Org¢amento Executado Diferenca %
Executado

Edificios e Outras Construgdes 1 835 000,00 € 632 743,77 € 1202256,23€] 34,48%
Equipamento Basico 110 000,00 € 86 693,88 € 23306,12€] 78.,81%
Equipamento Transporte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Equipamento Administrativo 55 000,00 € 28 978,89 € 26 021,11 €] 52,69%
Outros ativos fixos tangiveis 20 000,00 € 0,00 € 20000,00€] 0,00%
Ativos fixos intangiveis 15 000,00 € 0,00 € 15000,00€ 0,00%
Total Investimento 2 035 000,00 € 748 416,54 €] 1286 583,46 €] 36,78%

Até ao final do ano 2025, foi executado um investimento no valor total de 748 416,54€.

A rubrica Edificios e Outras Construgdes inclui os valores da conta 45 de investimentos em curso

no valo de 268 189,78€.

Espera-se terminar um volume avultado de investimento no primeiro de trimestre do ano 2026 de
obras em curso, nomeadamente do relvado do Estadio Municipal, Fachadas do Complexo e a Cen-
tral Fotovoltaica para Autoconsumo do Complexo Desportivo, que devido as condigdes climatéri-

cas tiveram varias vezes com os trabalhos interrompidos.

Estes valores de obras em curso ascendem a mais de 800 000,00€.

» Gastos de funcionamento
Refletem os gastos de funcionamento da empresa, destacando-se as seguintes rubricas:

e Trabalhos especializados — Gastos com prestagdes de servicos relacionados com o pro-
grama de controlo do acesso as piscinas e ginasio, os servigos de contabilidade, etc.

e Energia e fluidos — Gastos associados ao funcionamento da Piscina Municipal e do Estédio,
sendo uma das componentes mais representativas o combustivel de aquecimento;

e Honorérios — valores referentes ao pagamento dos professores (piscina e ginasio de mus-
cula¢do) e outros avengados;

e Conservacdo e reparagdo — Melhoramentos e pequenas obras/repara¢des efetuadas no
Estadio Municipal, no Complexo Desportivo e nos Parques de Estacionamento;

e Limpeza higiene e conforto — custos associados 3 necessaria manutencgdo das condigdes
de higiene do Complexo Desportivo Municipal, do Estadio Municipal e dos Parques de Es-

tacionamento;
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e Vigilancia e seguranga — Valores associados a vigilancia noturna das instalagdes, Complexo \,\

Desportivo Municipal e Estddio Municipal.

Fornecimentos e Servicos Externos Org¢amento Executado Diferenga §% Executado
621- Subcontratos e concessdes de servigos 5 000, 5 000,004 0,00%|
6221 - Trabalhos especializados 120 000,00 109 327,36 10 672,644 91.11%
6222 - Publicidade, comunicagdo e imagem 20 000,00{ 58043 14 195,704 29,02%
6223 - Vigilincia e seguranga 45 000,00] 30644340 1435566 68,10%
6224 - Honorarios 154 000,000 171 118,4;F -17 118.45 111,12%)
6225 - Comissdes 33 000,00f 36 667.3 -3 667,37 111,11%
6226 - Conservagdo ¢ reparagao 190 000,0(‘ 193 886,10 -3 886,104 102,05%
6228 - Outros servicos especializados 2 000,004 2 000,00] 0,00%|
6231 - Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 6 000,00' 47328 1267,1 78,88%
6232 - Livros e documentagio técnica 400,00' 70,29" 329,71 17.57%)
6233 - Material de escritorio 10 000,00 9315.27 684,731 93,15%
6234 - Artigos para oferta ¢ de publicidade ¢ divulgacio 1 000,0(] 438,62 561,384 43,86%|
6235 - Material de educagdo, cultura e recreio 8 000,0(1 170,69 7829314 2,13%|
6236 - Artigos de higiene e limpeza, vestudrio ¢ artigos pessoais 3 OOO,GOI 94182 -6 418,281 313.94%
6237 - Medicamentos ¢ artigos para a saude 200,00" 170,6 293 ll 85,35%|
6238 - Produtos quimicos e de laboratorios 13 000,00]] 13 334,60) -334!60| 102,57%
6239 - Outros materiais diversos de consumo 3 000,00] 3 000,00 0,00%
6241 - Eletricidade 196 000,00 24272356 46 723,56 123,84%)
6242 - Combustiveis € lubrificantes 45 000,00[ 27 207,60 17 792,40I 60,46%|
6243 - Agua 46 000,00] 5750873 -11508,73] 125,02%)
6251 - Deslocagdes e estadas 5 000,00 5 000,00§ 0,00%
6253 - Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 500,00{ 500.00§ 0,00%,
6261 - Rendas e alugueres 25 000,00{ 24 5685 431,464 98.27%
6262 - Comunicagio 60 000,00 47261070 1273893 78,77%)
6263 - Seguros 23 000,00] 14 602.93] 8397.074 63.49%)
6265 - Contencioso e notariado 10 000,00] 7 512,00) 2 488,000 75,12%
6266 - Despesas de representagio dos servigos 2 000,00f 64,301 1 935,704 3,22%)
6267 - Limpeza, higiene e conforto 26 000,00 8141520  1785848] 31.31%)
6268 - Outros servigos 35 000,00] 38545100  -3545.10] 110,13%
Total Fornecimentos & Servicos Externos 1087 100,00] 1053 234,55 3386545]  96.88%

Os gastos com fornecimento de servicos externos no final do ano 2025 tiveram uma execugao de

96,88% e ascenderam a 1 053 234,55¢€.

» Gastos com Pessoal

O quadro de pessoal no final de 2025, era composto, para além dos membros do Conselho de

Administracdo, por 67 colaboradores, distribuidos da seguinte forma:

e 12 Técnicos Superiores (Diregao, Coordenagdo e Técnicos Superiores de Desporto);

e 30 Assistentes Técnicos/Ficais (Apoio ao Conselho de Administragdo, Administrativos, Fis-
cais, Técnicos de desporto e Rececionistas);

e 25 Assistentes Operacionais (Auxiliares de servicos gerais, Técnicos de manutencao, Jardi-

neiros, Nadadores-salvadores e outros).
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Quadro Pessoal - Categorias profissionais | Total| Remuneracdes Encargos Or¢amento | Total Executado Diferenca e
Sociais Executado

Administragdo Executiva 1 49 080,34 €} 11 282,99 €] 60 363,34 €} 1 62 517,05 € -2 153,71 103,57%

Directores 2 83 578,10 €] 19 102,62 € 102 680,72 €] 2

Tecr.ucos Supe.rloges e 10| 293 694,59 € 66 016,59 € 359 711,18 € 10} 1752 462,88 € 75 656.98 € 95.86%

Assistentes Técnicos/Ficais/Coord A

Fiscais/Coord. Técnicos 30 653 160.92€]  139629,79 792 790,72 € 30

Assistentes Operacionais/Encarregados

Operacionais 26, 470 408,57 € 102 528,67 € 57293723 € 25

Sub Total _ 69] 154992253€] 338560,67€] 1888483206 68| 1814 979.93 € 7350327€ 96,11%

Qutros Gastos 18 000,00 €}

ADSE 2 000,00 €}

Seguro de Acidentes de Trabalho 20 000,00 €] 47263.15€ 28 13685 € 62.68%

Estagios Profissionais 11 400,00 €

Medicina no Trabalho 6 000,00 €

Formagdo Profissional 18 000,00 €}

Sub Total 0,00 €] 75 400,00 €] 47 263,15 € 28136,85€] 62.68%

Total Remuneragies + Outros Gastos 1549922,53 €| 338560,67 €| 1963 883,20 € 1862243,08€| 101640,12€) 94,82%

Os gastos com pessoal no final do ano 2025 tiveram uma execucdo de 94,82% e ascenderam a 1

862 234,08¢€.

» Outros rendimentos e ganhos

Incluem valores respeitantes a imputagdo de subsidios de investimento, ao arrendamento de

espacos comerciais no Complexo Desportivo Municipal e corregBes de periodos anteriores.

» Outros Gastos e Perdas

Essencialmente sdo correcdes de periodos de anteriores, impostos e taxas.
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5. INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Pricipais racios econémico e financeiros

Activo total (liguido)

Racios financeiros indicadores Observagoes
Capital proprio Expressa a capacidade da empresa para satisfazer os
Soivabilidade total = compromissos com terceiros, a medida que se vio vencendo. Um
Passivo total 3,5 valor superior a 1, significa que o valor do patriménio é suficiente
para cobrir todas as dividas da empresa.
Capital prépric Expressa a participa¢do do capital préprio no financiamento da
Autonomia financeira = : 0,8 empresa. Um valor maior ou igual a 1/3, representa um bom grau
Activo liguico de autonomia financeira.
” Passivo |Expressa a participacdo dos capitais alheios no financiamento da
Depandincie Saanceks = Activo liguido 22% empresa, ou seja, onivel de endividamento.
. Expressa a capacidade da empresa satisfazer as suas obrigagdes a
Liquidez geral = Mwmm 18 curto prazo com os ativos circulantes. Um valor inferior a 1, significa
Dividas a terceiros CP g que a empresa pode ter dificuldades de tesouraria em satisfazeras
suas dividas de curto prazo.
Rest liquido Relaciona o lucro obtido num determina dt.) exercicio com o capital
Rend Capital préprio = 13.6% préprio da empresa. Permite aos acionistas avaliar a taxa de
Capital proprio 5 retorno do capital que é investido, podendo compara-la com outras
remuneracdes oferecidas no mercado de capitais
Resultado liguido Relaciona o lucro obtido num determinado exercicio com o ativo
Rend Activo total = 10.5% total da empresa. Demonstra o lucro obtido pela empresa por cada
4

unidade monetaria investida, ou seja, a rendibilidade do
investimento realizado.

Tendo em conta os principais indicadores acima expostos, verificamos que todos indicadores es-

t30 dentro dos valores aceitaveis, tanto a nivel de rentabilidade dos capitais préprios, de tesoura-

ria como a nivel de retorno em relacdo ao capital préprio e ao ativo.
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Dividas a fornecedores no final de 2025

De acordo com a legislagdo em vigor (art.2 183 da Lei n? 55-A/2010, de 31 de dezembro), os or-
gdos de gestdo das entidades dos setores publico administrativo e empresarial devem assegurar a
divulgacdo, nas respetivas paginas eletrénicas, no final de cada semestre, dos montantes em divi-
da aos fornecedores, identificando, nomeadamente os montantes em divida para cada prazo,
agrupados segundo a natureza de bem ou servigo fornecido.

Assim, apresenta-se a seguir mapa que se encontra publicitado no site da Lagos-em-Forma:

Dividas a fornecedores em 31 de dezembro de 2025
(Lei n.2 55-A/2010, art.? 183, n.%s 5 e 8)

Empresa: Lagos em Forma, Gestdo Desportiva EMSA
NIF: 507 725 077
CAE principal

N.2 93110 Designacdo: Gestdo de Instalagbes Desportivas

Unid.: euros

Natureza dos bens e servigos — o S
60-90 | 90-120 120-180 . 180-360 | > 360

Licenciamento de software i
Papel e economato 1 i
Veiculos automdveis e motociclos
Copia e impressdo |

Equipamento informdtico {
Higiene e limpeza |
Fornecimento de refeigbes | ]
Energia | |
Vigilancia e seguranca |

Mobilidrio |
Servigo de voz e dados fixos e moveis
Combustiveis | {
Seguros

Trabalhos especializados
Outros bens e servigos

TOTAL 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

NOTA:
(em dias)

Prazo Médio de Pagamentos (PMP) 50

PMP calculado de acordo com a formula publicada no Despacho
n.29871/2009, de 13/Abril (Diario da Republica n.2 71 - 22 série, parte C}
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PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo propde que o saldo da conta de exploragdo, no montante positivo
de 383 267,16€, seja destinado a Resultados Transitados, tendo em conta;
a) Que ja se constituiu a reserva legal exigida e

b) Que se prevé, nos préximos anos, a necessidade de recuperagao de investimentos.

Vide Anexos:

- Balanco a 31 de dezembro de 2025;

- Demonstragdo dos Resultados por Natureza a 31 de dezembro de 2025;

- Demonstracéo dos Resultados por Fungdes a 31 de dezembro de 2025;

- Anexo ao Balango e 3 Demonstragdo dos Resultados a 31 de dezembro de 2025;

- Declaragdes nos termos da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro.

Lagos, 26 de margo de 2026

0 Conselho de Adminijstfagdo,

Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereﬁ-)

Paulo Alexandre Cota De Meneses Toste

b
Sandra Maria Almada de Oliveira_—_~ ( (
P
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LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M.,S.A.

LAGOS s BALANGO INDIVIDUAL
EM FORMA Dezembro 2025
Montantes expressos em Euros
— RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2025 2024
ACTIVO
Activos ndo corrente:
Activos fixos tangiveis 4 2.171.335,98 1.618.459,23
Propriedades de Investimento
Goodwill
Activos intangiveis 5 3.151,51 9.729,24
Activos bioldgicos
Participagdes financeiras-met.equival.patr.
Participagdes financeiras-outros métodos
Accionistas/socios
Qutros activos financeiros 4.1 13.265,78 13.265,78
Activos por impostos diferidos
2.187.753,27 1.641.454,25
Activo corrente:
Inventdrios 7 6.564,90 6.709,10
Activos bioldgicos
Clientes 11.4/11.6 198.757,72 166.850,34
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 11.7 8.608,11
Accionistas/sdcios
Outras contas a receber 11.6 109.187,22 45.296,92
Diferimentos 11.8 13.305,00 7.539,06
Outros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos p/venda
Caixa e depositos bancérios 11.5 1.124.342,25 911.744,15
1.452.157,09 1.146.747,68
Total do Activo 3.639.910,36 2.788.201,93
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital realizado 11.2 50.000,00 50.000,00
Acccbes(quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas legais 11.2 14.220,61 14.220,61
Outras reservas
Resultados transitados 11..2 1.997.349,48 1.798.539,20
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no capital social 11.2 379.920,36 50.417,41
Resultado liquido do periodo 11.2 383.267,16 198.810,28
Interresses minoritarios
Total capital préprio 2.824.757,61 2.111.987,50
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financimentos obtidos
Passivo corrente
Fornecedores 11.3/11.6 68.101,53 109.390,91
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 11.7 163.556,33 63.492,15
Accionistas/sécios
Financimentos obtidos
Outras contas a pagar 11.6 583.044,89 502.881,37
Diferimentos 11.8 450,00 450,00
Passivos financeiros detidos p/negociagao
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
815.152,75 676.214,43
Total do passivo 815.152,75 676.214,43
Total do passivo e do capital proprio 3.639.910,36 2.788.201,93
O Contabilista Certificado, selho de Administragdo, /7
:JLQI eaules> J‘y 2 | C//} 7
‘ A



usosw

EM FORMA

Relatorio de Atividades e Contas

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
NO FINAL DO EXERCICIO DE 2025



LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M.,S.A.

1.0‘3(5()5v

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA

EM FORMA Dezembro 2025
Montantes expressos em Euros
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 8 2.915.534,94 2.715.233,53
Subsidios a exploragdo 10 582.622,60 450.940,68
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e de
empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgao
Trabalhos para a propria entidade
Custos mercadoria vendida e matéria consumida 7 -4.824,05 -6.672,04
Fornecimentos e servigos externos 11.10 -1.053.234,55| -1.155.881,03
Gastos com o pessoal 12.1 -1.862.243,08| -1.666.879,11
Imparidade de inventdrios(perdas e reversdes)
Imparidade de dividas a receber(perdas e reversdes) -3.399,57
Provisbes
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis
(perdas e reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor
Qutros rendimentos e ganhos 8 71.609,63 34.155,26
QOutros gastos e perdas 11.11 -6.642,64 -14.381,29
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 639.423,28 356.516,00
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao 4 -202.117,52 -190.605,83
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis
Resultado operacional(antes de gastos de financiamentos e impostos) 437.305,76 205.910,17
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 6
Resultado antes de impostos 437.305,76 205.910,17
Imposto sobre o rendimentos do exercicio 11.9 -54.038,60 -7.099,89
Resultado liquido do periodo 383.267,16 198.810,28

Resultado das actividades descontinuadas(liquido de imposto)
incluido no resultado liquido anterior

Resultado liquido do periodo atribuivel a:*
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios

Resultado por acgdo basico

* Estainformacdo apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas

0 Contabilista Certificado,
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Dezembro 2025

LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M.,S.A.
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

Montantes expresses em EURO

RiODO iobo

RUBRICAS NOTAS EERD EERD

2025 2024
Vendas e servigos prestados 2.915.534 94 2.715.233,53
Subsidios/doagées e legados "exploragao 582.622,60 490.940 68
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (4.824,05) (6.672,04)
Resultado Bruto 3.493.333,49 3.199.502,17
71.609,63 34.155,26

Outros rendimentos e ganhos

Gaslos de distribuicao

Gaslos administrativos

Gaslos de investigacdo e desenvolvimento

QOutros gastos operacionais

Resultados operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Gastos de financiamento liquido

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

(1.948.932,04)

(1.178.705,32)

(1.767.871,23)

(1.259.876,03)

437.305,76 205.910,17
437.305,76 205.910,17
(54.038,80) (7.099,89)
383,267,116 198.810,28

O Contabilista Certificado,
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

LAGOS”

EM FORMA

EXERCICIO DE 2025




Lagos em Forma - Gestdo Desportiva, E.M., S.A.

1. IDENTIFICACAO DA IDENTIDADE

1.1 — Designacido e Caraterizacdo da entidade

Lagos em Forma — Gestdo Desportiva, E.M., S.A.
NIPC: 507725077, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lagos sob 0 mesmo
numero.

Capital social de 50.000,00 euros, integralmente realizado e detido pelo Municipio de Lagos.
1.2 — Sede

Complexo Desportivo Municipal, Rossio de Sdo Jodo
Distrito: Faro Concelho: Lagos Freguesia: Sdo Gongalo de Lagos

8600 324 Lagos

1.3 - Natureza e Missdo da Atividade

Natureza

A Lagos em Forma — Gest&o Desportiva, E.M., S.A. tem como objeto social a gestdo de servigos
de interesse geral e a promogdo do desenvolvimento local e regional, tal como definido no
Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, acompanhando e executando as politicas de
desenvolvimento territorial do Municipio de Lagos, com vista ao crescimento e reforco da
coesio econémica local e regional, compreendendo as seguintes atividades:

a) Gestdo, exploragdo e conservagdo de equipamentos desportivos e de lazer pertencentes ou
sob a sua administracdo, seja a que titulo for, ao Municipio de Lagos.

A atividade descrita no nimero anterior pode compreender a construgdo, ampliagdo, renovagao
e manutencgdo das instalagbes e equipamentos, desde que tal seja expressamente autorizado
ou cometido pela tutela.

b) Organizagdo de atividades, agdes de formagdo e eventos nas dreas do lazer e do desporto.

c) Gestdo do servico de estacionamento publico no Municipio de Lagos, designadamente a
promocg3o, exploragdo, fiscalizagdo e manutengdo de locais de estacionamento publico.
Acessoriamente a Empresa Municipal poderd exercer outras atividades relacionadas com o seu

objeto social. CAE principal 93110-R3.

m
Anexo as Demonstracoes Financeiras - exercicio de 2025 Péigina 2



Lagos em Forma - Gestao Desportiva, EM., S.A.

KT
Missdo
(A=

- Gestdo e exploragdo dos equipamentos desportivos municipais, bem como aqueles que ao
municipio estdo ou venham a estar confiados, ao abrigo dos contratos-programa estabelecidos
ou a estabelecer, tal como assumir as agdes necessarias a4 manutencdo, reabilitagdo e
requalificacdo desses espacos;

- Fomentar a atividade fisica através de um servigo publico acessivel, diversificado e qualificado;
- Desenvolver e criar os meios e condi¢des necessarios aos clubes desportivos, associagdes e
instituicdes da sociedade civil, na prossecu¢do dos seus objetivos especificos;

- Promover as instalacBes desportivas municipais e demais servicos da Lagos em Forma no
mercado global;

- Garantir uma gestdo rigorosa e eficiente dos seus recursos.
2 — REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 - Referencial contabilistico adotado

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em
Portugal, vertidas no Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho, com a redacdo que lhe foi dada
pelo Decreto-Lei 98/2015, de 02 de Julho e de acordo com a Estrutura Conceptual (EC), Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI) consignadas,
respetivamente nos Avisos n.2 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de agosto de
2009, bem como das normas emanadas em 2015, de que se destaca a Portaria 220/2015.

No caso em apreco aplica-se o que as pequenas entidades diz respeito, conforme

enquadramento resultante da aplicagdo do artigo 92 (nova redacdo) do Decreto-Lei 15/2009.

2.2 — Indicacdo e justificacdo das disposicdes do SNC gue, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstracdes financeiras, tendo _em vista_a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos
resultados da entidade.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢des do SNC.

2.3 — Indicacdo e comentdrio das contas do balanco e da demonstracao dos resultados cujos
contetdos n3o sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

—__——_—#'.——u—————-ﬁ-——ﬂ
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\
As quantias relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025, incluidas nas presentes @\
=

demonstracdes financeiras para efeitos comparativos, estdo apresentadas em conformidade
com o modelo resultante das alteracdes introduzidas pelos diplomas legais emitidos no ambito

da publicagdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

As Demonstracdes financeiras adotadas sdo as correspondentes a Pequenas Entidades, por
enquadramento da Lagos em Forma Gestdo Desportiva, E.M., S.A. na alinea b) do nimero 1 do
art.2 92 do Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, com a atual redacdo dada pelo Decreto-Lei

98/2015, de 02 de julho.
3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 — Bases de Mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras:
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos da entidade, de acordo com as normas contabilisticas e de relato financeiro

aplicaveis a Pequenas Entidades.

3.1.1 - Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operaces, a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade, mantidos de acordo com o0s

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

3.1.2 - Regime de acréscimo (periodizacio econdmica)

A Entidade reconhece os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime de acréscimo, pelo
qual os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos @ medida que sdo gerados, independentemente
do momento em que sdo recebidos ou pagos.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos

s3o reconhecidos nas rubricas de “Diferimentos”, “Outros créditos a receber” ou “Outras contas

a pagar”.

3.1.3 - Materialidade e agregacao

m
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A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissdo ou do erro, ajuizados nas

circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragdes incorretas de itens
s30 materialmente relevantes se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisdes
econémicas tomadas por parte dos utentes das demonstragdes financeiras. Um item que nao
seja materialmente relevante para justificar a sua apresentacdo separada na face das
demonstracdes financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja

apresentado separadamente nas notas do presente anexo.

3.1.4 - Compensacdo

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos
respetivos itens de balanco e da demonstragdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi
compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-
versa. Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transagdes semelhantes sdo relatados
numa base liquida, por exemplo, ganhos e perdas de diferengas cambiais ou ganhos e perdas
provenientes de instrumentos financeiros detidos para negociagdo. Estes ganhos e perdas sdo

relatados separadamente se forem materialmente relevantes.

3.1.5 — Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de dezembro de 2025 sdo
comparaveis com os utilizados na preparacdo das demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2024. A comparabilidade da informagdo inter-periodos é continuamente objeto
de aperfeicoamento com o intuito de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes,
permitindo-lhes tomar decisGes econémicas e avaliar as tendéncias na informacao financeira

para finalidades de previsdo.

3.1.6 - Classificac3o dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstracao
da posigdo financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.

Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ séo classificados de ndo correntes.

3.1.7 - Passivos financeiros

_-___—_l,—_—._#'__—__._—_———-——-————“
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Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual

independentemente da forma legal que assumam.

3.1.8 - Eventos subsequentes

Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes que

existiam nessa data s3o refletidos nas demonstragdes financeiras.

3.2 - Politicas de Reconhecimento e Mensurag¢ao

3.2.1 - Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes financeiras da Lagos em Forma - Gestdo Desportiva, E.M., S.A  sdo

apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentagao.

4 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transicdo para NCRF),
encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo de acordo com 0s principios contabilisticos
geralmente aceites até aquela data, deduzido das depreciagoes.

Na transicio manteve-se o critério de mensuragado pelo método do custo.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo de
aquisicdo, deduzido das correspondentes depreciagdes.

As depreciacbes sdo calculadas, apés a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimada
para cada grupo de bens.

As despesas de conservagdo e reparagdo que ndo aumentem a vida atil dos ativos nem resultem
em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis foram
registados como gastos do exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos que ainda ndo se encontram em condi¢des
necessarias ao seu funcionamento/utilizacdo. Estes ativos fixos tangiveis passaram a ser
depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam disponiveis para uso e
nas condicdes necessarias para operar de acordo como 0 pretendido pela gestdo.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate sdo

determinados pela diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data da

____—w_#,—.———-————'—_'_—
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alienagdo ou abate, sendo registado na demonstragdo dos resultados nas rubricas “Outros

rendimentos ou ganhos” ou “Outros gastos e perdas”

a) Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido
das correspondentes depreciagbes e das perdas por imparidade acumuladas;
b) As depreciacGes foram efetuadas pelo método da linha reta;

c) Vidas uteis foram determinadas de acordo com a expectativa da afetacdo do desempenho.

No presente exercicio, as adi¢des de ativos fixos tangiveis, poderdo ser justificados da seguinte
forma: na rubrica Edificios e Outras construcdes existiu investimento com vista a melhoria da
eficiéncia energética do complexo desportivo, assim como trabalhos de reparagdo e
conservacdo das instalacdes desportivas geridas pela entidade. Em termos de Equipamento
Basico foram adquiridos novos equipamentos para o complexo desportivo com vista a
substituicio de equipamento antigo que ja ndo estavam em condi¢des de serem utilizados pelo,
cada vez maior, nimero de utilizadores das instalagbes. Registou-se igualmente um
investimento na melhoria da infraestrutura informatica da entidade assim como aquisi¢do de
varios equipamentos administrativos. Estes investimentos estdo registados como adigbes na
verba Equipamentos Administrativos. Por fim registou-se um montante de 268.189,78 em
Investimento em curso, que é consubstanciado com os trabalhos relacionados com a
substitui¢do do relvado do Estadio Municipal, assim como o Investimento na central fotovoltaica

com vista ao autoconsumo elétrico do complexo desportivo.

Assim, a quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adigdes, os abates, as amortizagdes, as
perdas de imparidade e suas reversdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas com o seguinte

quadro:

-
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Descrigao 31-12-2024 Adicoes RevalorizagOes) Transferéncia | 31-12-2025

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00
Edificios e Outras construgdes 1.882.189,30 364.553,99 2.246.743,29
Equipamento Bésico 909.181,26 86.693,88 995.875,14
Equipamento de transporte 28.747,82 28.747,82
Equipamento administrativo 114.946,39 28.978,89 143.925,28
Equipamento Bicldgicos 0,00 0,00
Qutros activos tangiveis 246.852,19 246.852,19
Invest. em curso-activos tangiveis 0,00 268.189,78 268.189,78
Depreciagbes acumuladas 1.563.457,73 195.539,79 1.758.997,52
Perdas porimparidade e

revers@es acumulada

4.1 Outros Ativos Financeiros

Nesta rubrica estdo lancados os valores referentes ao Fundo de Compensacdo de Garantia
Salarial de todos os funciondrios contratados a partir de outubro de 2013.

0 Fundo de Compensacio do Trabalho (FCT) é um fundo auténomo, dotado de personalidade
juridica e gerido por um Conselho de Gestdo. E um fundo de capitalizagdo individual financiado
pelas entidades empregadoras por meio de contribuicGes mensais, instituido pela Lei n®
70/2013 de 30 de agosto.

Com a publicagdo do DL 115/2023, de 15 de dezembro, foram alterados os regimes juridicos
do Fundo de Compensagdo do Trabalho. Em consequéncia disso, o FCT passa a ser um fundo
fechado, tendo sido cessado definitivamente, quer a obrigagdo de registo de novos
empregadores e a insergdo de novos contratos de trabalho, quera obrigacdo de atualizagdo dos
contratos ja existentes, quer ainda, a obrigagdo de realizar entregas para o Fundo.

As contribuicdes, realizadas entre outubro de 2013 e maio de 2023 para o FCT ascendem a
13.265,78 euros. A entidade ird desenvolver esfor¢os para recuperar 0 valor da contribuicdes
para o Fundo, através do financiamento da qualificacdo e formacdo certificada dos seus
trabalhadores.

4.2 Ativos por impostos diferidos

De acordo com o disposto na NCRF 25 deve ser reconhecido um ativo por impostos diferidos
relativamente a prejuizos fiscais que possam ser deduzidos a lucros futuros, na medida em que
for previsivel que venham a ser obtidos lucros tributaveis que permitam a dedugdo de tais
prejuizos.

No exercicio de 2025, a entidade obteve um resultado liquido positivo. Por esta razdo ndo foram

reconhecido no balango ativos por impostos diferidos

M
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5. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos so sdo reconhecidos se for
provével que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Entidade, sejam

controlaveis pela Entidade e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Na sua maioria, 0s ativos intangiveis sdo constituidos por programas de computador e sdo
amortizados pelo método da linha reta a partir do momento em que 0S MEsMOs estdo
disponiveis para uso, utilizando as taxas econdmicas mais apropriadas, que permitam a
reintegracdo total do bem durante a sua vida util estimada. Nao é considerado qualquer valor

residual.

Descrigcao 31-12-2024 Adigbes  |Revalorizagdes Transferéncia | 31-12-2025
Goodwill 0,00 0,00
Projetos de Desenvolvimento 0,00 0,00
Programas de computador 24.617,57 24.617,57
Propriedade Industrial 0,00 0,00
Outros activos intangiveis 0,00

Depreciagbes acumuladas 14.888,33 6.577,73 21.466,06

Perdas porimparidade e 0,00 0,00
reversdes acumulada 0,00 0,00

Reparticdo dos gastos incorridos durante os exercicios de 2025 e 2024 com as depreciagdes

do exercicio por atividades:

M
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GESTAO INSTALACOES DESPORTIVAS 31-12-2025 31-12-2024  Variacao €
Complexo Desportivo Municipal 82.651,66 86.766,49 -4.114,83
Piscina Municipal 67.103,02 66.712,04 390,98
Ginasio 15.158,81 19.060,58 -3.901,77
Pavilhdo Municipal 389,83 993,87 -604,04
Estadio Municipal 44.465,85 43.839,34 626,51
Estadio Municipal 44.465,85 43,839,34 626,51
Pavilhdes Escolas 0,00 0,00 0,00
Escola Gil Eanes 0,00 0,00 0,00
Escola Julio Dantas 0,00 0,00 0,00
Escola Tecnopdlis 0,00 0,00 0,00
Escola das Naus 0,00 0,00 0,00

Campinhos

ATIVIDADE DE ESTACIONAMENTO
Parque Frente Ribeirinha
Parque Anel Verde
ZEDL Geral

Esplanada Infante-Gastos Gerais

ZEDL - Autos contraordenacdes

6. Custos dos empréstimos obtidos

A entidade, durante o ano de 2025, ndo recorreu a qualquer financiamento bancario.

0,00
127.117,51|

31-12-2025
56.250,00
11.250,00

3.750,00
1.875,00

75.000,00

1.875,00]

0,00
130.605,83|

31-12-2024
45.000,00
9.000,00
3.000,00
1.500,00

1.500,00
60.000,00

0,00

Variagao €
11.250,00
2.250,00
750,00
375,00
375,00

Dispde de uma conta corrente caucionada, junto da instituicdo Caixa Econémica Montepio

Geral, aprovada no montante de 300.000 euros, mas que ndo chegou a ser utilizada.

m_———-ﬂ-————#
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o Central de Responsabilidades de Crédito
{ﬁg BANCO i PORTUGAL ’
= TR aTINe Responsabildades de crédno teferentes a dezembro de 2025
Nome A0 MeFOFRME » GHSTAD CHYFORTIVE EM S A Pais da Entidade Fortugae
Tipo e fdentifieaghe N N N* de Mdentificagier 07725077 Legal Entity tdentifer (LEE

Informacio comunicada peda instituiche: CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL, CADIA ECONOMICA BANCARIA, SA
(0036)

Responsabilidades de crédita relativas 2 )1 de dezembio de 2025

Tipo O reiponiabildade Devesor

FProdute financewro Copdto rrovwide! - e (O erin DA Garanta
Tipo or megodiagho G i Erm | pudical o, g Viter vt
Issiaer 20022 Ll 0620
N* Sevedases no Conbiate '
Menlanier
Torel em diweds o0 €
B Gual erh InCuTg iments Q0¥ Enwradsincumgr. o Aploaad
Vencado QD0 ¢
AlahSn 30 Al @0
Potrndiat 300 00000 €
Provtaghe 000 ¢ Pepodacidade Las
Fim de relatorio

7. Inventarios

Mercadorias e matérias-primas

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao
custo de aquisicdo. O custo de aquisicdo inclui as despesas incorridas até ao armazenamento,
utilizando-se o custo médio ponderado como férmula de custeio.

As quantidades existentes no final do periodo foram determinadas a partir dos registos
contabilisticos confirmados por contagem fisica. Os gastos relativos aos inventarios vendidos

s3o reconhecidos no mesmo periodo de reporte em que o rédito é reconhecido

Movimentos de Mercadorias 2025

Saldo inicial | 6.709,10 5.800,12
Compras 4.679,85 7.581,02
0,00 0,00

Regularizagbes

T T T R R TR T i T TR e U e 5 il i L L S e L Pt e SR e A e e AT S R e
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8. Rendimentos e Gastos

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de
servicos decorrentes da atividade normal da Entidade. O rédito é reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Entidade reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel
que a Entidade obtenha beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a
seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente
mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente
resolvidas. A Entidade baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo
de cliente, a natureza da transacdo e a especificidade de cada acordo.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel
que beneficios econémicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser valorizado com a

fiabilidade.

O rédito reconhecido no exercicio findo a 31 de dezembro de 2025 e 2024, apresenta a seguinte

decomposigdo:

RUBRICAS 31-12-2025 | 31-12-2024 I Variagao €

Vendas 8.908,52 9.711,94 -803,42
Produtos 8.908,52 9.711,94 -803,42
Prestagdes Servigos 2.906.626,42| 2.705.521,59 201.104,83
Prestagdes Servigos 2.906.626,42| 2.705.521,59| 201.104,83
Subsidios a Exploragdo 582.622,60| 490.940,68 91.681,92
Municipio de Lagos-Cont.Programa 456.000,00 372.000,00 84.000,00
I.E:F.P: 12.022,60 4.340,68 7.681,92
Municipio de Lagos-Cont.Prog. Parques 114.600,00 114.600,00 0,00
Outros Rendimentos e ganhos 71.609,63 34.155,26 37.454,37
Imputagdo Sub.Investimento 48.6594,46 13.143,41 35.551,05
Rendas Lojas 2.739,24 5.021,94 -2.282,70
Cobranca Autos 17.634,38 14.318,18 3.316,20
Correccdes periodos anteriores 15,87 1.499,14 -1.483,27
QOutros 2.525,68 172,59 2.353,05

3.240329,47| 329.437,70

3.569.767.17

w
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Reparticdo das receitas obtidas durante os exercicios de 2025 e 2024 por atividade:

ATIVIDADE DE ESTACIONAMENTO 31-12-2025 31-12-2024 Variacao €
Parque Frente Ribeirinha 734.341,11 664.908,14 69.432,97
Parque Estacionamento 732.241,11 661.308,14 70.932,97
Rendas e Alugueres 2.100,00 3.600,00 -1.500,00
Esplanada do Infante 94.784,43 85.005,15 9.779,28
Rendas e Alugueres 93.587,40 84.075,20 9.512,20
Débitos Concessionarios 1.197,03 929,95 267,08
Parque Anel Verde 275.018,68| 236.549,85 38.468,83
Parque Estacionamento 249.710,23 212.346,15 37.364,08
Rendas e Alugueres 21.263,85 20.670,36 593,49
Débitos Concessionarios 4.044,60 3.533,34 511,26
Zona de Est. Duragao Limitada (ZEDL) 530.003,88| 513.794,70 16.209,18
ZEDL Geral 530.003,88 513.794,70 16.209,18
Publicidade 6.171,10 7.285,00 -1.113,90

1.640.319,20| 1.507.542,84

132.776,36

GESTAO INSTALACOES DESPORTIVAS 31-12-2025 31-12-2024  Variagao €

‘Complexo Desportivo Municipal

Piscina Municipal 416.225,92| 376.123,69 40.102,23
Receitas Natagdo e Outras 366.392,51 325.692,11 40.700,40
Seguros e Taxas de Inscricdo 34.900,42 34.204,69 695,73
Rendas e Alugueres 6.024,47 6.534,95 -510,48
Venda de Produtos 8.908,52 9.691,94 -783,42
Ginasio 420.483,61| 393.152,10 27.331,51
Atividades de Ginasio e Fitness 385.583,19 358.947,41 26.635,78
Seguros e Taxas de Inscricdo 34.500,42 34.204,69 695,73
Pavilhdo Municipal 157.392,79 123.140,38 34.252,41
Estadio Municipal (1) 156.167,86] 197.460,07 -41.292,21
Pavilhdes Escolas 124.945,56| 117.814,45 7.131,11
Escola Gil Eanes 45.269,89 35.642,66 9.627,23
Escola Julio Dantas 35.020,58 29.976,23 9.044,35
Escola Tecnopdlis 38.431,10 34.516,64 3.914,46
Escola das Naus 6.223,99 17.678,92 -11.454,93
Campinhos 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas 0,00 0,00 0,00

1.275.215,74| 1.207.690,69

M
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REPARTICAO OUTROS RENDIMENTOS

c DECPORTIVAS 177075 074
LACOES DESPORTIVAS 1-12-202 .

Nac

19.837,08[ 34.138,17

Complexo Desportivo Municipal I 53.975, 5|

ZEDL - Autos contraordenagdes 17.634,38 3.316,20
] i

71.609,63

9. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

9.1 - Dividas a entidade em mora reconhecidas a data do balan¢o

Foram identificadas as seguintes dividas de clientes que estdo em mora ha mais tempo. A
Administragdo, apds andlise caso a caso, decidiu constituir as respetivas imparidades, pois ird

desenvolver esforcos para que as dividas sejam finalmente regularizadas.

H i |
LAGOS EM FORMA, E.M., S.A. ! : Data de apuramento das Pl 31-12-2025 ]
Conta Cliente Totalda divida *,s s il +,"2 ot *.19 MESEE 1 s 2ameses
oté 12meses | oté 1B meses | até 24 meses
2111039 {ClubeFutebolEsperancaLagos 1.758,57 1.758.57
2111308 {BrianHorne Unip..Lda. 775,00 775.00
2111425 {Sarah Donkor 117.00 117.00
2111393 ;Segurinfo, Lda. 458,00 452,00
2111397 {Beaumont&Dean, Lda. 280,00 250.00

TOTAIS 3.399,57 0.00 117,00 775.00
Percentazem 25% 50% 75%
0,00 58,50 581,25

10. Subsidios e outros apoios das entidades publicas

a) - Politica contabilistica adotada para os subsidios ao Investimento

Os subsidios e outros apoios de Entidade publicas sdo reconhecidos existe uma garantia razoavel
de que irdo ser recebidos e que a Entidade cumprira as condigbes exigidas para a sua concessao.
Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo
inicialmente reconhecidos nos capitais proprios, na conta 593.

Esta rubrica trata os subsidios atribuidos a entidade relacionados com a aquisi¢do e manutengdo
de ativos tangiveis depreciaveis com vida util definida.

Dando cumprimento a respetiva norma, os subsidios ndo reembolséveis atribuidos em anos

anteriores, relacionados com ativos tangiveis deprecidveis e com vida til definida, foram
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imputados numa base sistematica como rendimentos durante o presente exercicio para

d!

/

—~

balancea-los com os gastos relacionados que se pretendem que eles compensem — as

depreciagdes dos ativos tangiveis que foram financiados com esses subsidios.

Em termos globais, a situagdo dos subsidios ao investimento € a seguinte:

Subsidios e outros apoios Montante

Subsidios ao Investimento

Situagdo Inicial 50.417,41
Aumento/Ajustamento 375.317,41
Diminuigdo 45.814,46

Situagao Final 379.920,36

A 31.03.2025 foi aprovada a concessdo de uma comparticipagdo financeira do FEDER-Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional & operagdo com o codigo ALGARVE-FEDER-01894400,
designada por Complexo Desportivo de Lagos Eficiente e Sustentavel.

Descricio sumaria da operagdo: Substituigdo dos equipamentos com elevados gastos
energéticos na desumidificacdo e climatizagdo do edificio, substituicdo fontes de energia fossil
do aquecimento de &guas sanitdrias e dos tanques das piscinas por fontes limpas de carbono,
nomeadamente com recurso a bombas de calor, otimizagdo do sistema de painéis solares de
AQS, instalacdo de sistema gestdo inteligente de aquecimento de dguas, isolamentos térmicos
nas condutas de dguas quentes, isolamento térmicos de vaos, substituicdo da iluminagdo por

Leds e instalagdo de central Fotovoltaica - Upac no Complexo Desportivo de Lagos.

ofinanciado "“l " ||‘
£ Forna #9030 EllGEs Alearve

Empreitada Total Subsidio imputagao Subsidic Valores

Investimento Atribuido Subsidio 2025  Diferdo A receber 2026

Melhoria EficienciaEnergética Complexo Municipal Lagos-Auto nf 1 Globaltérmica, SA 5325788 29730260 2891600 268386,60! 0,00
Vaos Envidragados - Lote 3 Nuno Susana 18.900,00 1128342 56417 1071925 0,00
Melhoriz Eficiencia Energética -Proc.3/AD/EMP/2025-Sub. iluminagao por leds Go Volt, Lda 26.59064 1595438 3.190.88 12.763,50 1341850

Unidade de Produg3o de Auto Consumo Eletricidade CME, SA 89.08248 50.777,01 0,00 50.7?7,01; 50.777,01

78300 3W3TA| RETLES| 34264636

b) Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstracdes

financeiras

e
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Subsidios e outros apoios | 31-12-2025 | 31-12-2024
Subsidios a Exploragdo
CML-Contrato Programa-Equip.Desportivos 456.000,00 372.000,00
I.E.F.P. 12.022,60 4.340,68
CML-Cont.Prog. Parques Estacionamento 114.600,00 114.600,00

582.622,60| 490.940,68

Este mapa reflete os valores contabilizados como subsidios a exploragdo em 2025 pela entidade
Lagos em Forma, E.M.,SA.

Do Municipio de Lagos foi contabilizado e recebido a importancia de 456.000,00 euros, referente
ao contrato programa de promocdo e gestdo de equipamentos desportivos — Deliberagdo de
21.05.2025.

Foi igualmente recebido e contabilizado em 2025 o montante de 114.600,00 referente ao
Contrato Programa “Transferéncia da Gestdo do Estacionamento Publico Tarifado e Parques de
Estacionamento Cobertos de Lagos e Delegagdo de Poderes — Deliberagdo de 21.06.2023.

O objetivo deste Contrato Programa é atribuir uma compensacdo financeira para colmatar o
défice de exploracdo que se tem vindo a registar no exercicio da atividade de autuacdo pelo
estacionamento abusivo na ZEDL (zonas de estacionamento de duragdo limitada, no valor de
9.550,00 euros mensais

Finalmente, foi recebido por parte do I.E.F.P. um apoio a contrata¢do de pessoal atribuido no

ano de 2025 no valor de 12.022,60 euros.

Lagos

| N

Céamora Municipal

Certiddao de Receita - Ano de 2025

Receitas de Lagos-em-Forma, Gestao Desportiva, EM., S.A.
Importancias entregues desde 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025

- Importancias DEDUCOES Importancias
DERGRAGARPAS RECHIEAS cobradas Para o Estado Outras Entregues |
G programa €
equipamentos desportivos - Deliberagao de 456 000,00
21/05/2025

Contrato Programa "Transferéncia Gestao do
Estacionamento Publico Tarifado e Parques de 114 600,00
Estacionamento Cobertos de Lagos e Delegacéo de
Poderes. Deliberagao de 21/06/2023

11. Instrumentos financeiros

m
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11.1 - Bases de mensuragdo e politicas contabilisticas relevantes para a compreensao
das demonstra¢des financeiras, utilizadas na contabilizacdo de instrumentos

financeiros.

A Entidade ndo dispde de ativos em Instrumentos Financeiros, para além dos montantes pagos

ao Fundo de Garantia Salarial.

11.2 - Capital Proprio

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de capital proprio apresentava a seguinte

decomposicdo:

Descrig3o | 31-12-2025 | 31-12-2024
Capital Proprio
Capital Realizado 50.000,00 50.000,00
Outros instrumentos de capital proprio
Reservas Legais 14.220,61 14.220,61
Qutras reservas
Resultados transitados 1.997.349,48| 1.798.539,20
Outras variagBes no capital proprio 379.920,36 50.417,41
Resultado liquido do exercicio 383.267,16 198.810,28
Total 2.824.757,61 2.111.987,50

Em 31 de Dezembro de 2025, o capital social da entidade, no total de 50.000,00 euros,

encontrava-se totalmente realizado e esta representado por 50.000 agdes ordinarias de um euro

cada.

A identificacdo das pessoas coletivas com mais de 20% do capital subscrito

No capital subscrito e realizado, o Municipio de Lagos, detém a totalidade do capital social da

entidade.

11.3 - Dividas da entidade reconhecidas a data do balango

As contas a pagar a fornecedores e outras dividas a pagar, que ndo vencem juros, sao
reconhecidas pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

0 seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigagdes decorrentes dos contratos,

designadamente quando tiver havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou expiragdo.

e —
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Dividas da entidade 31-12-2025

Corrente ! Nao corrente |

reconhecidas a data balanco Corrente

Passivos

Passivo correntes

Fornecedores 68.101,53 68.101,53 109.390,31 109.390,31
Fornecedores de investimento 68.693,81 68.693,81 12.496,57 12.496,57
Credores por acréscimo de gastos 226.545,70 226.545,70 263.716,58 263.716,58

Outros credores

219.703,85 219.703,85 117.277,91| 117.277,91

Total das dividas da entidade l 583.044,82

N3o existem dividas da sociedade com duragdo residual superior a cinco anos.

11.4 - Dividas a entidade reconhecidas a data do balanco

As dividas de Clientes e Outros Credores ndo tém implicitos juros e sdo reconhecidas pelo seu
valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas” Perdas
de imparidade acumuladas”, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

As dividas de terceiros s3o apresentadas no balango como ativos correntes, exceto quando a
respetiva maturidade é superior a doze meses da data de balanco, caso em que sdo

apresentadas como ativos ndo correntes.

As dividas dos clientes ou de outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que

n3o vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Dividas 2 entidade | 31-12-2025 31-12-2024
reconhecidas a data balango Valor Bruto | Ajustamentos V. Liguido | Valor Bruto , Ajustamentos V. Liguido
Ativos
Ativo Corrente
Clientes 198.757,72 198.757,72 166.850,34 166.850,34
Outras contas a receber 109.187,22 109.187,22 45.296,92 45.296,92

otzl das d entia

Todas as dividas a sociedade sdo resultantes vendas e prestagdes de servigos.

11.5 — Decomposicio das contas de Meios Financeiros Liquidos a 31 de dezembro de
2025 e 2024:

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa
e depGsitos & ordem e outros depdsitos bancarios. Os outros depositos bancdrios estdo
relacionados com as contas caugdo/ garantias clientes e fornecedores como se demonstra nos

quadros seguintes.

m
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Ativos

Caixa e depésitos bancarios

Caixa 14.433,43 15.403,47
Depésitos a ordem 1.109.908,82 896.340,68
Depdsitos bancarios 943.713,47 751.091,67
Contas Caucdo/Garantias Clientes 47.025,36 47.025,36
Contas Caugdo/Garantias Fornecedores 119.169,99 98.223,65

Total de depdsitos bancarios e caixa

Depésitos a ordem

|
1.124.342,25|

911.744,15

31-12-2025

Contas Caugdo/Garantias Clientes

Onda Lider, Lda 16.605,00
Remos e Milhas, Lda 15.623,46
Qualitimoments, Lda 14.796,90

Total 47.025,36

Depésitos a ordem
Contas Caugio/Garantias Fornecedores
Depdsitos Auténomos 4.840,53
Francisco Fer.Herd-Proc. 4/C/2019 4.044,69
Redemaior, Lda-Melhoria Efic.Enérg. L2 795,84
Garantias Bancdrias 114.329,46
Casa Ferreira CCP 4/C/2019 4.044,69
Casa Ferreira CCP 87/C/2022 1.208,47
CTT-Gestdo Contr.Rodoviarias 10.500,00
Globaltérmica, SA-Melhoria Efic.Enérg. L1 24.941,07
1G5-Seguranca Privada,SA 5.087,58
Petrogal, SA 4/CPN/2023 25.120,28
Sérgio Jeronimo, Unip, Lda - Proc.n21-EMP-2025 10.933,53
Mota Engil, SA - Proc.n22-EMP-2025 J 32.493,84
Total | 119.169,99

11.6 — Clientes/fornecedores/outras contas a receber e pagar/pessoal

contas a receber e a pagar e pessoal apresentava a seguinte decomposigdo:

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de clientes/fornecedores/acionistas/ outras

e ———
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31-12-2025 31-12-2024
Corrente | No corrente | | Corrente | Nao corrente Total
Ativos
Ativo Corrente
Clientes 198.757,72 198.757,72| 166.850,34 166.850,34
Adiantamentos Fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros devedores 109.187,22 109.187,22| 45.296,92 45.296,92

Perdas por Imparidade 0,00| | 0,00 | 0,00

Total do ativo

Passivos

Passivo correntes

Fornecedores 68.101,53 68.101,53| 109.390,31 109.390,31
Remuneragdes a pagar pessoal 0,00 0,00 210,84 0,00
Fornecedores de investimento 68.693,81 68.693,81 12.496,57 12.496,57
Credores por acréscimo de gastos 260.016,41 260.016,41| 263.716,58 263.716,58

Outros credores | . | 254.334,67 226.457,38 226.457,38

Total do passivo

Total liquido

11.7 - Estado e outros entes publicos
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de «Estado e Qutros Entes Publicos» apresentava

a seguinte decomposigao:

31-12-2025 31-12-2024

Corrente | N/corrente

Estado e outros entes publicos

Ativos

Imposto sobre rendimento 0,00 0,00 8.608,11 0,00 8.608,11
Retencdo de impostos s/rendimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Imposto sobre o valor acrescentado 0,00 0,00 0,00 0,00

ContribuicGes para a seguranga Social . 0,00 0,00 0,00} 0,00

Passivos

Imposto sobre rendimento 47.354,60 0,00{ 47.354,60 0,00 0,00 0,00
Retencdo de impostos s/rendimentos 15.593,96 0,00f 15.593,96 17.507,89 0,00 17.507,89
Imposto sobre o valor acrescentado 60.261,72 0,00 60.261,72 13.867,47 0,00 13.867,47

Contribuicdes Seg Social+CGA+FCT 40.346,05 0,00f 40.346,05| 32.116,79 0,00] 32.116,79

11.8 — Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte

decomposi¢ao:

e —
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Descricao 31-12-2025 31-12-2024

T T ]
Corrente | Nfcorrente | Total | Corrente N/corrente

Diferimentos

Ativos

Gastos a Reconhecer

Seguros 11.191,01 11.191,01 4.887,71 4.887,71
Imposto Selo 672,16 672,16 2.161,13 2.161,13
Qutros 1.441,83 1.441,83 490,22 490,22

Total do ativo

Diferimentos

Passivos

Rendimentos a reconhecer
Receitas Piscinas a reconhecer 450,00 0,00 450,00 450,00 0,00 0,00
450,00 450,00

11.9 - Impostos

A Entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa
de 16%, até aos 50.000 euros de Lucro Tributavel e de 20% a partir desse montante. Este
montante pode ainda ser incrementado até a percentagem de 1,0% pela Derrama Municipal.

No presente exercicio, 0 Municipio de Lagos ndo langou Derrama Municipal.

Nos termos do Cédigo do sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Entidade encontra-se
sujeita a tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos, as taxas previstas no artigo 882

do Cédigo do IRC.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarag@es fiscais estdo sujeitas a revisao e corre¢ao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos em termos de Financas e
de cinco anos para a Seguranca Social, exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes, impugnacdes,
casos estes em que dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos.
Deste modo, as declaracdes fiscais da Entidade dos anos de 2021 a 2025 poderdo vir ainda a
estar sujeitas a revisao.

O Conselho de Administracdo da Entidade entende que as eventuais corre¢Bes resultantes da
revisdo/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas demonstragdes fiscais ndo terdo um

efeito significativo nas demonstracdes financeiras a 31 de dezembro de 2025.

]
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Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstragdo dos resultados dos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser detalhados como segue:

31.12.2025

Resultado antes de Imposto 437.305,76 205.910,17
Taxa de imposto 16%e 20% 17%e 21%

Impostos Diferidos 0,00 0,00
IRC 53.946,96 6.902,06
Tributagdo auténoma 91,64 197,83
Derrama Municial 0,00 0,00

Total Imposto 54.038,60| 7.099,89

No exercicio de 2025, a LEF apresentou um resultado liquido, antes de impostos, no valor de
437.305,76 euros. A este valor foram deduzidos os prejuizos fiscais do ano de 2021, que foram
impactados pela pandemia do Covid 19. Apds a aplicagdo do reporte dos prejuizos, a entidade
apresenta uma estimativa de imposto no valor de 53.946,96 euros de IRC e de 91,64 euros de

tributagbes autonomas.

11.10 - Fornecimentos e Servi¢os Externos

Os gastos incorridos durante os exercicios de 2025 e 2024, com os fornecimentos e servicos

externos podem ser apresentados da seguinte forma:

m
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| 31122025 | 31-12-2024 |
Sub contratos 0,00 3.143,35 -3.143,35
Trabalhos especializados 109.327,36 128.203,37 -18.876,01
Publicidade e propaganda 5.804,30 16.445,53 -10.641,23
Vigilancia e seguranca 30.644,34 32.735,34 -2.091,00
Honorarios 171.118,45 218.759,66 -47.641,21
Comissdes 3.378,57 1.932,46 1.446,11
Conservagdo e reparacao 193.886,10 186.739,44 7.146,66
Servicos Bancarios 33.288,80 25.818,82 7.469,98
Materiais 37.651,28 31.380,63 6.270,65
Energia e fluidos 327.435,89 371.631,87 -44.191,98
Deslocacdes e estadas 0,00 637,24 -637,24
Rendas e alugueres 24.568,54 21.852,00 2.716,54
Comunicagdo 47.261,07 60.215,05 -12.953,98
Seguros 14.602,93 11.606,98 2.995,95
Contencioso e notariado 7.512,00 5.618,00 1.894,00
Despesas representacdo 64,30 94,80 -30,50
Servicos limpeza 8.141,52 14.901,56 -6.760,04
Outros servigos/fornecimentos 38.545,10 24.164,93 14.380,17

de autores, entre outras despesas.

e servicos externos por atividades:

GESTAO INSTALACOES DESPORTIVAS

1.053.234,55| 1.

31-12-2025

15

31-12-2024

-102.646,48

Variacdo €

Complexo Desportivo Municipal 581.214,89 685.731,59| -104.516,70
Piscina Municipal 361.192,66 448.824,47 -87.631,81
Ginasio 195.814,38 209.775,09 -13.960,71
Pavilhdo Municipal 24.207,85 27.132,03 -2.924,18
Estadio Municipal 118.376,41 126.443,54 -8.067,13
Estadio Municipal 118.376,41| 126.443,54 -8.067,13
Pavilhdes Escolas 30.655,43 36.470,59 -5.815,16
Escola Gil Eanes 6.343,42 7.062,07 -718,65
Escola Julio Dantas 13.235,69 13.046,02 189,67
Escola Tecnopolis e 4.765,44]  7.564,31 -2.798,87
Escola das Naus 6.114,45 8.548,07 -2.433,62
Campinhos 196,43 250,12 -53,69

B&5.D5

Na rubrica outros servicos/fornecimentos estdo incluidas as licengas da sociedade portuguesa

Reparticio dos gastos incorridos durante os exercicios de 2025 e 2024 com os fornecimentos

e e e ——
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ATIVIDADE DE ESTACIONAMENTO 31-12-2025 31-12-2024 Variagao €
Parque Frente Ribeirinha 138.681,27 117.708,20 20.973,07
Parque Anel Verde 70.676,46 49.286,65 21.389,81
ZEDL Geral 46.174,38 52.093,68 -5.919,30
Esplanada Infante-Gastos Gerais 7.373,42 3.970,57 3.402,85
ZEDL - Autos contraordenacées 60.082,30 84.176,21 -24,093,91

11.11 - OQutros Gastos e Perdas

Os gastos incorridos durante os exercicios de 2025 e 2024 com os outros gastos e perdas podem

ser apresentados da seguinte forma:

322.987,83]

307.235,31|

Descricio | 31-12-2025 | 31-12-2024 | Var€
Impostos Indiretos 2215,38 1.752,88 462,50
Taxas 1745,93 1.394,78 351,15
CorrecBes exerc.anteriores 1216,90 10.966,69 -9749,79
Perdas em Inventarios 0,00 0,00 0,00
QOutros gastos perdas 1464,43 266,94 1197,49

| ‘
6.642,64|  14.381,29|

12 - Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, complementos de
trabalho noturno, retribuicdes por trabalho extraordinario, prémios de produtividade e
assiduidade, subsidio de alimentacdo, subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras

retribuigdes adicionais decididas pontualmente pelo Conselho de Administracdo da entidade.

12.1 - Numero Médio de Funcionarios

Durante o exercicio de 2025 o nimero médio de funcionarios ao servigo da entidade foi de 65
colaboradores e 1 administrador executivo.

Durante o exercicio de 2025, registaram-se 10 saidas e 17 admissées de funciondrios.

Trés das novas admissées foram para o reforgo dos Parques de Estacionamento no Verdo, uma
de regresso de licenga sem vencimento, um contratado para substituir trabalhador que entrou
de licenca sem vencimento e as restantes entradas foram para o setor da limpeza (acréscimo
devido & utilizagdo da Escola das Naus), reforco dos fiscais nas Zonas de Estacionamento de
Duracdo Limitada e reforco de atividades piscina e ginasio e instala¢des)

Os trabalhos de especializagdo do exercicio 2024/2025, nomeadamente a componente das
remuneracdes a liquidar foi calculada de acordo com as tabelas salariais estabelecidas no Acordo

de empresa entre a Lagos em Forma — Gestdo Desportiva, EM, SA e o e o Sindicato dos
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Trabalhadores da Administracdo Publica e de Entidades com Fins Publicos (SINTAP), celebrado

em 2023.

Os gastos com o pessoal no exercicio de 2025 e 2024, foram os seguintes:

Gastos com o pessoal 31-12-2025 | 31-12-2024 Var€
Remunerac¢des do conselho administrac¢do 50.779,04 48.116,72 2.662,32
Encargos s/remuneragdes conselho administragdo 11.738,01 11.101,41 636,60
Qutros gastos 1.502,04 1.479,96 22,08
Remuneracdes do pessoal 1.437.012,54| 1.279.137,59| 157.874,95
Encargos s/remuneragdes pessoal 318.704,84| 287.700,01 31.004,83
Qutros gastos 42.506,61 39.343,42 3.163,19

1.862.243,08

1.666.879,11|

195.363,97

A rubrica “outros gastos” inclui gastos com a medicina no trabalho e seguros de acidentes de

trabalho.

Reparticio dos gastos com o pessoal incorridos durante os exercicios de 2025 e 2024 por

atividades:

GESTAO INSTALACOES DESPORTIVAS  31-12-2025  31-12-2024  Variacdo €
Complexo Desportivo Municipal 973.140,77 942.767,24 30.373,53
Piscina Municipal 604.752,74 587.065,66 17.687,08
Ginasio 327.856,29| 303.081,19 24.775,10
Pavilhdo Municipal 40.531,74 52.620,39 -12.088,65
Estadio Municipal 198.200,19 125.570,84 72.629,35
Estadio Municipal 198.200,19 125.570,84 72.629,35
Pavilhdes Escolas 51.327,03 9.325,04 42.001,99
Escola Gil Eanes 10.620,92 2.331,26 8.289,66
Escola Julio Dantas 22.160,80 2.331,26 19.829,54
Escola Tecnopolis 7.978,87 2.331,26 5.647,61
Escola das Naus 10.237,56 2.331,26 7.906,30
Campinhos 328,88 0,00 328,88

1.222.667,99

1.077.663.11!

145.004,88

ATIVIDADE DE ESTACIONAMENTO 31-12-2025 31-12-2024 Variagao €
Parque Frente Ribeirinha 223.851,29 206.225,60 17.625,69
Parque Anel Verde 63.957,51 58.921,60 5.035,91
ZEDL Geral 223.851,29 206.225,60 17.625,69
Esplanada Infante-Gastos Gerais 31.978,76 29.460,80 2.517,96
ZEDL - Autos contraordenacgdes 95.936,27 88.382,40 7.553,87
Total 639.575,12 50.359,11
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13. Acontecimentos apods a data do balango /Q

S

Apdés 31 de dezembro de 2025 ocorreram acontecimentos de natureza excecional,
designadamente fendmenos meteoroldgicos extremos registados a partir de 28 de janeiro de
2026, bem como o agravamento do contexto geopoclitico internacional, nomeadamente o
conflito envolvendo os Estados Unidos da América, Israel e o Irdo, os quais configuram eventos
subsequentes que n3o ddo lugar a ajustamentos, porquanto as condi¢des subjacentes ndo
existiam a data do balanco.

No que respeita aos fendmenos meteorolégicos extremos, encontram-se ainda em curso os
trabalhos de levantamento e quantificagdo dos danos, sendo expectavel a necessidade de
realizacdo de investimentos destinados a reposi¢do de infraestruturas e mitigagdo de riscos
futuros. N3o obstante, antecipa-se que uma parte substancial destes encargos possa vir a ser
objeto de financiamento ou apoio por parte da Administragdo Central. Acresce que uma parte
relevante dos ativos potencialmente afetados se encontra ja substancialmente depreciada pelo
que o eventual impacto liquido adicional nas demonstragdes financeiras podera ser limitado,
sem prejuizo de eventuais revisdes de estimativas ou reconhecimento de perdas por imparidade
que venham a revelar-se necessarias.

Relativamente ao contexto geopolitico internacional, ndo é possivel, a data, estimar com
fiabilidade os seus impactos, sendo, contudo, expectavel que se possam traduzir em pressdes
inflacionistas, aumento de custos operacionais, necessidade acrescida de apoios sociais e

condicionamentos a execucdo de investimentos, com reflexo sobretudo em exercicios futuros.

14. Data de autorizacio para emissdo das Demonstragdes Financeiras
As demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram

disponibilizadas ao Conselho de Administra¢do da entidade em 26 de margo de 2026.

15. Divulgagdes exigidas por diplomas legais

e ]
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15.1 - Pesquisa e Desenvolvimento

N3o foram registadas gastos relacionados com a pesquisa e desenvolvimento durante o periodo.

15.2 — Honordrios faturados pelo Revisor Oficial de Contas
Considerando as exigéncias de divulgacdo estipuladas pelo n22 do art.662-A do Codigo das
Sociedades Comerciais, o valor dos honordrios faturados pelos Revisores Oficiais de Contas

durante o exercicio findo a 31.12.2025 pode ser apresentado da seguinte forma:

Descrigdo Total Periodizagdo

Revisdo legal contas 7.829,52 Mensal

Total Anual ‘ 7.829,52

16. Outras Divulgagdes
16.1 - Em observacdo ao Decreto-Lei 543/80, de 7 de novembro, informamos que a sociedade
ndo se encontra em mora no pagamento de impostos e contribuigdes ao Estado, tendo

cumprido todas as suas obrigagdes tributarias.

AT
autoridade
tributaria e aduaneira

Servigo de Finungas de LAGOS - |1074]

CERTIDAO

Gina Rosado da Silva Beja, Chefe de Finangas, a exercer fungdes no Servigo de Finangas de LAGOS.

CERTIFICA, face aos elementos disponiveis no sistema informatico da Autoridade Tributaria ¢ Aduancira (AT).
gue ofa) contribuinte abaixo indicado(a) tem a sua situagdo tributiria regularizada, nos termos do artigo 177°-A
ciou ns 3, 6 ¢ 13 do artigo 169°, ambos do Codigo de Procedimento ¢ de Processo Tributario (CPPT),

A presente certidao ¢ valida por quatro meses ¢ ndo constitui documento de quitagio, nos termos dos n's 4 ¢ 6 do
artigo 24° CPPT. respetivamente,

Por ser verdade e por ter sido solicitada, emite-se a presente certiddo 3 de Fevereiro de 2026.

IDENTIFICACAO
NOME: LAGOS-EM-FORMA - GESTAQ DESPORTIVA, M., S.A.
NIF: 507725077

-
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SURBPALAGTIA, 3  EA G
CENTRO O AL DE FARD
RUA PINTOR GARLOS PORFIRIO, N.° 38

BODD24Y FARD
DEﬂMRACiG
Noroe da enfidads contiuirte LAGOS.EM.FORMA -
GESTAD DESPORTIVA EM., S A LAGOS-EM-FORMA - GESTAD DESPORTIVA, EM. S A,
COMP DESPORTIVD MUNICIPAL DE LAGOS
FirmaiDenvminacho LAGOSEM-FORMA - GESTAC ROSSIO DE SAD JOAO
DESPORTIVA, EM, S A, 8600-324 LAGOS

N.* de [dentificasho de Seguranga Social 20017681519
N¥ do identificag@o Fiscal 507725077

N.* da Declaragho 103398693A3C026

Daia de emissbo 2026-01-05

sramos, idade acima identilica a situ contributiva regularizada a Ago J0B° do Codigy dos
Dedl que @ entidad identificada tem aGao reg perante i ;
sprovado  pela  lel nf
11672005, de 16 ds
slambro ba  SUE  versbo
o

Seguranga Social.

mmdmmsomwwﬁwmﬁwwpwmdamm@m,mmWMe mﬂﬂﬁvf’m%“ﬁ
diz respeito 4 situagso contributiva apurada até & data de emissio, n&o prejudicando o posterior 1-A/20011, o 3 do janeito, na

sists vy gluckizada
apuramenio de dividas.
Artige 84,7 o Dazrets
A daclaragiio 6 valida pelo prazo de 4 meses, contato a partir da data de emissao, Rugidsmentar n® 1472611,
o 4 o jantits, b s
versio ahsaiizady
A Diretora de Seguranga Social
i Elemanios para vedficagls da aulenficidads da
declatagio:
Margarida Flores Nimers de ldentificagiio - 20017881518
Ciédigo de Verificagio - UHCLTSWLXSRYPTW
Patg vorificsr & iy dests declatagio noeds &

WMMquMﬂ
Miirera G idantiicachs o o Codugs do VerdragBe stims
indicados.

16.2 - O capital social cumpre o estabelecido no artigo 352 do Codigo das Sociedades Comerciais.
16.3 - Nos termos da alinea g) do n2.5 do art.2 66.2 do CSC, informamos que ndo existem
quaisquer sucursais da entidade.

16.4 - Para efeitos da alinea d) n.2 5 do art.2 66.2 do CSC, no decurso do periodo de 2025 a
Entidade ndo adquiriu nem alienou quotas proprias. No final do exercicio, a Entidade ndo
detinha quotas proprias.

16.5 - Durante o periodo de 2025 a sociedade ndo concedeu empréstimos ou créditos a
administradores, ndo efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagbes
por eles contraidas, ndo facultou aos mesmos quaisquer adiantamentos de remuneragdes, nem

com eles celebrou quaisquer contratos, diretamente ou por interposta pessoa.

Lagos, 26 de margo de 2026
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O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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Relatorio de Atividades e Contas

Declaragdes nos termos da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro

DECLARACAO

Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 1 do art.2 15.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro,
declara-se que a empresa LAGOS-EM-FORMA - Gestdo Desportiva, E.M., S.A., contribuinte fiscal n.2
507 725 077, tinha a receber de outras entidades o montante global de 201 033,44 €, conforme

respetivo mapa em anexo.

Lagos, 26 de margo de 2025.

O Administrador-Delegado,

oo

-

1/

Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste



Relatorio de Atividades e Contas

Dividas ativas a 31 de dezembro de 2025

Conta Cliente Valor
2111015 |Camara Municipal de Lagos 157 765,48 €
2111086 [CCDT CML 644,58 €
2111245 |CNL - Clube Natagao de Lagos 500€
2111271 |Pessoa individual (renda) 913,08 €
2111274 |Francisco Antonio Ferreira & Herdeiros, L 501,84 €
2111275  |Pro-Putting, Lda. 168,03 €
2111278 |New Paradigm, Lda. 1322,06 €
2111288 |Hugo Manuel Melo Bento 188,19 €
2111357 |ASIP, Lda. 46,13 €
2111361 |Associacao de Danga Ibérica 471,50 €
2111363 |Onda Lider, Lda. 17 842,48 €
2111368 |Remos e Milhas, Lda. 8282,20€
2111373 |Qualitimoments, Lda. 7 955,72 €
2111382 |Deal Homes Algarve Mediagao Imob., Ld 811,80 €
2111398 |Select Discovery, Lda. 73,68 €
2111403 |Planeta Informatico, Lda. 107,10 €
2111410 |Gupo Vasco Correia 22500 €
2111416 |Gongalo Fernandes 150,00 €
2111432 |Petronilio & Tomaz, Lda. 85,00 €
2111435 |Grupo - Rui Carvalho e Costa 75,00 €
217001 Clube Futebol Esperanca Lagos 1 758:57:€
217002 Brian Horne Unip., Lda. 775,00 €
217003 Segurinfo, Lda 459 00 €
217005 Beaumont & Dean, Lda 290,00 €
217006 Sarah Donkor 117,00 €
Total 201 033,44 €
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Relatorio de Atividades e Contas

DECLARACAO

Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 1 do art.2 15.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro,
declara-se que a empresa LAGOS-EM-FORMA — Gestdo Desportiva, E.M., S.A., contribuinte fiscal n.2
507 725 077, tinha a pagar a outras entidades o montante global de 143 623,17€, conforme

respetivos mapas em anexo de terceiros.
Lagos, 26 de margo de 2025

O Administrador-Delegado,

/)
[y

Paulo Alexandre Cé de Meneses Toste
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Relatorio de Atividades e Contas

Dividas passivas a 31 de dezembro de 2025

Dividas a Fornecedores C/C em 31/12/2025

Conta Cliente Valor
2211002 |José Domingos - STOC,Unipessoal, Lda 1 537,50 €
2211017  |Valter Ferreira Arcanjo, Lda 60,44 €
2211019 |Drogaria Inova, Lda. 944,81 €
2211045 |SIQ, Lda. 1246,24 €
2211048 |Adega da Marina, Lda 2372,50€
2211069 |Quirénprevencion, S.A. 122,92 €
2211072 |Camara Municipal de Lagos 4 057,69 €
2211073 |Konica Minolta, Lda 40,87 €
2211078 |Meo, SA 394,84 €
2211081 |Multiservigos, Lda 407,89 €
2211151  |Agridistribuicdo, S.A 7,23 €
2211174  |Manuel Afonso & Gomes, Lda 430,97 €
2211194 |NOS - Comunicagoes 110,70 €
2211203 |Manz Consultores, Lda 117,00 €
2211209 |Luis Landeiro Unip., Lda. 336,85 €
2211211 |CTT - Correios de Portugal S.A. 5 080,70 €
2211232 |Pessoa Individual (avenga) 771,00 €
2211252  |Agrup. Vert. Escolas de Lagos 16 508,20 €
2211339 |Francisco Anténio Ferreira, Herdeiros, Ld 10 111,36 €
2211396 |Frente e Verso 373,78 €
2211466 |InforArte, Lda. 147133 €
2211501 |Resopre - Soc.Rev.Apar.Precisao, SA 1072,58 €
2211579 |Dico Filtro, Lda. 1036,15€
2211582 |GTS - Acin Group, Lda. 1365,72€
2211587 |Safe Aid, Lda. 360,00 €
2211600 |Energyco, S.A 3 383,04 €
2211675 |Exaclean, Lda. 807,86 €
2211698 |Via Verde 544 10 €
2211762 |CTT Expresso, S.A 20,44 €
2211779 |Cylindrical Pages, Lda. 1,23 €
2211783 |Galp - Petrogal, S.A 4 309,99 €
2211788 |Misualforma, S A 1716,34 €
2211820 |Mais Que Papel, Lda. 167,77 €
2211864 |ESEGUR, S.A. 456,81 €
2211866 |Arcade Choice - Unipessoal Lda. 621,79 €
2211883 |IG5 Seguranca Privada, S.A. 3417,38 €
2211892 [Sanindusa, S.A 154,54 €
2211898 |Pessoa Individual (avenga) 240,00 €
2211909 |Myzone Europe GmbH 240,80 €
2211923 |Consultactiva, Lda. 129,00 €
2211928 |Radius Business Solutions, Lda. 130,74 €
2211944 [P ao Cubo - Projetos de Engenharia, Lda. 129150 €
2211946 (Bombas Grundfos Portugal, S.A. 52169 €
2211958 |[SSS Ciclomotores Campea, Lda. 70,65 €
2211959 |Renato Ribeiro Pinturas, Lda. 219,00 €
Total 68 783,94 €
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Relatorio de Atividades e Contas | 2025

Dividas de Fornecedores Investimento e Qutros Credores
em 31/12/2025

Conta Cliente Valor
271111078 [Francisco Antonio Ferreira, Herdeiros, Ld 2972788 €
271111185 [Rolear, S.A. 2346940 €
271111191 Sergio Jeronimo, Unipessoal Lda. 8 835,13 € |
271111197 | Topgim, Unip. Lda. 122943 €
271111200 |[CME Const. e Manut. Electro, S.A. 4454 12 €
271111201 [Textilux Unipessoal, Lda. 977,85 €
27811298 |CCDT CML | 223,33 €
27811318 |Pessoa Individual (Tarefeiro) 1412,00 €
27811365 |Pessoa Individual (Tarefeiro) 576,00 €
27811378 |[Pessoa Individual (Trabalhador) 902,87 €
27841 |[CCDT/STAL/SINTAP 228,69 € |
278509  |Fortunato & Rafael S R.O.C., Lda. 802,53 €
278510 Pessoa individual (avenga) 2 000,00 €
Total 74 839,23 €
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Relatorio de Atividades e Contas 2025

DECLARAGCAO

Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 1 art.2 15.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro,
declara-se que a empresa LAGOS-EM-FORMA — Gestdo Desportiva, E.M., S.A., contribuinte fiscal n.2
507 725 077, a data de 31 de dezembro de 2024, ndo tem contabilidade orcamental, ndo tendo,
consequentemente, a obrigatoriedade do registo dos compromissos plurianuais existentes a 31 de

dezembro de 2025 na base de dados central de encargos plurianuais.

Lagos, 26 de margo de 2025

O Administrador-Delegado,

Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste



