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1. INTRODUCAO

Ao abrigo do artigo 42.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto compete a Empresa presfar a
tutela informacdo sobre a execugdo or¢amental, assim como outras informag¢ées com vista ao
acompanhamento da situagdo da empresa e da sua atividade e a evolugdo da sua situagdo
econdmica e financeira.

Apresenta-se, por conseguinte, o relatério de gestdo e de atividades do Conselho de Adminis-
tracao da LAGOS-EM-FORMA - GESTAO DESPORTIVA, EM., S.A,, um relatério de execugao

or¢amental, assim como as contas intercalares referentes ao primeiro semestre de 2023

2. QUEM SOMOS

A Lagos-em-Forma - Gestdo desportiva, EM, S.A., daqui em diante designada por Lagos em
Forma, foi constituida em dezanove de setembro de dois mil e seis, pelo Municipio de Lagos
para efetuar a gestao de servicos de interesse geral e a promogao do desenvolvimento local e
regional, tal como definido no Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, acompanhan-
do e executando as politicas de desenvolvimento territorial do Municipio de Lagos, com vista
ao crescimento e refor¢o da coesdo da econémica local e regional, compreendendo as ativida-
des de:

a) Promogdo, gestdo, exploragio e conservagao de equipamentos coletivos desportivos e
de lazer pertencentes ou sob a sua administragio, seja a que titulo for, ao Municipio
de Lagos;

b) Organizagio de atividades, agoes de formagdo e eventos nas areas do lazer e do des-
porto;

c) Gestdo do servigo de estacionamento ptiblico no Municipio de Lagos, designadamente
a promocdo, exploracio, fiscalizagdo e manutengdo de locais de estacionamento pu-
blico.

As atividades descritas no nimero anterior podem compreender a promogao, ampliacao,
renovagao e manutencio das instalagées e equipamentos, desde que tal seja expressamente
autorizado ou cometido pela tutela.

Acessoriamente a Empresa Local podera exercer outras atividades relacionadas com o seu

objeto social.
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2.1. ESTRUTURA ACIONISTA, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, ORGAOS SOCIAIS

0 Municipio de Lagos é o tnico acionista da Lagos em Forma detendo os 100% do capital

integralmente subscrito e realizado no valor de cinquenta mil euros.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Nome: HUGO MIGUEL MARREIROS HENRIQUE PEREIRA /SL» '

Cargo: Presidente

Nome: PAULO ALEXANDRE COTA DE MENESES TOSTE
Cargo: Administrador com fung¢des executivas

Nome: SARA MARIA HORTA NOGUEIRA
Cargo: Administrador sem fungdes executivas

FISCAL UNICO EFETIVO: (ROC n2 1465)
Nome: RAFAEL ALMEIDA DA SILVA

SUPLENTE(S) DO FISCAL UNICO: (ROC n® 887)
Nome: ANTONIO MANUEL CORREIA DE SOUSA FURTONATO

2.2, MISSAO, OBJETIVOS E PUBLICOS-ALVO
E Missdo da LAGOS-EM-FORMA, Gestdo Desportiva, EM,, S.A.:

» Gestdo e exploracdo dos equipamentos desportivos municipais, bem como aqueles
que ao municipio estdo ou venham a estar confiados, ao abrigo dos contratos-
programa estabelecidos ou a estabelecer, tal como assumir as agdes necessdrias a
manutencio, reabilitacao e requalificagdo desses espagos;

> Fomentar a atividade fisica através de um servigo publico acessivel, diversificado e
qualificado;

» Desenvolver e criar os meios e condi¢des necessarios aos clubes desportivos, associa-
¢des e instituicdes da sociedade civil, na prossecugdo dos seus objetivos especificos;

» Promover as instalagdes desportivas municipais e demais servigos da LAGOS-EM-
FORMA no mercado global;

» Garantir uma gestao rigorosa e eficiente dos seus recursos.

2.3. POLITICA DE QUALIDADE
A Lagos em Forma, através da sua visdo e objetivos estratégicos vé na qualidade um pilar
mestre para melhorar a eficacia e eficiéncia da empresa para manter elevados niveis de satis-
facio dos utentes. A obteng¢do da qualidade (Total) nas atividades desenvolvidas e nos servi-
cos prestados aos clientes pela Lagos em Forma é um compromisso assumido e partilhado
pela Administracio e por todos os Colaboradores, mediantes a aplicagdo dos principios do

servico prestado, os conceitos de trabalho em equipa e dos processos de melhoria continua.
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A aposta na certificacdo da qualidade dos seus servigos é o resultado formal de um projeto em
que a LAGOS-EM-FORMA acredita. Neste sentido, a nossa politica da qualidade traduz-seﬂ@v .

seguintes vetores chave:

ORIENTACAO PARA O CLIENTE: Esfor¢o constante no sentido de compreender as reais ne-
cessidades e expectativas dos clientes de forma a conceber, produzir e oferecer servigos ino-
vadores, ajustados e ao melhor precgo.

MELHORIA CONTINUA DA QUALIDADE: Preocupagio constante com os aspetos a melhorar,
sejam recursos fisicos, materiais e humanos, sejam processos e procedimentos internos que
garantam mais qualidade aos clientes.

COLABORADORES COM ELEVADO PROFISSIONALISMO E MOTIVACAO: Aposta forte na
especializaciio dos recursos humanos, através de formagdo continua e de espirito de missao e
valores, corporizado num sistema de avaliagdo de desempenho.

ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS: Fomentar o estabelecimento de parcerias com vista a
diversificacdo e a gestao eficiente dos servigos prestados.

REQUISITOS REGULAMENTARES: Comprometemo-nos a cumprir com todos os requisitos

legais aplicaveis, em todos os ambitos de atuagao.

2.4. ATOS DE GESTAO MAIS RELEVANTES
Atos de Gestdo mais relevantes (Agenda do Conselho de Administracido) de janeiro a
marco de 2023
Apresentam-se os sumarios das deliberagdes que se reputam de maior relevancia, até a
presente data, sem prejuizo de inimeras outras e de atividades dos administradores e diri-

gentes, relativas a gestao da Empresa Local.

> Reuniio de 06-01-2023:

- Prestacdo de Servicos de limpeza, manutengdo e controlo da utilizagdo das instalagbes

desportivas geridas pela Lagos-Em-Forma - Gestido Desportiva, E.M,, S.A. - Ajuste Direto -
Notifica¢ao nos termos do artigo 86.2, n.? 3 do Cédigo dos Contratos Publicos,

- Horéario Completo Assistente Operacional;

- Prestacdo de servigos desportivos - Ajuste Direto - Notificagdo nos termos dos Artigos 13.1
e 13.2 do Convite e do artigo 86.2, nimeros 1 e 2 do Codigo dos Contratos Publicos;

- Contrato de Prestacdo de Servicos de Manutencdo Completa dos Elevadores Instalados no

Complexo Desportivo Municipal de Lagos;
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> Reunido de 13-01-2023:

- Aprovagdo dos Projetos de Eficiéncia Energética e o Projeto do sistema Fotovoltaico para

autoconsumo - UPAC, submetidos a candidatura do programa Cresce Algarve 2020;

> Reunido de 20-01-2023:

- Formacio “Avaliacdo e Gestdo do Desempenho”
- Substituicdo da Rede de abastecimento de agua Wc Publicas estadio;
- Prestacio de servigos desportivos - Ajuste Direto - Proposta de decisdo de ndo adjudicagao;

- Prestacao de servigos desportivos - Projeto de Decisao de Adjudicagao;

> Reunido de 24-01-2023:

- Revogagdo do contrato de prestagdo de servigos de vigilancia e seguranca no Complexo
Desportivo de Lagos celebrado em 30 de setembro de 2022 entre a Empresa e a sociedade
denominada “VM Seguranca Privada, Vigilincia e Motivagdo, Lda.”, na sequéncia da recegao
da Circular emitida por esta ultima empresa, datada de 20 de janeiro de 2023, recebida pela
Lagos-Em-Forma no passado dia 23 de janeiro de 2023;

- Adocdo de um procedimento de contratagdo publica para a formagdo de contrato de
aquisicio de servigos de vigilancia e seguranga no Complexo Desportivo de Lagos por um

periodo de 6 (seis) meses, com efeitos a partir de 1 de fevereiro de 2023;

> Reunido de 27-01-2023:

- Inclusio de assinatura de confidencialidade dos emails;

- Inicio de procedimento - Aquisi¢do de servigos desportivos - Ajuste Direto;

- Inicio de procedimento - Aquisi¢do de servigos desportivos - Ajuste Direto;

- Aquisigdo de Licengas Les Mills (RPM/Power Jump/Body Pump);

- Reparagdo da carrinha de servigo dos parques;

- Renovagao da licenga de CrossFit;

- Remocio de estrutura metdlica e placas de Viroc;

- Documentos da Politica Geral de Seguranga da Informagdo e Codigo de conduta no

tratamento e seguranga dos dados Pessoais;

> Reunido de 10-02-2023:

- Aquisicao de Seguro de Responsabilidade Civil - Estadio;

- Aquisi¢ao de Verti-Drain - Consulta Prévia;
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- Inicio de procedimento - Ajuste Direto - Aquisigdo de servigos de manutengao completa dos

elevadores instalados nos Parques de Estacionamento da Frente Ribeirinha e do Anel Verde; i
- Valor acesso 2 semanas AquaGym,;

- Concessdo da exploragao da cafetaria e snack-bar sito no primeiro andar das piscinas
municipais do Complexo Desportivo Municipal de Lagos - Abertura de concurso Publico,
abrigo do disposto no artigo 31.2, n.2 1 do Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redagdo atual (doravante designado por
“CCP"):

- Tolerancia de ponto de Carnaval;

» Reunido de 17-02-2023:

- Abertura de concurso interno para encarregado geral;

- Abertura de vaga para técnico de manutengao;

- Pagamento as entidades ANSR e IGCP, da distribui¢do da receita dos autos;

- Proposta para a implementagio do sistema de pagamentos por telemével EasyPark

> Reunido de 24-02-2023:

- Aquisicdo de servigos para revisido das Medidas de Autoprotecdo da LEF;
- Prestacdo de servigos desportivos - Projeto de Decisao de Adjudicacao;

- Prestagdo de servigos desportivos - Projeto de Decisido de Adjudicagéo;

- Abertura de classe de natagdo artistica;

- Contrato de Trabalho Por Tempo Indeterminado - Assistente operacional;

> Reunido de 10-03-2023:

- Criacdo de 2 (duas) novas categorias profissionais e definicdo dos respetivos contetidos

funcionais e posi¢oes remuneratérias de entrada;

- Aprovacio do quadro de pessoal da Empresa, e envio do mesmo para a Cdmara Municipal de
Lagos, para aprovagio, nos termos ao Artigo 25.2, alinea g) dos Estatutos da Empresa;

- Aprovacio das alteragdes a introduzir ao Acordo de Empresa em vigor na Lagos-Em-Forma,
de acordo com as negociagdes mantidas pela Empresa com o Sindicato dos Trabalhadores da
Administracdo Publica e de Entidades com Fins Publicos - SINTAP e envio das mesmas para a
Camara Municipal de Lagos, para aprovacao;

- Adjudicacido de servicos de vigildncia do plano de dgua, em regime de avenga, por ajuste

direto simplificado, nos termos do artigo 128.2 do Cédigo dos Contratos Publicos;
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- Aquisi¢do de servigos de consultoria para implementagdo do Sistema de Avaliagao de

Desempenho;
- Aquisicao de servicos para revisio do projeto de eficiéncia energética do Complﬂ

Desportivo Municipal aprovado no ambito da candidatura ao Cresc Algarve 2020;

- Contratagdo de novos fiscais de estacionamento.

> Reunido de 17-03-2023:

- Aprovacgao do Contrato-Programa a celebrar entre o municipio de Lagos e a Lagos-Em-

Forma, Gestdo Desportiva, E.M., S.A. - transferéncia de competéncias de promocgdo e gestdo

de equipamentos desportivos.

> Reunido de 24-03-2023:

- Pedido de autorizagio para a realizagio de Jornada Continua nos parques de
estacionamento;

- Renovacao da Licenca CrossFit;

- Pagamento da plataforma EncuestaFacil_ Inquéritos de Satisfagao Externa;

- Contratacao de Nadador Salvador;

- Prestacao de servigos desportivos - Ajuste Direto - Notificagao nos termos dos Artigos 13.1
e 13.2 do Convite e do artigo 86.2, nimeros 1 e 2 do Cédigo dos Contratos Publicos;

- Prestacao de servicos desportivos - Ajuste Direto - Notificagdao nos termos dos Artigos 13.1

e 13.2 do Convite e do artigo 86.2, numeros 1 e 2 do Cédigo dos Contratos Publicos

> Reunido de 24-03-2023:

- Aprovagdo do relatério do Conselho de Administragdo, da proposta de aplicagdo de

resultados e dos documentos de prestagdo de contas do exercicio de dois mil e vinte e dois da

LAGOS-EM-FORMA - GESTAO DESPORTIVA, EM, S.A.

> Reunido de 31-03-2023:

- Plano de Formagao 2023;

- Reparacao dos jardins dos parques de estacionamento;
- Reforgo da equipa da Recegdo;

- Mapa de férias de 2023;

> Reunido de 6-04-2023:

- Contratagdo de avengados;
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- Relatorio de boas praticas de governo societario - 2022;

- Relatério sobre a execugao do plano de gestdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas -
ano 2022;

- Aquisic¢ao de servicos de assisténcia técnica a todos os equipamentos eletromecanicos exis-
tentes em todas as instalacdes geridas pela Lagos-Em-Forma - Gestdo Desportiva, E.M, S.A: -
Relatdrio Preliminar;

- Concurso publico para a aquisigio de servigos de assisténcia técnica a todos os equipamen-
tos eletromecanicos existentes em todas as instalagdes geridas pela Lagos-Em-Forma - Ges-

tao Desportiva, E.M.,S.A: - Relatério Final;

> Reunido de 14-04-2023:

- Aquisicdo de equipamento desportivo;

- Aquisicao de servigos de trabalhos em altura;

- Aquisicdo dos servicos de canalizador;

- Selecdo de candidato no Ambito do cconcurso interno langado para a ocupagdo do posto de
trabalho disponivel na Empresa para a categoria profissional de “Encarregado Operacional”;

- Reclassificacao profissional do trabalhador, na sequéncia da sele¢ido mencionada no ponto
anterior da Ordem de Trabalhos;

- Apresentacio de queixa-crime/participagdo junto da Policia de Seguranga Publica;

> Reunido de 21-04-2023:

- Selecdo de candidato no 4mbito do concurso langado para a ocupagdo do posto de trabalho

disponivel na Empresa para a categoria profissional de “Assistente Operacional (Nadador-
Salvador)” mediante a celebragdo de contrato de trabalho sem termo;

- Conversdo do contrato de trabalho a termo certo celebrado com a trabalhadora em 31 de
outubro de 2022 em contrato de trabalho sem termo, na sequéncia da selegdo mencionada no
ponto anterior da Ordem de Trabalhos;

- Revisdo da Politica de Privacidade e Protecdo de Dados e Politica de Cookies;

- Formacgao de Qualificacio de Auditores Internos de Sistemas de Gestdo de Seguranca da
Informacao 1S027001;

- Contratacdo de assistentes operacionais;

- Pedido de emissdo de cartdo de multibanco apenas para depdsitos no banco Montepio;

- Prestaciao de servicos desportivos - Caducidade da decisdo de adjudicacao;
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»  Reunido de 28-04-2023: i
- Aquisicdo de equipamento desportivo; %Q\ ’

- Concurso para contratagido de 2 Fiscais - Agentes de Fiscalizagao de Estacionamento;

- Aquisicdo de negativos para postes de setor de langamentos;

- Minuta Protocolo “Lagos-Em-Forma” - “Cruz Vermelha Portuguesa, Delegagao de Lagos”;

- Alteragdo do Acordo de Empresa entre a Lagos-Em-Forma e o SINTAP - Ratificagdo / Apro-

vacdo do Quadro de Pessoal;

- Abertura concurso para contratagao de técnico superior - Engenheiro;

- Abertura de concurso para contratagdo de 2 técnicos superiores e 1 assistente técnico -
Desporto;

- Concurso para contratagao de assistente operacional - Manutenc¢ao;

» Reunido de 05-05-2023:

- Aquisi¢ao de computador e ecrd para reposicao de item defeituoso;

- Aquisi¢do de Areias;

- Aquisicdo de T-shirts de al¢as para atividade na praia da Salema;

- Ponto quatro: Convite para apresentagao de proposta de prestacdo de servigos “AQUISICAO
DE SERVICOS DE ASSESSORIA TECNICA E DE FISCALIZACAO E COORDENACAO DE
SEGURANCA E SAUDE” na modalidade de ajuste direto.

> Reunido de 12-05-2023:

- Constituicio de procurador da Lagos-Em-Forma para, em nome e representa¢do da Empre-
sa, submeter no portal “eportugal” as Medidas de Autoprote¢do da Lagos-Em-Forma, nos
termos da legislacao em vigor;

- Designacdo dos delegados de seguranga das varias instalagdes geridas e exploradas pela
Lagos-Em-Forma, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 20.2 do Decreto-Lei n.?
220/2008, de 12 de novembro, na sua redagdo atual, e demais legislagao aplicavel;

- Resultado de Concurso Interno Encarregado Geral;

- Aquisi¢do de material para fixagao de lona;

- Aquisicido de carro de limpeza;

- Aquisi¢do de Quimico para Calcario;

- Empreitada de "Fornecimento e substitui¢do de equipamentos dos sistemas de dete¢do de
intrusdo e roubo, detecdo de gases, dete¢io de incéndios e videovigilincia dos parques de

estacionamento do Anel Verde e Frente Ribeirinha"”;
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- Procedimento para Concurso Piiblico da “Empreitada de Melhoria da Eficiéncia Energética

do Complexo Desportivo Municipal de Lagos”; ﬂ'
!

» Reunido de 26-05-2023:

- Proposta de alteragdo ao tarifirio dos parques de estacionamento da Frente Ribeirinha e
Anel Verde/Praga D’Armas e das zonas de estacionamento de duragdo limitada;

- Aquisi¢do e colocagdo de vidros nas arrecadagdes do estadio;

- Nomeagio de Juri - Procedimento para Concurso Piblico da “Empreitada de Melhoria da
Eficiéncia Energética do Complexo Desportivo Municipal de Lagos”;

- Delegacio de poderes para assinatura do contrato a celebrar no ambito do concurso para
contratacdo de assistente operacional - Manutengao;

- Delegacio de poderes para assinatura dos contratos a celebrar no ambito do concurso para

contratacdo de 2 Fiscais - Agentes de Fiscalizagdo de Estacionamento;

> Reuniio de 02-06-2023:

- Analise de proposta para a “AQUISICAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA TECNICA E DE FIS-
CALIZACAO E COORDENACAO DE SEGURANCA E SAUDE EM OBRA”, apresentada no ambito
do procedimento de ajuste direto adotado nos termos do artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do Cédigo
dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua re-
dagdo atual (doravante “CCP”) Referéncia 4/AD/2023;

- Pagamento as entidades ANSR e IGCP, da distribuicao da receita dos autos;

-Empreitada "Fornecimento e substitui¢do de equipamentos dos sistemas de detecdo de in-
trusio roubo, detecio de gases, detegdo de incéndios e videovigilancia dos parques de estaci-

onamento do Anel Verde e Frente Ribeirinha" - Ajuste Direto - Andlise da proposta;

> Reunido de 02-06-2023:
- Retificacio das pegas do concurso publico langado para a execugdo da “Empreitada de Me-
lhoria da Eficiéncia Energética do Complexo Desportivo Municipal de Lagos” - 1/EMP/2023;

- Prorrogacio do prazo fixado para a apresentagdo das propostas, na sequéncia da retificagao.

> Reunido de 09-06-2023:

- Concurso para contratacao de assistente técnico - Rece¢ao;

- Abertura de procedimento Prestagio de Servigos de Consultoria Contabilistica;

- Prestacdo de servigos de vigilancia e seguranga no Complexo Desportivo Municipal de Lagos

- Abertura de Procedimento por Concurso Publico ao abrigo previsto do artigo 20.%, n.2 1,
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alinea b) do Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de \:62

janeiro, na sua redagio atual (“CCP"); @ 2

- Inicio de procedimento - prestacdo de servigos de manutengao e de assisténcia técnica de
software de faturacdo;

- Credenciacao do agente de fiscaliza¢do de estacionamento;

- Aquisicdo de material para apoio férias desportivas, aluguer de insuflavel e licenga de funci-

onamento;

> Reunido de 16-06-2023:

- Aprovagdo do relatério de atividades e contas do 1.2 Trimestre de 2023;

> Reunido de 16-06-2023:
- Documentos de habilitacio “AQUISICAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA TECNICA E DE FIS-
CALIZACAO E COORDENACAO DE SEGURANGA E SAUDE EM OBRA”, apresentada no ambito

do procedimento de ajuste direto adotado nos termos do artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do Cédigo
dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua re-
dacgdo atual (doravante “CCP”) - Referéncia 4/AD/2023;

- Or¢amento para aquisi¢ao de baterias para os parquimetros;

- Renovagao das assinaturas digitais;

- Transferéncia para a CAmara Municipal de Lagos, da receita de autos de contraordenagdes
rodovidrias leves, desde dezembro de 2022 a 31 de maio de 2023;

- Nomeacdo de juri para procedimento de aquisi¢do de Verti-Drain.

> Reunido de 23-06-2023:

- Ponto um: Aluguer de insuflavel e barcos de longa duragao;

- Aquisicio de software e hardware (firewall e switch de rede) e respetivos servigos de insta-
lagdo, migracdo e licenciamento e solugdo de backup na Cloud - Abertura de Procedimento
por Consulta Prévia ao abrigo previsto do artigo 20.2, n.2 1, alinea c) do Cédigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redagao atual
(“CCP"):

- Isencdo de Horario - Encarregado Operacional;

- Reforg¢o de vigilancia no parque de estacionamento do Anel Verde;

- Prorrogacio do prazo fixado para a apresentagio das propostas no ambito do Concurso Pu-
blico da “Empreitada de Melhoria da Eficiéncia Energética do Complexo Desportivo Municipal

de Lagos”;
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- Pedido de classificagdo de documentos que constituem a proposta pelo interessado “Ener-

gyco 1, Lda.”, ao abrigo do disposto no artigo 66.2, n.2 1 do CCP; /g’,

> Reunido de 30-06-2023:

- Aquisicao de servigos de manutencio e de assisténcia técnica de software de faturacao -

Ajuste Direto - Andlise da proposta;

- Implementagio de uma Politica da Utilizacio de Sistemas de Videovigilancia;
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202

3. ATIVIDADES DA EMPRESA

3.1. GESTAO DE INSTALACOES E ATIVIDADES DESPORTIVAS

» Utilizagoes dos Equipamentos Desportivos - janeiro a junho de 2023

Na cedéncia regular das instalagdes para os clubes e associagdes, a Lagos em Forma registou

as seguintes competicgdes e treinos:

‘ LAGOSw

Resumo médio de treinos e atletas

janeiro a junho 2023

EM FORMA
Mome do clube M Atletas N Treinos Media de Média de Total
atletas por  valor por
‘ reae— S _ _treino  Atleta
‘Academia de Atletismo 1042 157 || 7| s92¢ || 4083,75€ |
Lacobrigense ' ! i '
' Andebol Clube Costa Doiro I 6437 128| 50| 164¢ || 10527,00€ |
‘Associacao de Karate do Barlavento 1109 | a4 5] 1ssell 1750,00€ |
| Algarvio { ‘ | |
lc.c.D.T.cML 2193 || 18] 7| e69¢|  1466375¢]|
|casa Sport Lisboa e Benfica Em 721 45 || 16 241€ || 1738,00€
|Lagos ' ; ; :
| Clube de Futebol Esperan-;a de 15651 556‘ 28 || 7 489¢€ 76517 45€
|Lagos il
 Clube Desportivo da Escola 6582 213 31 1,52€ 999300€
Secundaria Gil Eanes | I
Clube Recreativo Cultural e 1519 140 11 263¢€ || 3991,50¢€
Desportivo Luzense B _ | s B
'Clube Ténis de Mesa de Lagos | 1736 128|]  1a| 370¢|  e42750¢ |
Cnl - Clube Natagdo de Lagos 555 226 2| 3721e|  20865050¢€ |
' Ginastica Clube de Lagos 2448 159 15 2B1€ 6399 00€
Grupo David Pedro 172 || 56 | 3 4,60€ | 792,00 €
Judo Clube 7Lagos 1270 42 | 30 1,07¢€ 1365,00¢€
KDA Associagdo de karaté Kihon 1825 112 16 198¢ 3607,50¢€
Daojo
LOSC 38 22 2 20,84¢€ || 792,00 €
| Olimpico Clube de Lagos 1660 75| 22 1,13¢€ 187500¢€
| Roller Lagos Clube de Patinagem 7523 500. 15 338¢€ ‘ 2543975¢€
Uniao Atletico Clube de Lagos 108 9 12 10,25 € 1107,00€
52 589 2930 307 3,65 € 191 719.70 €
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I 2023

Andebol Clube Costa Doiro
Ass. de Karate do Barlavente Algarvio
C.C.D.T.CML

Casa Sport Lisboa e Benfica Em Lagos
Clube de Futebol Esperanga de Lagos
Clube Desp. da ES Gil Eanes

Clube Ténis de Mesa de Lagos

Cnl - Clube Natagdc de Lagos
Ginastica Clube de Lagos

Judo Clube Lagos

KDA Associagio de karate Kihon Dojo
Academia de Atletismo Lacobrigense
Olimpico Clube de Lagos

Roller Lagos Clube de Patinagem
LOSC - Surf

Cr Luzense

Grupo David Pedro

Unido Atletico Clube de Lagos

100%
90%

70%
60%
S50%
A0%
30%

Bn/23  tew/23

mar/23

abr/23

JELTFE]

Numero de treinos
mar/23

mai/23

fev/23

jun/23

jl/23

abr/23 maif23  jun/23

14

5

51

2 8 -
74 el 99
31 31 22
18 14 24
32 55 35
23 27 29
0 8 11
16 18 1
11 26 20
10 13 13
81 88 80
3 3 0
30 36 12
12 10 6
0 0

Peso dos treinos por Clube

ago/23  set/23  out/23 nov/23

por clube mensais - 1.2 Semestre 2023
jul/23

dez/23

set/23  outf23 nov/23

ago/23

@ Unido Atletico Clube de Lagos
B Grupo David Pedro
B Cr Luzense
= LOSC - Surf
Roller Lagos Clube de Patinagem
® Olimpico Clube de Lagos
B Academia de Atletismo Lacobrigense
® KDA Associa 3o de karaté Kihon Dojo
® Judo Clube Lagos
m Ginastica Clube de Lagos
®Cnl - Clube Natagdo de Lagos
B Clube Ténis de Mesa de Lagos
m Clube Desp. da ES Gil Eanes
® Clube de Futebol Esperanca de Lagos
Casa Sport Lisboa e Benfica Em Lagos
wCCDT.CML
® Ass de Karate do Barlavento Algarvio

# Andebol Clube Costa Doiro

dez/23  Total

No periodo de janeiro a junho de 2023 foram realizados 2930, perfazendo uma média de 488

treinos mensais
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| LAGOSW Resumo da média de competicoes e [Rbtinsg

EM FORMA atletas
Nome do clube N Atletas Competicd Média de Média de
es atletas por valor por

. _competicio  Atleta

Andebol Clube Costa Doiro 803 25 32 || 3,49 €

Associacao de Karate do Barlavento 129 7 18 || 1,65 €

Algarvio | |

C.C.D. T.CML 5 99 2 so | 727¢€

Clube de Futebol Esperanca de { 3674 i 98 37 1 18,34 €

Lagos |

Clube Desportivo da Escola 1817 39 47 | 3,21€

Secundaria Gil Eanes |

KDA Associacdo de karaté Kihon | 30 2 15 i 14,02 €

Dojo ‘ ‘

Roller Lagos Clube de Patinagem | 2343 27 87 | 201€

Uniao Atletico Clube de Lagos 22 1] 22 | 1074¢

Nuamero de competicdes por clube mensais - 1.2 Semestre 2023

Clube jan/23 fev/23 marf23 | abr/23 mai/23 jun/23
|Andebol Clube Costa Doiro 6
iAssomacao de Karate do Barlawento Algarvo
|C.CDTCML
|Casa Sport Lisboa e Benfica Em Lagos
|Clube de Futebol Esperanca de Lagos 21 18 13 18 15 13
:Clube Desportivo da Escola Secundaria Gil Eanes | 7 14 7 10 1

Clube Témis de Mesa de Lagos

Cnl - Clube Natagdc de Lages
Ginastica Clube de Lagos

Judo Clube Lagos

kDA Associagao de karaté Kihon Dojo
Olimpico Clube de Lagos

Roller Lagos Clube de Patinagem
Uniao Atletico Clube de Lagos

o B 8 8 8 8

ggi““ﬁgig .

No periodo de janeiro a junho, realizaram-se 201 torneios e competigdes.

Total

2805,75¢€
213,00 €

720,00 €
67 365,88 €

5838,00€ |

420,50 €

4717,25€ |
236,25 €

82 316,63 €

jul/23 ago/23 set/23 out/23 novf23 dez/23 Total
|
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Utentes do Complexo Desportivo.

2023 jan/23 | fev/23 | mar/23 | abr/23 | mai/23 | jun/23 |TOTAL -
Utentes Ativos Piscina 743 752 750 721 701 616 4283
Utentes Ativos Fitness L 822 [ 892 L 978 [ 943 L 062 L 919 5516
Total 1565 1644 1728 1664 1663 1535 9799
Utentes Desistentes 154 248 220 278 271 311 1482
Novos Utentes Piscina 67 29 29 18 18 5 166
Novos Utentes Fitness L' 114 L 110 L 109 L 87 L 105 = 91 616
Total 181 139 138 105 123 96 782
Utentes PT 14 10 12 12 14 13 75
Utentes Aulas Particulares 34 41 51 48 64 64 302
Utentes Sessoes Individuais 11 | 20 18 17 19 102
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» Outros eventos desportivos realizados nas instalacoes da Lagos em Form
- janeiro a junho de 2023

JANEIRO 2023

JA:§;§O MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGOES INSTALAGOES
Torneio Internacional do Algarve 2023 11h00
Espanha x Paises Baixos
6* Feira
10
Torneio Internacional do Algarve 2023
P A h 15h00
ortugal x Alemanha Relvado Fern.
Futebol FPF
Cabrita
Torneio Internacional do Algarve 2023 11h00
3* Felra Paises Baixos x Alemanha
14
Torneio Internacional do Algarve 2023 1
5h15
Portugal x Espanha
Sabado Patinagem Roller Lagos " &
25 velocidade cp Torneio Speedy de Patinagem de Velocidade 10h00 Pavilhao Municipal
Quarta Feira vérias .
25 atividades CML Olimpiadas Seniores 10h00 Pavilhao Municipal
°°':i9“9° Atletismo cML Corta Mato 09h00 Recinto da Feira
FEVEREIRO 2023
FEVEREIR = =
2023 € MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVACOES INSTALACOES
Torneio Internacional do Algarve 2023
E ha x Pai Bai 11h00
6" Feira spanha x Paises Baixos
10 &
Torneio Internacional do Algarve 2023 15h00
I 2
Futebol EPE Portugal x Alemanha Re vadolFern
Cabrita
Torneio Internacional do Algarve 2023 11h00
3* Feira Paises Baixos x Alemanha
4
! Torneio Internacional do Algarve 2023
15h15
Portugal x Espanha
Sébado Patinagem Torneio Speedy de Patinagem de ; y
P ipal
25 velocidade [ 0e" L200s C Velocidade 10h00 Pavilhio Municip

MODALIDADE

ENTIDADE

MARCO DE 2023

ACTIVIDADE

OBSERVAGOES

INSTALACOES

6°-Feira Jogo da selecgdo Nacional Sub17 Pavilhdo
FPA
03 Radahol Portugal x Suica ilia ESGE
Sabado EPA Jogo da selecgao Naan»naI Sub17 17h00
04 Portugal x Suiga Pavilhio
. Andebol ESGE
Dorlousngo FPA Jogo da selecgdo Nacional Sub17 17h00
Sty Karaté Kihon Dojo 6° Estagio Inter-Associativo de Lagos 10h00 Pavnlhao.
1 Tecnopolis
Sexta-Feira
24 15h00
Sabado " . v . — s
25 Natagao ANAlgarve Torneios Zonais de Infantis - Zona Sul Piscina Municipal
09h00
Domingo
26
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ABRIL DE 2023
ABRIL v .
2023 MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVACOES INSTALACOES
Quarta-Feira
= Pavilha
Andebol ABA Torneio Cidade de Lagos “Isilda Alves - 221" 09h30 il
. . ESGE
Quinta-Feira
13
Segunda-Feira Patinagem 18° Terras do Infante . s
14 Vilocidade RLCP 2* Taga da Europa 09h30 Pista Jalic Dantas
Segunda-Feira
14 ;
BTT GPP Lag;’so.mk‘; A‘:T"T‘”“ 19h30 Cais da Solaria
Terga-Feira las o
15
Patinagem 18° Terras do Infante ; s
Velocidade RLCP 2* Taga da Europa 09h30 Pista Julio Dantas
e ST e
Quarta-Feira i unicipal-agos
16 ’
Patin_agem RLCP 18° Terras do Infante 09h00 AVBI-IIda
Velocidade 2* Taga da Europa Descobrimentos
< R Pista
Atletismo CML XX Milha Carlos Cabral 09h00
Carlos Cabral
Domingo CCDTCML Circuito Jovem Regional de Triatlo,
23 Auatic Triatlo “Aguatlo Jovem CCD/Intermarché Lagos” Vi
Piscina Municipal
s“z’;“ Natago ANAlgarve 15h00
. . Torneio de Primavera de Cadetes 10h30 Campo de Apoio
Futebol Side-Line
Domingo Events Campo Fernando
09h30 3
30 Cabrita
Natagao ANAlgarve Torneio de Primavera de Cadetes 15h00 Piscina Municipal
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MAIO DE 2023
MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGOES INSTALAGOES
Campo Fernando
g o SidoLi O Cabrita
ogHina - Falra Futebol e Torneio de Veteranos Cidade de Lagos
01 Events
05h00 Campo de Apoio
2 helre _Vénas CML Torneio de Bdcia Seniores 09h00 Pavilhao Municipal
15 atividades
Karaté AKBA Estagio Internacional de Lagos 09h30 Pav. Gil Eanes
Crossfit Dia Aberto Crossfit 09h30 Estadio Municipal
Fitness RPM
Séabado Complexo
20 Danca Zumba 10h30 Desportivo
LEF
Fitness GAP 11h30
Festival Natacdo 09h30
N i Demonstragdo Natagédo Artistica Piscinas
atagdo S
Municipais
Atividades Aquaticas 15h00
Donz'u1ngo Estagio Internacional de Lagos 09h30
Karaté AKBA Pav. Gil Eanes
Dor;uango Retiro Mestres de Karaté 09h30
JUNHO DE 2023
MODALIDADE  ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGOES  INSTALAGCOES
Polo Aquético LAC Campeonato Nacnonai_de Folo Auiice 14h00 Piscina Municipal
. sub-14 mistos
Domingo
04
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3.2. GESTAO DE PARQUES DE ESTACIONAMENTOS E ZONAS DE ESTACIONAMENTO

DELIMITADAS A SUPERFICIE (ZEDL) @

A atividade dos estacionamentos engloba a operagdo do parque de estacionamento da Frente
Ribeirinha, situado na Avenida dos Descobrimentos, o parque do Anel Verde, junto a entrada

da Praga de Armas, no parque da cidade e a zona ZEDL na zona ribeirinha da cidade.

Parques de estacionamentos Cobertos

Caracterizacao / Dados gerais

Atualmente a Lagos em Forma, com a gestdo dos parques de estacionamento em Lagos, tem a
sua disposi¢ido cerca de 438 lugares de estacionamento no parque da Frente Ribeirinha e 387
lugares no parque de estacionamento do Anel Verde.

Os produtos disponibilizados e tarifarios praticados no 1.2 trimestre foram os seguintes:

Tarifdrio da atividade dos Parques
Parques de Estacionamento Cobertos
Produtos de Rotagdo Anel Verde _a:semgaes
Bilhete de Rotagdo (Tarifa |Epoca Alta — 1,20€ |Edital n#327/2021, alteragho a0
Hora) Epoca Baixa i 1,00 € |regulamento ponto 1.1e1 2
Teits i disa Epoca Alta — 12,00 € |edital n2327/2021. alteragho ac
e Epocl Baixa ' 10,00 € {regulamento ponto 13
Credipark (Tarita hora) Epoca Alta " 0,96 € |£dital n2327/2021, aheraclo ac
£ * |época Baixa ; 0,80 € |regulamento ponto 1.4
Avencas - Normais 24H/Dia
Mensal Epoca Alta 55,00 € 100,00 € |Edital n®327/2021, alteragBo ac
Epoca Baixa ! 70,00 € |regulamento porto 161 € 163
ekl Epoca Alta 70,00 € |Edital n ®327/2021, alterngBo a0
Epoca Baixa 50,00 € |regulamento ponto 161 €163
S Epoca Alta 45,00 € |edital n#327/2021, akeragBo o
iEpom Baixa 40,00 € |regulamento ponto 1 6.1 e 163
Diérla |Epoca Alta SO0E Edital n¥327/2021, aheracdo 20
fipoca Baixa g regulamento ponto 161 €163
Avencas - Especiais M is
Residentes na drea de influéncia do parque da Frente
Ribkiiata it 20,00€ su‘ru|lnlsz7/2011_ alteragBo ac
- regulamentc ponto 162 €163
Residentes do Centro Histérico 25,00 € 30,00 € o per
Municipes de Lagos 30,00 € 50,00 €
11xaave 11 x a avenga mensal Edital n.#327/2021. alteracio a0
Municipes de Lagos np K RVenes regulamento ponto 162 ¢ 163
mensal respectiva respectiva
Avengas - Especiais Mensais (Protocolos)
Sujeito a utilizagso do Parque do Anel
Acral /Prolagos/Bancos 20.00€ | erie de 18 de uiho a 31 de Agosto

Existem ainda alguns servigos nio listados na tabela acima, relacionados com os parques que
sao vendidos na sede, nomeadamente aluguer de arrecadagdes, cedéncias de espaco e produ-
tos de publicidade.

Os valores das avencas protocolos durante o periodo de época alta, para utilizagao do parque
da Frente Ribeirinha aumentam de 20€ para 50€ em junho e setembro, 75€ em julho e agos-

to, mantendo-se o valor na utilizagdo do parque do Anel Verde.
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Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha

Avencas por Tipo :
Desde o inicio da existéncia do parque de estacionamento da Frente Ribeirinha, os tipos'de
avengas existentes tém sido ajustados as necessidades dos utentes para ir ao encontro dos
mesmos. Exemplo disso sdo as avengas criadas através de protocolos com a Acral e Prolagos,

bancos e comerciantes.

Devido a elevada procura deste tipo de avengas com protocolos, o nimero de lugares foi limi-

tado a 150 para estes utentes.

Avengas por tipo, no parque da Frente Ribeirinha, referente a0 ano 2023/2022
T
Tipo de Avenca ‘:'::;. jan/23 | jans22 Variagho fev/23 fev /22 | Variagho | mar/23 war/11 | Variacho
cos 2000 B s | = BB U | = -y
e 1 a1 3 4 40 ) 2
1 3 | n» 2 3 | =B Xk |
s 17 | u H 17 u s
Avercs 34 k- Epoca Baisa/wte™ ] 1 1 () 1 1 - |
_ Tew : a0 arm . B
e X _ attmeswe S S~ =, PO
Tipo de Avenca I A:':‘“. abr/23 : abr/22 Variagio | maif2) | maif22 |Variache | jun/23 | jun/22 |variagde
X.00¢€ 93 82 1n 92 5 11 92 81 1u
20 37 3 40 7 3 40 37 3
15 12 3 25 2 3 25 P2 3
i 17 13 4 19 14 5 13 1 e
- Avergaldh . Epoca Bara®" 1% 1 1 [] 1 1 ] 1 1 ]
Total T n [ » [N a

*De 1de ]ulhu;3b de setembro o direito de estacionamento nas condigdes dos protocolos Prolagos/Acral/bancos, foi transferido para o parque do anel verde.
**De 1 de junho a 30 de setembro o valor da avenga 24 horas ¢ de 100€.
Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e IParque.

No quadro anterior é possivel constatar que o nimero de avengas aumentou de 172 para 176
avengas, no final do 1.2 Semestre 2023 em relagdo as avencas no inicio do ano.

Comparando com o periodo homélogo, verifica-se um aumento de 21 avengas no final do se-
mestre.

A avenga com maior peso neste parque, continua a ser a do protocolo associados Prola-
gos/Acral/bancos/comerciante, com cerca de 92 avencas no final do semestre. Este niimero
significativo, é consequéncia do seu alargamento aos comerciantes do centro da cidade, que
tém aproveitado o prego relativamente acessivel de 20€, quando comparado com uma avenca
ZEDL, cujo pre¢o mensal é 50€, para um lugar que nio é coberto e que pode ficar numa zona
mais distante do centro da cidade. Os utentes beneficidrios desta avenca, além de obterem um
desconto de cerca de 30€, em relagdo a ZEDL e as avengas Municipe existentes no parque,

tem a vantagem deste parque ficar situado a poucos metros do coragdo do centro da cidade.
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AVENCAS DA FRENTE RIBEIRINHA POR TIPO NO
FINAL DO 1.® SEMESTRE DE 2023

92;52% /

A assoaado Prolagos/Actal/bancos® mof Are a de Influéncia do Parque mC entro Histonco

wl MU i mAvencs 24 h Epoca Baixa/alta® *

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e [Parque

Neste grafico observa-se com clareza, que a aveng¢a mais vendida no final do 1.2 Semestre, foi
a do protocolo Acral/Prolagos/bancos, com um peso de 52%, seguindo-se as avengas da area

de influéncia do parque, que atingiram os 23%.

Entradas no parque da frente ribeirinha por produto

Frente Ribeirihna

Entadm C/ Avengas

Entradas C/Bihete __ENTRADAS C/CREDI TPARK i &
2023 Managao

i 202 Variagao 200 2023 Variagao

813 857 d 3% 3 6% S0 488 4 1% -362
fevereiro 9650 9665 o 0% 15 | 8 55 d -3% -15 5281 454 o 1% 757 |
maro 12431 13067 5% 6% | AT 159 4 %% 106 669 6068 4 9% 0%
abril 18475 20081 o 9% 1605 | 698 8 4 1% ] b 5724 & -13% 420
maio _Mene WM AD% 46 | T8 88 4 X% 130 70% 6Mt 4 5% 365
junho 305 5703 A 6% 139 | 783 8% A% 9 5833 57 4 1% 5
julho § ) i L n! =
aqosto e 5 B 2 N =
setembro (hs i PRI D N
outubro R - g ! BN " OO PR
novembro -
dezzmbro
TOTAL 92718 01N8 @ 5% 860 3N 7 45 g M %3 ¥ | NEH d 4% 28N

Fonte: Dados extraidos do programa Asytec

0 quadro comparativo anterior revela-nos as entradas por produto, no Parque de Estaciona-
mento da Frente Ribeirinha, no periodo homélogo.

Verifica-se que as entradas com bilhete (rotativo), sdo as que tém maior peso atingido
101318 entradas no 1.2 Semestre de 2023.

No 12 Semestre do ano 2023, registou-se um crescimento do nimero de entradas de rotativo
com mais 9% de entradas de rotativo, 14% de “CréditParK” e -8% com cartdes de avencgas.

A diminuicdo de o nimero de entradas com avengas refere-se a extincdo de avencas do Cen-

tro Hospitalar.
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Parque de Estacionamento do Anel Verde

0 Anel Verde situado na zona oeste da cidade, é um parque direcionado a utentes resigéntes

do centro histérico e a municipes. No entanto, os utentes de rotatividade, tem vindo a aumen-

tar ao longo dos anos.

Avencas por tipo

Tt Avencas por tipo, no parque do Anel Verde, referente ao ano 2023/2022
1° Trimestre
Tipo de Avenca A"v":“‘” jan/23 | jan/22 | variacio | fev/23 | fev/22 | Variagdo | mar/23 | mar/22 | variagio
Centro Histénco 25.00¢€ 86 87 -1 87 89 [NESE 90 89 1
Munkipe 30.00€ bl 72 6 78 72 3 81 77 4
Avenca Norma 55.00€ 5 7 -2 5 7 [ 5 5 o
assocado Prolagos/Acra 20.00¢ 3 3 Lo @ 3 3 0 3 1 2
_ Toml i3 SRR 2
2° Trimestre
Tipo de Avenca AM’ . ':’ abr/23 | abr/22 | Variacho | mai/23 | maif23 Varacdo | jun/23 | jun/22 | variacio
Centro Histénco 25,00€ 89 90 i 88 %0 [ 80 81 2 2]
Muniipe 30.00€ 80 80 0 81 81 [ 76 L |
Avenca Norma 55,00 € 5 4 1 5 4 | 1 5 4 e
ass00ado Prolagos/Acra 20,00€ 3 3 = 3 3 . 3 3 0
: | j |
Total Foam [ an 0 RN -1 St [y 6

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e [Parque

No quadro anterior, verifica-se que as avengas diminuiram de 172 em janeiro para 164 em

junho.
Quando comparando com periodo homélogo, verificamos um aumento de 6 avengas no final

do 1.2 semestre.

No final do 1.2 semestre, encontravam-se em lista de espera 88 pedidos de avenca para o Par-

que do Anel Verde.

AVENCAS DO ANEL VERDE POR TIPO NO FINAL DO
1. SEMESTRE DO ANO 2023

=T

m{entro tHhistonco - Municipe Avenca Normal ® assoaado Prolagos/Ace al

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e IParque

No final do primeiro semestre 2023 as avencas dividiam-se com maior representacao, entre

os utentes do centro histérico com 80 avengas e municipe com 76.
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Entradas no parque do Anel Verde por produto

EmndanCBibae ENTRADAS C/CREDITPARK Entadm C Awngm

201 Variagao 202 2023 Variagio 202 2023 Variagdo

TN M3 40M 4 7% |

218 3 $ T8 Moy 358 394 d 2% 43% |
32 | ws  w 0| a0m e 4% 6
s24 73 ) N | N 16 | 416 4% d 4% 168 |
L] S pPosie s W -] (458 31 o M% 633 |
1265 RACH ool SIS | _ ¥ | 48 526 4 6% 300 |
AW E Ewie o TR =]
i ke — =<

|

3 t

1

Wi15 | 2605 A 8% 18 B M d 0% 1 M% | TM5 4 2% 284 |

Fonte: Dados extraidos do programa Asytec

Na anélise comparativa das entradas no parque do Anel Verde no periodo homélogo, verifi-
cou-se um aumento de 1850 de entradas de produto rotativo, mais 1 entrada de credipark e

mais 2843 de entradas com avencas.

Zonas de Estacionamento Delimitadas a Superficie (ZEDL)

A zona de estacionamento a superficie, composta por cerca de 377 lugares de estacionamen-
to, esta dividida por quatro zonas A, B, C e D situadas na Avenida dos Descobrimentos, Largo
da Porta de Portugal, Rua Victor Costa e Silva, Travessa Ferro de Engomar e Rua D. Vasco da
Gama até cruzamento com a Rua Dr. José Cabrita (Zona A e B), estacionamento da praia dos
estudantes (Zona C) e por ultimo na Avenida dos Descobrimentos - parque (Entre o Hotel
Marina Rio e a Capitania do Porto de Lagos - Zona D).

Atualmente, o produto mais vendido na zona de estacionamento a superficie é o bilhete de
parquimetros, havendo, no entanto, outros produtos oferecidos como avengas, mas com pou-
ca expressdo, como podemos constatar nos quadros seguintes.

Outra fonte de receita que é obtida nestas zonas, sdo as penalizacdes por falta de pagamento

de bilhetes, através da cobranca de avisos e autos de contraordenagoes.

Avencas ZEDL

Fonte: Dados extraidos do programa Iparque
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No quadro anterior, verifica-se que no final do 1.2 semestre do ano 2023, estavam 20 avengas

ativas.

Além das avencas pagas no estacionamento a superficie, é concedido aos residentes um car-

tdo gratuito para poderem estacionar, sempre que estes atestem a sua permanéncia na resi-

déncia. No final do 1.2 semestre encontravam-se ativos 126 cartdes de residentes.

Por outro lado, existem tokens, que podem ser pré-comprados pelos utentes beneficiando os

mesmos de um desconto no lugar de estacionamento.

Até ao final do 1.2 semestre foram recolhidos 289 tokens nos parquimetros.

0 Cliente pode ainda beneficiar do servigo “mobiliti”, “Via Verde” e “Easypark”, que lhe permi-

te pagar através da aplicacdo mével o lugar de estacionamento, efetuando previamente car-

regamentos na sua conta de utilizador.

No 12 Semestre do ano, registaram-se 697 utilizagdes com o sistema aplicacdo “mobiliti”, 12

644 utilizacées com o sistema “Via Verde” e 1190 utiliza¢des na aplicagao “EasyPark”.

Transacoes nos Parquimetros (Rotativo)

Transacdes nos Parquimetros ano 2023

o gk Lt

Aqtd 23/22 A% 23/22
am

11,79%
0,27%

——

2023

_ZonaBeD
22 |aatd 23/22| a%23/22

7574
6B43
9251
9225
10598
12298

3703
5 166
6223
7 256
B 657
10892

imn
1627
3028
1949
1941
1 406

g Zona A
2023

Raneiro 12281 7560
Fevereiro 10224 10312 -88
Margo 14 625 13082 1543
Abril 12 681 12647 M
Maio 14017 14377 -360
Junho 22001| 22053 -52
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novemiro
Dezembro

Total Gerd H5 829] 80031 5 798|

6,76%

55 789

41 897

3246%
4866%
2714%
2242%
1291%

1854
1864
2764
3204
4324

1772
2377
2750
3179
4536

82 4,63%
L1 20,49%
14 0,51%

23 0,79%

Fonte: Dados extraidos da BD Parquimetros

15 433

21510
183921
26 740
24 670
27819
38623

Observando-se o quadro acima, relativo as transagdes nos parquimetros por zona, durante o

1.2 semestre, verificou-se acréscimo global de 20 992 transagdes o que corresponde a um

aumento de cerca de 15% comparativamente ao periodo homélogo.

Avisos/Tarifa Maxima Diaria

0 Aviso é um produto que resulta pela falta de titulo valido, ou por tempo excedido do mes-

mo, sendo aplicada a tarifa maxima diaria ao utente, sobre forma de cobrir o valor da utiliza-

¢do do estacionamento.

Caso o aviso nio seja pago no prazo de 5 dias, é levantado o auto de contraordenagao. Inde-

pendentemente, o auto de contraordenagio pode ser sempre levantado sem que seja emitido

um aviso.

Pagina | 26



LAGOSv

EH FORNA Relatdrio de Atividades e Contas do 1.2 Semestre

ZONA DE ESTACIONAMENTO DE DURACAO LIMITADA - COMPARATIVO DE AVISOS (ANO 2023/2022)

Malo hnho  julho

Agosto  Setembro  Outubro Novembro Derembro

lanelro  Feverslro Margo Akl

Zona A 25 561 554 1515

ZonaBe D 25 304. 3%

ZonaC 55 T4 &

Total 2023 s 939 9

Zons A 202 (=13 676 5 344

Zons Be D 2022 =1 261 22579

Zona C 202 30 87 567)

Total 2022 917 1054 8170

Variaclo{ 023/2022) T2 115 565
-6 92%

1 D AR | R N .mtn
!

e T
ats r"ﬁwﬁrﬂ«&"*ﬂ .#'wg'b‘g ot Bl

o e ks 2 23 % =
Janeiro Margo Abrl Mailo hunho  ulho m Sﬂim m A Da zembro Tllﬂ

Zona A (pagos) 382 391 454 466 377 1018 3128
20n3 8 e D (pagos) 201 211 315 241 2 16494
Zona C (pagos) 41 52 64 % [ 177 4608
Total 2023 824 654 873 76 68 1637 5237
™ Cobertura TIES%  69.65%  70.17%  6672% M, 8%  6657% 69,57%
Zona A 202 &2 481 609 48 305 1058 3
Zona 8¢ D2022 20 222 203 28 1% 308 14
Zona C 202 18 58, ) 5 E 167 4
Total 2022 570 761 951 812 s06 1533 5233
™ Cobertura 73,06% 7220  7L50%  72.06%  &,M%  S493% 6532
Vanacdo{2023/2022) -46 -107 -78 -4 b¥ sl 104,

% -6.87% -14 06% -8,20% -5,67% 3, 8% 6 78% 0, 08%

Fonte: Dados extraidos do programa Iparque

No comparativo da emissdo e pagamento de avisos, verificou-se uma diminui¢do de 565 avi-
sos em relagdo ao periodo homélogo.
A taxa de média cobertura no 1.2 semestre do ano aumentou de 65,32% para 69,57% compa-

rativamente ao periodo homologo.

Autos de Contraordenacao

0 auto de contraordenacido é emitido sempre que ndo seja possivel cobrar o aviso por falta de
titulo de estacionamento valido.

No inicio do ano 2020, com as alteragdes de competéncias dos Municipios, passou a reverter
100% da receita dos autos leves cobrados, para a Camara Municipal de Lagos e manteve-se
percentagem de 55% a favor da Lagos-em-Forma dos autos de contraordenagdes graves e
complementares, sendo o restante valor distribuido pela Autoridade Nacional de Segurancga

Rodovidria e outra parte para o Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico.

Autos de Contraordenacao, referente ao ano 2023

Saldo do | |
Autos emitidos aneo janf23 fev/23 |mar/23| abr/23 |mai/23  jun/23 | jul/23 |age/23 | set/23 out/23 |nov/23 der/23 '°:::‘° g!::all

anterior

20997 [ 200 [ 54 lm l_‘nz Esz.s !A&: 2544 h; ‘

[ s 11066 I 116 l 183 iz'-':- Ess; ! 784 [ 163 e (Fa2est
| - - — S TR— R EC oG -
13296

sex |

@ . i 1 21

7 R e m G
| Autos Via ANSA 824 2 3 4 10 .
Total Cobrados | 118%0 118 166 274 394 285 169 . 1406 13296
| Taxa de cobertura % [EST% | [HSox [Hes% |Fass [Bs1s (B Ese. ) 1 Paox |

Fonte: Dados extraidos doEdgrama Stico (Sistema informatico de conrraordenagoes)

Durante o 1.2 Semestre foram notificadas 2844 pessoas, para pagamento de autos de contra-
ordenacdo tendo sido cobrados 1406, atingindo uma taxa de cobertura de 49%. Dos autos

cobrados, alguns transitaram do saldo do ano anterior.
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4. RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL

A execucdo or¢camental, com base nos valores contabilisticos no fim do trimestre é apresenta-

da nas demonstragdes dos quadros apresentados a seguir:

0,
RENDIMENTOS EGASTOS Org¢amento Executado Diferenga s
Executado
Vendas e Servigos Prestados 2240000,00€] 1124836,56€] 1115163,44€] 50,22%
Subsidios a Exploragio 372 000,00 € 186 000,00 € 186 000,00 €] 50,00%
Custo das mercadorias vendidas e das maténas consumidas 3375.00 € 3375,00€] 0,00%
Fomecimentos e servigos externos 868 400,00 €] 480 206,27 €] 388 193,73 €] 55,30%
Gastos com o pessoal 1496 016,78 € 675 608,61 € 820408,17€] 45,16%
Imparidade de dividas a receber(perdas e reversdes) 0,00 € 0,00€] 0,00%
Outros rendimentos e ganhos 67 500,00 €] 8410,19 € 5908981 €] 12,46%
Outros gastos e perdas 20 000,00 €] 1180,71 €] 18 819.29€)  5,90%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos| 291 708,22 €] 162 251,16 €] 12945706 €
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagio 188 485,84 €] 74 752,18 €} 113 733,66 €] 39,66%
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortiziveis(perdas e reversdes) 0,00 €] 0,00 €]
Resultado Operacional(antes de gastos, financiamento e impostos) 103 222,38 €} 87 498,98 €] 15723.40€
Juro e rendimentos simulares obtidos 300,00 €} 0,00 € 300,00€] 0,00%
Juros e gastos similares suportados 3 000,00 €} 0,00 € 3 000,00€]  0,00%
Resultado antes de Impostos 100 522,38 €] 87 498 .98 €] 13 023,40 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 2261754 € 16 374,79 €] 624275 €]
Resultado liquido do periodo 77 904,85 € 71 124,19 € 6 780,66 €
» Investimento em Capital Fixo
Activos Fixos Tangiveis Org¢amento Executado Diferenca ve
5 Executado
Edificios e Outras Construgées 1 115 000,00 € 0,00 € 1 115 000,00 € 0,00%
Equipamento Basico 365 000,00 € 9 189,66 € 355 810,34 € 2,52%
Equipamento Transporte 0,00 € 0,00 € 0,00€] 0,00%
Equipamento Administrativo 30 000,00 € 724,64 € 2927536 € 2.42%
Outros ativos fixos tangiveis 20 000,00 € 236552 € 17634,48€] 11,83%
Ativos fixos intangiveis 15 000,00 € 0,00 € 15 000,00 € 0,00%
Total Inves timento 1545 000,00 € 12279,82 €] 1532720,18€] 0,79%

Até ao fim do semestre foi executado investimento no valor de 12 279,82€.

» Gastos de funcionamento
Refletem os gastos de funcionamento da empresa, destacando-se as seguintes rubricas:

e Trabalhos especializados - custos com prestagdes de servigos relacionados com o
programa de controlo do acesso as piscinas e ginasio, os servicos de contabilidade,

etc.
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Energia e fluidos - custos associados ao funcionamento da Piscina Municipal e do Es-

tadio, sendo uma das componentes mais representativas o combustivel de aqueci;

mento;

Honorarios - valores referentes ao pagamento dos professores (piscina e ginasio de
musculagdo) e outros avengados;

Conservacdo e reparagio - Melhoramentos e pequenas obras/reparagdes efetuadas
no Estadio Municipal, no Complexo Desportivo e nos Parques de Estacionamento;
Limpeza higiene e conforto - custos associados a necessaria manutencdo das condi-
cbes de higiene do Complexo Desportivo Municipal, do Estadio Municipal e dos Par-
ques de Estacionamento;

Vigilancia e seguranga - Valores associados a vigilancia noturna das instalagées, Com-

plexo Desportivo Municipal e Estadio Municipal.

Fornecimentos e Servigos Externos Orc¢amento Executado Diferenca | % Executado
621 - Subcontratos e concessdes de servigos 4 000,00, 3 150,00 850,00, 78,75%
6221 - Trabalhos especializados 70 000,00, 57 023,26 12 976,74 81,46%
6222 - Publicidade, comunicagdo e imagem 30 000,00 4 922,084 25077,92 16,41%)|
6223 - Vigilincia e seguranga 45 000,00 14 979,15] 30 020,85 33.29%
6224 - Honorarios 145 000,00 118 i94,55{ 26 805,45 81,51%)|
6225 - Comissdes 14 500,00] 7433,98 7 066,02] 51,27%|
6226 - Conservagao ¢ reparagao 150 000,00 90 513,54' 59 486,46 60,34%
6228 - Qutros servigos especializados 2 000,00 2 000,00] 0,00%
6231 - Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 4 000,00 60,00 3 940,00 1,50%
6232 - Livros e documentagdo técnica 400,00" 400,00]] 0,00%
6233 - Material de escritério 7 000,00 4 652,52 2347.48] 66.46%
6234 - Artigos para oferta e de publicidade e divulgagdo 400,00 400,00 0,00%
6235 - Material de educagio, cultura e recreio 4 000,00 4270,59 270,59 106,76%
6236 - Articos de higiene e limpeza, vestuario e artigos pessoais 8 000.00] 8 OO0,00H 0,00%]
6237 - Medicamentos e artigos para a saide 200.00( 200,00} 0,00%
6238 - Produtos quimicos e de laboratorios 12 000,00] 6 405,80] 5 504,20 53,38%)
6239 - Outros materais diversos de consumo 3 000,00] 3 00000] 0,00%|
6241 - Hetricidade 80 000,00f 10 550,21 69 449,79 13,19%
6242 - Combustiveis e lubrificantes 70 OO0,00I 75 914,42 -5914.,42) 108,45%)|
6243 - Agua 35 000,00] 1974229 1525771 56.41%
6251 - Deslocagdes e estadas 8 00000" 8 000,001 0,00%
6253 - Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 500,00 500.00]] 0,00%
6261 - Rendas ¢ alugueres 50 400,00 214105 4825895 4,25%
6262 - Comunicacio 40 000,00| 25 798,2 14 201,74 64,50%
6263 - Seguros 23 000,00] 6459.1 16 540,86]| 28,08%
6265 - Contencioso e notariado 5 000,00f 2 460,00] 2 540,00 49,20%
6266 - Despesas de representagdo dos servigos 2 0000()“ 48.20| ! 951!80" 241%
6267 - Limpeza, higiene ¢ conforto 20 000,00 9 708,01 10 291,99 48,54%
6268 - Qutros servicos 35 000,004 15 779,22 19 220,78} 45,08%
Total Fornecimentos & Servigos Externos 868 400,00] 480 206,27] 388193.73]  5530%

Os gastos com fornecimento de servigos externos ascenderam a 480 206,27€ com uma

execucdo de 55,30%.
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» Gastos com Pessoal

0 quadro de pessoal no final do primeiro trimestre 2023, era composto, para além dos 2

membros do Conselho de Administragdo, por 53 colaboradores, distribuidos da seguinte

forma:

e 6 Técnicos Superiores (Diregdo e Coordenagao);

e 26 Assistentes Técnicos (Apoio ao Conselho de Administragao, Administrativos e Re-
cecionistas);

e 21 Assistentes Operacionais (Auxiliares de servigos gerais, Técnicos de manutengao,

Jardineiros, Fiscais, Nadadores-salvadores e outros).

Quadro Pessoal - Categorias profissionais |Total| Remuneragbes lecarg.as Orgamento Total| Executado Diferenga s
Sociais Executado

Administragio Executiva 1 4584952 € 10 575,76 €| 56 425,28 € 1 28 176,63 €] 28248.65€] 49.94%
Directores 2 76 290,36 € 17 491,96 € 93 782,32 €] 2

Técni?os SuPeﬁums — - 10| 25142571 € 56 578,61 €] 308 004,32 €] 4 624 57135€ 7248 614,14 € 45.48%
Carmreira Assistentes Técnicos/Ficais 26 477 771,11 €] 102 462,71 € 580233.82€] 26

Carreira Assistentes Operacionais 22 32167114 € 69 499,89 € 391 171,03 €] 21

Sub Total 61 1173 007,84 €] 25660894 € 1429 616,78 €] 54| 652 753,98 €] 776 862,80 €]  45,66%
Qutros Gastos 15 000,00 €]

ADSE 2 000,00 €}

Segur}'s de Acide.mes- de Trabalho 15 000,00 € 285463 € 4354537€ 34.42%
Estagios Profissionais 11 400,00 €]

Medicina no Trabalho 5 000,00 €]

Formacio Profissional 18 000,00 €]

Sub Total 0,00 €] 66 400,00 €] 22 854,63 € 43 545,37 34,42%
Total Remuneragdes + Outros Gastos 1173 007,84 €| 256 608,94 € 1496 016,78 6‘] 675 608,61 €| 820 408,17 t‘l 45,16%

» Outros rendimentos e ganhos

Incluem valores respeitantes a imputacdo de subsfdios de investimento, ao arrendamento de

espacos comerciais no Complexo Desportivo Municipal e corregdes de periodos anteriores.

» Outros Gastos e Perdas

Essencialmente sdo corregoes de periodos de anteriores, impostos e taxas.
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5. INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS w
Racios financeiros indicadores Observagdes
Capital préprio Expressa a capacidade da empresa para satisfazer os

Solvabilidade total = ——m8M8M8M8 25 compromissos com terceiros, 8 medida que se vdo vencendo. Um
Passivo total 4 valor superior a 1, significa que o valor do patriménio é suficiente
para cobrirtodas as dividas da empresa.

Capital préprio Expressa a participagdo do capital proprio no financiamento da
Autonomia financeira = ———— 0,7 empresa. Um valor maior ou igual a 1/3, representa um bom grau
Activo liquido de autonomia financeira.
; . Expressa a participacdo dos capitais alheios no financiamento da
pend B e i i 0
De Sncia financeira Activo liquido 27% empresa, ou seja, o nivel de endividamento.
Activo circutants Expressa a capacidade da empresa satisfazer as suas obrigagdes a
Liquidez geral = 20 curto prazo com os ativos circulantes. Umvalor inferior a 1, significa
Dividas a terceiros CP £ que a empresa pode ter dificuldades de tesouraria em satisfazer as
suas dividas de curto prazo.
Resultado Iiquido Relaciona o lucro obtido num determinado exercicio com o capital
Rend. Capital préprio = ——————————— 4.6% préprio da empresa. Permite aos acionistas avaliar a taxa de
Capital proéprio it retorno do capital que ¢ investido, podendo compard-la com outras
remuneragdes oferecidas no mercado de capitais
Resultado liquido Relaciona o lucro obtido num determinado exercicio com o ativo

Rend. Activo total = —————eeee———— 31% total da empresa. Demonstra o lucro ebtido pela empresa por cada
Activo total (liquido) i unidade monetaria investida, ou seja, a rendibilidade do
investimento realizado.

Tendo em conta os principais indicadores acima expostos, verificamos que se encontram to-
dos dentro dos valores aceitaveis, tanto a nivel de tesouraria, como a nivel de retorno em

relagdo ao capital préprio e ao ativo.

Vide Anexos:
- Balango intercalar em 30 de junho de 2023;

- Demonstragido dos Resultados intercalar em 30 de junho de 2023.

Lagos, 22 setembro de 2023

O Conselho de Administra@.

Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira )
Paulo Alexandre Cota De Meneses Toste %@)

Sara Maria Horta Nogueira Coelho
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LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M., SA

‘_Aﬁosw BALANCO INDIVIDUAL
EM FORMA Junho 2023
Montantes expressos em Euros
RUBRICAS NOTAS Periodo
jun-23
ACTIVO
Activos ndo corrente:
Activos fixos tangiveis 1.010.019,76 5
Propriedades de Investimento |
Goodwill

Activos intangiveis

Activos biolégicos

Participagdes financeiras-met.equival.patr.
Participag@es financeiras-outros métodos
Accionistas/socios

Outros activos financeiros 13.265,78
Activos por impostos diferidos

1.023.285,54

Activo corrente:

Inventdrios 5.842,27
Activos biologicos
Clientes 56.979,76

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas/sécios

Outras contas a receber 10.848,61
Diferimentos 1.426,21
Qutros activos financeiros

Activos ndo correntes detidos p/venda

Caixa e depositos bancarios 1.196.883,27
1.271.980,12
Total do Activo 2.295.265,66
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital realizado 50.000,00

Acccdes(quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo

Reservas legais 14.220,61
Qutras reservas
Resultados transitados 1.460.037,92

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao
Outras variacdes no capital social 76.704,23

Resultado liquido do periodo 71.124,19

Interresses minoritdrios
Total capital préprio 1.672.086,95
Passivo

Passivo ndo corrente
Provisdes
Financimentos obtidos
Passivo corrente

Fornecedores 105.319,41
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 178.978,40

Accionistas/socios
Financimentos abtidas
QOutras contas a pagar 338.880,90
Diferimentos

Passivos financeiros detidos p/negociagdo
Qutros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

623.178,71
Total do passivo 623.178,71

Total do passivo e do capital préprio 2.295.265,66
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LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M., SA

LAGOS x DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA
EM FORMA

Junho 2023
Montantes expressos em Euros
RUBRICAS NOTAS PERIODO y
31-06-2023
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servicos prestados 1.124.836,56
Subsidios a exploragdo 186.000,00
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e de
empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custos mercadoria vendida e matéria consumida
Fornecimentos e servigos externos -480.206,27
Gastos com o pessoal -675.608,61
Imparidade de inventarios(perdas e reversdes)
Imparidade de dividas a receber(perdas e reversdes)
Provisdes
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis
(perdas e reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 8.410,19
Outros gastos e perdas -1.180,71
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 162.251,16
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -74.752,18
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
Resultado operacional({antes de gastos de financiamentos e impostos) 87.498,98
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 87.498,98
Imposto sobre o rendimentos do exercicio -16.374,79
Resultado liquido do periodo 71.124,19
Resultado das actividades descontinuadas(liquido de imposto)
incluido no resultado liquido anterior
Resultado liquido do periodo atribuivel a:*
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios
Resultado por acgdo basico

* Esta informagdo apenas sera fornecida no caso de contas consalidadas

Nota: Ndo foram considerados as especializagdes do exercicio, nem o apuramento das existéncias.



