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1. INTRODUCAO @’

Ao abrigo do artigo 42.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto compete a Empresa prestar a tutela
informag8o sobre a execugio orgamental, assim como outras informagBes com vista ao acompa-
nhamento da situagdo da empresa e da sua atividade e a evolugdo da sua situagdo econémica e
financeira.

Apresenta-se, por conseguinte, o relatério de gestdo e de atividades do Conselho de Administra-
¢do da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, E.M., 5.A um relatério de execug¢do orcamen-

tal, assim como as contas intercalares referentes ao primeiro trimestre de 2024,
2. QUEM SOMOS

A Lagos-em-Forma — Gestdo desportiva, EM, S.A., dagui em diante designada por Lagos em For-
ma, foi constituida em dezanove de setembro de dois mil e seis, pelo Municipio de Lagos para
efetuar a gestdo de servigos de interesse geral e a promogao do desenvolvimento local e regional,
tal como definido no Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, acompanhando e executan-
do as politicas de desenvolvimento territorial do Municipio de Lagos, com vista ao crescimento e
reforco da coesdo da econdmica local e regional, compreendendo as atividades de:

a) Promogio, gestdo, exploracio e conservagdo de equipamentos coletivos desportivos e de
lazer pertencentes ou sob a sua administragdo, seja a que titulo for, ao Municipio de La-
gos;

b) Organizacdo de atividades, acGes de formagdo e eventos nas éreas do lazer e do desporto;

c) Gestdo do servio de estacionamento publico no Municipio de Lagos, designadamente a
promogdo, exploragdo, fiscalizagdo e manutengdo de locais de estacionamento pubiico.

As atividades descritas no nimero anterior podem compreender a promocdo, ampliagdo, renova-
¢d0 e manutengdo das instalagdes e equipamentos, desde que tal seja expressamente autorizado
ou cometido pela tutela.

Acessoriamente a Empresa Local podera exercer outras atividades relacionadas com o seu objeto

social.
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2.1. ESTRUTURA ACIONISTA, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, ORGAOS SOCIAIS Q

O Municipic de Lagos é o Unico acionista da Lagos em Forma detendo os 100% do capital inte-

gralmente subscrito e realizado no valor de cinquenta mil evros.

Organograma
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Nome: HUGO MIGUEL MARREIROS HENRIQUE PEREIRA

Cargo: Presidente

Nome: PAULO ALEXANDRE COTA DE MENESES TOSTE
Cargo: Administrador com fungbes executivas

Nome: SARA MARIA HORTA NOGUEIRA
Cargo: Administrador sem fungdes executivas

FISCAL UNICO EFETIVO:
Anténio Fortunato & Leiria Duarte - $.R.0.C., Lda., S.R.0.C. n.2 179, representada por:

ANTONIO MANUEL CORREIA DE SOUSA FURTONATO {ROC n2 887)

SUPLENTE(S) DO FISCAL UNICO:

RAFAEL ALMEIDA DA SILVA (ROC n2 1465)

2.2. MISSAO, OBJETIVOS E PUBLICOS-ALVO

E MissSo da LAGOS-EM-FORMA, Gestdo Desportiva, E.M., S.A.:

>

Gestdo e exploracio dos equipamentos desportivos municipais, bem como aqueles que
ao municipio estdo ou venham a estar confiados, ao abrigo dos contratos-programa esta-
belecidos ou a estabelecer, tal como assumir as agBes necessarias 8 manutengéo, reabili-
tacdo e requalificagdo desses espacos;

Fomentar a atividade fisica através de um servigo publico acessivel, diversificado e qualifi-
cado;

Desenvolver e criar os meios e condigdes necessarios aos clubes desportivos, associagbes
e instituicdes da sociedade civil, na prossecugéo dos seus objetivos especificos;

Promover as instalacBes desportivas municipais e demais servigos da LAGOS-EM-FORMA
no mercado global;

Gestiio e fiscalizacdo do servigo de estacionamento publico no Municipio de Lagos, nos
parques de estacionamento coberto e zonas de estacionamento limitado a superficie
(ZEDL), ao abrigo dos contratos programa;

Garantir uma gestdo rigorosa e eficiente dos seus recursos.

2.3. POLITICA DE QUALIDADE

A Lagos em Forma, através da sua visdo e objetivos estratégicos vé na qualidade um pilar mestre

para melhorar a eficécia e eficiéncia da empresa para manter elevados niveis de satisfagdo dos
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utentes. A obtencdio da qualidade {Total} nas atividades desenvolvidas e nos servigos prest dos
aos clientes pela Lagos em Forma é um compromisso assumido e partilhado pela Administra¢do e
por todos os Colaboradores, mediantes a aplicagdio dos principios do servico prestado, os concei-
tos de trabalho em equipa e dos processos de melhoria continua.

A aposta na certificagio da qualidade dos seus servigos é o resultado formal de um projeto em
que a LAGOS-EM-FORMA acredita. Neste sentido, a nossa politica da qualidade traduz-se nos

seguintes vetores chave:

ORIENTACAO PARA O CLIENTE: Esforgo constante no sentido de compreender as reais necessida-
des e expectativas dos clientes de forma a conceber, produzir e oferecer servigos inovadores,
ajustados e ao melhor preco.

MELHORIA CONTINUA DA QUALIDADE: Preocupacdo constante com os aspetos a melhorar, se-
jam recursos fisicos, materiais € humanos, sejam processos e procedimentos internos que garan-
tam mais qualidade aos clientes.

COLABORADORES COM ELEVADO PROFISSIONALISMO E MOTIVACAO: Aposta forte na especiali-
zag¢3o dos recursos humanos, através de formagéo continua e de espirito de missdo e vaiores,
corporizado num sistema de avaliagdo de desempenho.

ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS: Fomentar o estabelecimento de parcerias com vista a diversi-
ficacdo e a gestdo eficiente dos servigos prestados.

REQUISITOS REGULAMENTARES: Comprometemo-nos a cumprir com todos os requisitos legais

aplicaveis, em todos os dmbitos de atuagdo.

2.4. ATOS DE GESTAO MAIS RELEVANTES
Atos de Gest3o mais relevantes {Agenda do Conselho de Administracdo) durante o ano de 2024
Apresentam-se os sumarios das deliberagdes que se reputam de maior relevincia, até & presente
data, sem prejuizo de inimeras outras e de atividades dos administradores e dirigentes, relativas

4 gestdo da Empresa Local.

> Reunido de 05-01-2024:
Alteracio aos protocolos celebrados entra a Lagos em Forma e as associacGes ACRAL e
Prolagos;
Subcontratagio pela Entidade Amago da coordenagdio da seguranga e salide em obra da
Empreitada de Eficiéncia Energética do Complexo Desportivo de lagos a Veritate, Lda.;

Alteragdo pontual do contrato de Nadador Salvador;
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- Aumento de rendas dos espagos existentes na cobertura do Parque de Estacionamen d%}

Frente Ribeirinha;
Aquisicdo de Servicos de Elaboracdo dos Projetos de Execugdo para a Empreitada de
Substitui¢do do Relvado Fernando Cabrita, em Lagos, incluindo os Sistemas de Rega e de

Drenagem;

> Reunidio de 12-01-2024:

Ajuste Direto para fornecimento de rodapé em chapa metilica;

Protocolo Lagos-Em-Forma — Santa Casa da Misericérdia de Lagos;

Inicio de procedimento - Aquisi¢do de servigos de servigos juridicos;

Isencio do pagamento da renda da Cafetaria Salpicos, do més de dezembro;

Empreitada de Melhoria da Eficiéncia Energética do Complexo Desportivo Municipal de Lagos
— Lote 2 — Aplicagio de Sangcbes ao Empreiteiro por Atraso no Inicic da Execugdo dos

Trabalhos e Resolugdo do Contrato;

» Reunidio de 19-01-2024:

Requalificaciio Profissional de Assistente Técnico e Contratagdo de novo Assistente Técnico;

Pagamento as entidades ANSR e IGCP, da distribuicdo da receita dos autos;
Transferéncia para a Cimara Municipal de Lagos, da receita de autos de contraordenagdes
rodovidrias leves, de 1 a 31 de dezembro de 2023;

- Autorizagdo para gestdo da conta PayPal;

> Reunido de 26-01-2024:

Empreitada de substituicdo da conduta de abastecimento de dgua do Estadio Municipal de

Lagos— Ajuste Direto — Analise da proposta;

Atualizagdo de salarios e de posicBes remuneratérias;

Atribuicdo de isen¢do de hordrio de trabalho a trabalhadora e formalizagdo do respetivo
acordo de isengdo de hordrio de trabalho entre a Lagos-Em-Forma e a trabalhadora;

- Delegagdo de poderes no Administrador-Delegado, para em nome e representagao da Lagos-
Em-Forma, assinar o acordo de isencdo de hordrio de trabalho mencionado no ponto anterior,
executando, assinando, outorgando e/ou emitindo todos os documentos, contratos, acordos,
declaracdes e instrumentos que se revelem necessdrios, Uteis ou convenientes para os

mencionados fins;
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- Alteragio do contrato de trabalho celebrado com Nadador Saivador para assegurar o refof¢
da vigilancia das piscinas durante a auséncia, para formagdo, de outro trabalhado@
formalizagdo do respetivo aditamento entre a Lagos-Em-Forma e o trabalhador;

Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado para, em nome e representa¢do da Lagos-
Em-Forma, formalizar a alteracdo mencionada no ponto anterior, executando, assinando,
outorgando efou emitindo todos os documentos, contratos, acordos, declaracdes e

instrumentos que se revelem necessdrios, Uteis ou convenientes para os mencionados fins.”

> Reunifio de 02-02-2024:

Credenciagdo da agente de fiscalizacdo de estacionamento;

Ratificagdo da decisdo de suspensdo dos trabalhos da “Empreitada de Melhoria da Eficiéncia
Energética do Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Lote 1", tomada pelos Gestores do
Contrato de Empreitada e pelo Diretor de Fiscalizagdo, conforme ata de reunido de obra de 31

de janeiro de 2024 e Auto de Suspensdo dos trabalhos com a mesma data;

» Reunifio de 09-02-2024:

- Inicio de procedimento — Aquisicdo de servicos de limpeza, manutenc¢do e controlo da
utilizagdo das instalagbes — Consulta Prévia;

- Aquisicdo de material de reposigdc e lubrificagdo;

- Aquisi¢do de material de limpeza e consumiveis;

- Isengdo de Horério trabalhador;

- Delegagdo de poderes no Administrador-Delegado, para em nome e representagdo da Lagos-
Em-Forma, formalizar a alteracdo mencionada no ponto anterior, executando, assinando,
outorgando efou emitindo todos os documentos, contratos, acordos, declaragdes e

instrumentos que se revelem necessdrios, Uteis ou convenientes para 0s mencionados fins.”

> Reunido de 16-02-2024:
Inicio de procedimento — Aquisicdo de servigos de limpeza, manutencdo e controlo da
utilizagao das instalagdes;

- Fornecimento de Chapas metélicas para rodapé — Ajuste direto— Andlise da proposta;

- Concurso publico com publicacdo de andncio no jornal oficial da unido europeia para o
fornecimento, instalagdo e manutencdo do sistema de gestdo e controlo de acessos aos

parques de estacionamento coberto da frente ribeirinha e do anel verde em Lagos;
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»  Reunifio de 23-02-2024: @v

- Pedido de licenga sem remuneragio, de trabalhadora pelo periodo de um ano.

> Reunifio de 01-03-2024:

- Anulacdo das deliberacdes tomadas na reunido ordindria do Conselho de Administragdo de 22
de setembro de 2023, exaradas na Ata n.2 80;

- Pagamento as entidades ANSR e IGCP, da distribuicdo da receita dos autos de
contraordenagbes rodovidrias.
Transferéncia para a Cdmara Municipal de Lagos, da receita de autos de contraordenages
rodovidrias leves, de 1 a 31 de janeiro de 2024.

- Aquisicio de servicos de transporte e tratamento de residuos verdes.

- Reforgo do fundo de caixa da Sede.

- Reconhecimento de imparidades das contas de clientes no encerramento das contas do ano
2023.

- Ocupacdo de posto de trabalho no servigo administrativo de estacionamentos.

> Reunido de 08-03-2024:

- Designagdo do Fiscal Unico da Empresa, nos termos do disposto no artigo 26.2, n.2 3 da Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto;
Celebracdo de contrato de prestagdo de servicos entre a Empresa e o Fiscal Unico a que se
refere o ponto anterior da Ordem de Trabalhos, nos termos do Artigo 3.2 do Estatuto
Remuneratério dos Orgdos Sociais da Lagos-Em-Forma e do artigo 53.2 do Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, na sua
redagdo atual, apos aprovacdo pela Assembleia Geral da Lagos-Em-Forma;
Delegag¢do de poderes no Administrador-Delegado, para em nome e representagdo da Lagos-
Em-Forma, celebrar o contrato de prestagdo de servicos a que se refere o ponto anterior da
Ordem de Trabalhos;
Aquisicdo de PDAs;

- Aquisi¢do de baterias para parquimetros;

- Aquisicdo de material de apoic pedagégice para as aulas de natag3o:

- Necessidade de uma colaboradora de limpeza;
Adjudicacdo da proposta da SGS ICS Portugal, Lda,
Consulta prévia, aquisicdo de servigos de limpeza, manutengdo e controlo da utilizagdo de

instalacfes geridas pela Lagos-Em-Forma — Gestdo Desportiva, E.M.,S.A.
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>

Reunido de 15-03-2024:
Levantamento da suspensdo dos trabalhos da “Empreitada de Melhoria da Eficiéneia
Energética do Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Lote 1” formalizada por Auto de
Suspensido datado de 31 de janeiro de 2024 e recomego dos respetivos trabalhos a partir de
18 de margo de 2024;
Prorrogagdo do prazo de execucdo da Empreitada, na sequéncia da suspensdo e recomego
dos trabalhos da Empreitada e aprovagio da minuta de adenda contratual destinada a
formalizar tal prorrogacao;
Delegacio de poderes no Administrador-Delegado, para em nome e representacdo da Lagos-
Em-Forma, formalizar a adenda contratual a que se refere o ponto anterior da Ordem de
Trabalhos;
Elaboragéo de Projeto de Execugdo Relvado Natural — Ajuste direto— Anadlise da proposta;

Candidatura a estagio profissional — Medida Estégio Ativar durante 6 meses;

Reunido de 22-03-2024:
Pedido de isencdo de rendas do quiosque B;
Contratagdo de trabalhador por tempo indeterminado e a tempo completo para a categoria
profissional de “Assistente Operacional (Servigos Gerais)”;
Reclassificagiio profissional de trabalhador para a categoria profissional de “Técnico
Atividades Desportivas (Técnico Superior)” e conversdo do contrato de trabalho a termo certo
e a tempo completo celebrado com este trabalhador em 4 de setembro de 2023 em contrato
de trabalho por tempo indeterminado e a tempo completo;
Contratacdo de trabalhador por tempo indeterminado e a tempo completo para a categoria
profissional de “Assistente Técnico (Desporto)” para substituicdio do trabalhador
reclassificado nos termos previstos no ponto anterior da Ordem de Trabalhos;
Conversdo dos contratos de trabalho a termo certo e a tempo completo celebrados com os
trabalhadores em 4 de setembro de 2023 em contratos de trabalho por tempo indeterminado
e a tempo completo, na sequéncia da reclassificagdo profissional e conversdo mencionadas no
Ponto Dois da Ordem de Trabalhos;
Celebragdo de acordo escrito com a trabalhadora para formalizar a licenga sem retribuicdo
concedida a tal trabalhadora, a pedido da mesma, € a consequente suspensdo do contrato de

trabalho durante o periodo de vigéncia de tal licenca;
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Mobilidade funcional de trabalhadora, na sequéncia do concurso interno aberto na Em esa/@
para substituicio da trabalhadora durante o gozo da licenga sem retribuigdo mencionada ho
ponto anterior da Ordem de Trabalhos;
- Delegag¢do de poderes no Administrador-Delegado, para em nome e representagdo da Lagos-
Em-Forma, formalizar os contratos, aditamentos e acordos mencionados nos pontos
anteriores da presente Ordem de Trabalhos;
- Aprovagao do relatério do conselho de administragiio, da proposta de aplicacio de resultados
e dos documentos de prestacdo de contas do exercicio de dois mil e vinte dois da lagos-em-

forma — gestdo desportiva, E.M, 5.A.

> Reunido de 29-03-2024:

- Transferéncia para a Cimara Municipal de Lagos, da receita de autos de contraordenagdes
rodovidrias leves, de 1 a 29 de fevereiro de 2024;

- Mapa de férias de 2024;

- Parque de estacionamento da Frente Ribeirinha — Fuga de viatura sem pagamento;

- Plano de Formagdo 2024;
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3, ATIVIDADES DA EMPRESA @

3.1.GESTAO DE INSTALACOES E ATIVIDADES DESPORTIVAS
» UtilizacBes dos Equipamentos Desportivos — janeiro a margo de 2024

Na cedéncia regular das instalagBes para os clubes e associagdes, a Lagos em Forma registou as

seguintes competicdes e treinos:

v Resumo médio de treinos e atletas 1270 o Marooe 2024

LAGOS
EM FORMA
Home do (lube N Adetas { Treinos  Media de Media de Total
atletas por  valor por
777777 o _!Tﬂll!rﬁfi o ﬁﬂeté o
Academia de Atletisma ' 614 78 8| 430t el 264288€
Lacobrigense fl | ‘
Andebol Clube Costa Doiro 3366 | & | 56| 148%| £98900€
Associecae de Karate do Barlavento 572 22 36!  100e] 572,00 €
‘Algamo | . i J
C.C.0.T.CML 1401 | 153 | 8| sasc l 816225 €
Casa Sport Lisboa e Benfica Em a7 25 7] 200! 891,00¢
Lagus Iy | i |
Clube de Futebol Esperanga de 7592, 200 38! sase 4127400 €
ugus pe— o ] I | {
—— ol L
Uube de Ruw Unwersitano do 486 24 20 1,738 B4250¢€
A!gam [t i \‘ [
Clube Desporcwe da Escols 3478 108 33l 130€ 484800 ¢
Sacundaria Gil Eanes . f i .
Clube Despartivo Odiaxere ! 709 22 [ 32 ] 4,30?’]_ 304603 €
Ciube Recreativo Cldturat ¢ 1879 | 125 ] 151 18e¢ 3453,75¢
Desportivo Luzense i | |
Clube Ténis de Mesa de Lagos 661 | 7 | 5] sere!  1ssoeoc
€l - Clube Nataghio de Lagos ' 9% . 7 12] 1essc) 1476900¢
. _— —— - m— = — o .1;— ——
Ginastica Clube de Lagos 1646 8 | 2] 1ss¢ | 2551,00€
Grupo Popular dzs Portelas, 126 | 27'] 5 | 268¢€ ] 337,50 €
Judo Clube Lagos 14711 ssﬁl 4 080¢ } 117000¢
KDA Associagie de karaté Bhon 521 | 71 7! 187¢) 675,00¢
Doio |
Lagos Surf Clube 76 11 7 5,68 € 432,00 €
L68C 53 25 2] 679¢ | 360,00¢
Olunpice Chube de Lagos 1001 3 | 29| ogse! 85250 ¢
Roller Lagos Clube de Patinagem 2389 148 § 16 anc 982096¢€
37 1 400 402 361¢€ 105905 36 €
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Nimerode treinos porclubs me rsais- 1.° Timestre 2024

jan 3% £33 AR sbe'® el ponRd £33 pacrRd =t ot H
Andebol Clute Copte Dairs 24 iz 3 B0
fe 5 e Bt do Bafime o & RRi 4 7 ? =
C.C.OLT.CHML 44 % 153
CasaS portLihca e Banfim Em impcs [} 2 ] =
Clubizde Fute bol Esperenmde lapos a3 22 % 201
Clube Desp. dn ESGil Ea ey a7 n = 105
[Clube TEnk de MezwOR Ingos n 2 26 »
Cr - Clute Partecio e tagos 26 2 23 »
Gimstics Clube de Inpos 2? ” w =]
\wdo Clobe Legos s 12 i1 E-
RO Associagiode mte Rion Ooje - E n 71
| Aced £ mia dE Atietis mo lscoh ige me 1 42 2 )
(Olim pioo Cluke de Ingos i -] 12 =
ol ¢ lfos Clube de Prtingeem E] % 36 e
LOSC - Surf B a 4 &
l:n: Lige =e “ 43 w 128
upo Popukrdes Porie b5 & i ¥ =
s S urfiC lube 5 2 a [T
7 ] 7 =
] g ?

Peso dos treinos por Clube

mlube de Ruby Universitirio do Algarve

B Clibie Desportive Odiaxers

D CADC uzense

#LO5C- Surf

WREF

Raofter Lagos Clube de Patinagem

WHREF|

£ Olimpico Clube de Lagos

W Academia de Atietismo Lacobrigense

% XDA Associaghio de karaté Khon Dojo

1o O Lagos

Wiinastica Ciube de Lagns

B Cnl - Cube Kataglo de Lagos

u Cube Ténis de Mesa de Lagos

& Cube Desp. da E5 GAEares

} W Chube de Futebol Esprranca de Lagos
Casa Spoit Lishoa e Benfica Em Lagas

BV fevf mat/A shif2A mafM jnf24 M agoll st ot/ novi4 dexfi *CLOT.OML

u Ass. de Karate do Barlavento Algarvio

W Apdebol Cube Costa Doira

s 538833585

No Perfodo de janeiro a marco de 2024 foram realizados um total de 1401 treinos, perfazendo
uma média de 467 treinos mensais.
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Janasiro a Marco 2024

Resumo da média de competigoes e
atletas

DD

tacos &

EM FORMA
Noerie do clubz N Atletas Compoticd  Meédiadz  WMddiade Totzl
es atletes por  wvelor por
campotishe Atlets

Andebel Clube Catta Dairo 567 21 27 419 € 237800 €
Clube de Futebol Esperanga de 1e01 &6 27 16,40 € 2954200 €
Lagoss
Clubse Desportivo da Escala $185 as 1 4.77&€ 565450 €
Seeundaria Gil Eanes
Clube Desportivo Odiaxere 126 4 32 10,30 € 1323,00€
Clube Recraative Cultural & 185 2 A 9.,89& 183000 ¢
Desportive Luzense
Clube Ténis de Mesa de Lagos 20 2 10 14,66 € 29325 €
Roller Lages Clube de Patinagem 369 i0 37 .30 € 1957,50 €

4153 150 184 | 10,014 42978,25 €

Nimerade competigdes porcluba mensals - 1.2 Trimestre 2024
i [ e b LB 3l de sl ounfls rr.*u.-'.!l-_.'-;__-'lli- Vo
Ardihol Clube Costa Dok 1 7 2 {
As5ociacaode Karaw do Aatarnio Alganio
C.C.D.T.CUL

3 Sparl Lishoae Benfca Bm Lajos
Clube de Furebol Esperanga de Lagos a1
Clube Desponivd dd Escola Secands ria Gil Eanes 3
Chbie Teris de Mesade Lajos

Crel - lube Hnacio de tagos

Ginasyica Clube de Lagos

luda Clube Lages

KDA fssociago de karalé Khon Dojo
Glimpico CLbe de Lajes

Chube Recreatioo Culird ¢ Desporioo Lueers: 3
Rolle r iagos Clube de Patinagem 3
[Clobe Desponivode Odiszere 1

st

rarllh airftd i Nk

-8B
w0

L I Y
= L e
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Competigbes por més Ano 2024

--_

Prrs

No Periodo de janeiro a margo, realizaram-se 150 torneios e competigdes.

Utentes do Complexo Desportivo.

2024 jan/24 | fev/24 | mar/24 |TOTAL
Utentes Ativos Piscina 778 864 838 2480
Utentes Ativos Fitness i 1050 L 12091 1235 3494
Total 1828 2073 2073 5974
Utentes Desistentes 206 208 286 700
Novos Utentes Piscina 60 31 23 114
Novos Utentes Fitness 143 | 11 Jﬁ 108 | 362
Total " [ 203 | 142 | 131 [ 476
Utentes PT 10 13 13 36
Utentes Aulas Particulares 71 72 78 221
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» Outros eventos desportivos realizados nas instalagbes da Lagos em Forma — janeiro
marco de 2024

FEVEREIRE

PR vl ISm
S0l
anfeira Taga de Porlugal
Andel
ov . € DES Gil Eanes x Club Sports Madeira S0 Pavilhis
& &il Barems
Sdbade Andebol oohoo
10
Pavilhdo
I:u-nllli;lgo andebol COBSGE - il BEanes
WiTorneio das Descobertas
ES lilio Cantas=
-t Andebol 0choo
=2 Favihie
Gil Bames
I.‘lom:go \:I:::g: Fiol IE: I:gos 14 Fase da Neves de Carvabho - Speedy oohoo Pavilhdo M unidpal
Andebol AA do Algarva Tomele Cidude da Lages - 3zi ochon Pavilhic
ES Gil Banes
sdhade ::::::.l. Mollur Lagos L9 Campacnure lindoned hilsee rahd0
24 Pwilllichlunicps]
Ha tagiio AiNgarve Tornso de nverno de Categorlas 14h00
Andebol | A do Mlgarve Tomelo Cidade de Lagos . Az oatioo Pavilhio
Gil Banas
Piinigem == Campasnate Hadonal iIndear ochz0 Pavilhdo M unicipal
psmingc Veloddade cP
=
Matagio AlMgarve Terneo de verne de Calegorias ochoo Pixcing Munidpal

MARLD

PO IDADE
84 Feira A Torneio Internacional Lagos - Subl1& 0
ol Poriuga | % Espanha
_ 4°de Final da Tags FAF Fortugal - 2384
sibabde CDESGE € DES Gi] Fanes xS port Linkea & Benfia =hoo
" andabol Tornelo Internacional Lagos - sub1s 2ohoa Pavilhdo
Suiga W Portugal B Gil Eanes
Tomeic Intarnacional Lagos - Subla
Bomingo il Portugal % € DES @l Eanes b
L Tomeio Intermaclonal Lagos - Subls hoo
E=panha » Suica
Sdbado Fa ¥inagem Roller Lages 24 Fase da Tagm hos Favilhio Jdlia
15 velotidade cP Hevas de Carvalho - Speedy Danias
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3.1.1 RENDIMENTOS & GASTOS POR CENTRO DE CUSTO DA ATIVIDADE DA GESTAO DESPORTI-
VA

Durante o ano 1.2 trimestre de 2024 foram imputados os rendimentos e gastos operacionais aos
varios centros de custo da atividade da Gestdo desportiva, para se verificar o desempenho de
cada um sem o efeito do subsidio & exploracdo das atividades. Alguns centros de custo por terem

uma componente social ou administrativa, ndo geram os rendimentos suficientes para obterem

resultados equilibrados.

Rriukraile i Girktin Desportive - Rradbmenton & Gabos Opeoaceondds | Demanytragln por Centio de custi) sem Subaldio b Drplomgia

LY trmmirsire do &ng G 1.8 trimestre do Ano 2024
Coniim de Cisin .- 1 1. . . "]
Rendimentos | % Rend. | Gastas por CC | % gastes | Resultado
i | s3s w15l leanEiidl asyiciue] 19519333 €[ 87,94% | 341002,80€] 83,71% | 1assvoare] @ jevave

Piscina 102 906,00+ we010,95¢€ | 43,27%] i e yeeoa3ae| 345m%| m7eessie|  ssamx || smomad
Ginasio 103 755,204 33,5595' 109330,01¢| 2603% ; 7785812¢| 3508%| 107ssapae| 2640% vesei| 2411008 ¢f
Pavilhio Munldpal 20 938,05 4 9,71 woo0maa5¢|  a7ew|  ossaere]  ao7sare| 1sasm|  issssove|  naewm| zassrend ceesied
Ectud:o Rumiopal i s f_q&{u P s0a6549¢ ] el DRI 1321906 C] nues | s396705¢] 1324 it e [ e
Estadio Municipal ssezac | 1svex| eosssase| 1437% 1321996€ | s9e%]  s53ssrosc| 132e%| o | 2684034
Pavilhées dasEscolas | TR T U aszessef vas i f 0 zerdiaef 13s3n21€f 6acs 12397.00¢ | 3.04: tanarell iR
Escola Gil Eanes a4or87¢ 2,75% a0a080€| ose%|  s4s5207¢ 20ma3€|  1,35% 121596 € o3s%] 157753 ¢
Escota Julio Dantas 625417¢ 2m%| 1oszee| 28k a7m51€|  2,15% 3679.22€ 000 1097204
Escola Tecnopol is 6260,16€ 2,03%) 2620.40€ | 062% 363as76€| 37aEeze|  1,68%) 452557€ 1,11%
campinhos 0,00%] u768€| oD% - €| opo% 136,52 € 0,03%
Escala das Naus 360630 €] 1,17% 446840€ |  1,06% 1747,976| o79%|  2em3:e 0,65% ; 2925 ¢}
Dutras receitas 707,49 € 0,00%) 707,15 €] 280,62€] o01% =il 0,00% 280,62 €] 425,57 ¢}
Talalmatal Lok apderel aaaaed oIt IR 21050506 | 100,00%| s074s68a€| 10000%] amssosaacf svserig

No 1.2 trimestre de 2024 a atividade da Gestdo Desportiva no global cbteve um resultado opera-
cional negativo de 111 598,77€, sem o subsidio a exploragdo. Este resultado teve maior expressio

no centro de custo da piscina onde os encargos energéticos e de funcionamento sdo mais eleva-

dos.
Resultacdos Operacionais da Atividade da Gestéo Desportiva com Subsidio &
Exploracéo
o T [ eiimesieAre | Setimerts Ao

i ——— 2024 y 2023
Rendimentos da atividade desportiva 308 376,67 € 221 950,50 €
Subs(dio & exploragdo do contrato programa com a CML 93 000,00 € 93 000,00 €
Subsidio de candidaturas ao IEFP

FSE - CRESC Algarve 2020

Total de Rendimentos H 401 376,67 € 314 950,50 €
Custos mercadoria vendida e matéria consumida 1853,89€ - £
Formmecimento de Servigos Exteinos 178 906,17 £ 181 809,47 €
Gastos com Pessoal 216 544,97 € 198 380,10 €
Qutros Gastos 2172,09€ 891,18 €
Amortizagdes 2049832 € 26 376,09 €

Total dos gastas 419 975,44 € 407 456,83 €

Resultado da Atividade com subsidios i asseerrl e,

Adicionando o subsidio & exploragdo que se encontra previsto, o resultado fixa-se nos 18 598,77€

negativos.
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O subsidio 3 exploragdo da atividade da gestdo desportiva, encontra-se em aprovagao pel

uni;
cipio de Lagos, prevendo-se a renovagdo de igual valor ao contrato do ano 2023. @

3.2 GESTAO DE PARQUES DE ESTACIONAMENTOS E ZONAS DE ESTACIONAMENTO DELIMITADAS
A SUPERFICIE (ZEDL)

A atividade dos estacionamentos engloba a operagdo do parque de estacionamento da Frente
Ribeirinha, situado na Avenida dos Descobrimentos, o parque do Anel Verde, junto a entrada da

Praga de Armas, no parque da cidade e a zona ZEDL na zona ribeirinha da cidade.

Parques de estacionamentos Cobertos

Caracterizag¢iio / Dados gerais

Atualmente a Lagos em Forma, com a gestdo dos parques de estacionamento em Lagos, tem a
sua disposicdo cerca de 438 lugares de estacionamento no parque da Frente Ribeirinha e 387
lugares no parque de estacionamento do Anel Verde.

Os produtos disponibilizados e tariférios praticados no ano 2024 foram os seguintes:

Prod utos e Rotagdo F E Observagfies
Bilhete de Rotaglo (Tarifa [Epoca Alta 1,00€ 1,30€
I n. h
Hora) Epoea Paixa 0,00€ L00€ Edital n.t 175,/2023 de 26 de Junho
Epoca Alta 10,00 € 13,00€
rifa m iar 2175/2028
Tarifa méxima diaria T B00€ 10,00€ lEdItal n.t 175/2028 de 26 de junho
Cartfio convertivel em estac. 5,00€
Credipark (Tarffahora)  |Epoca Alta 0,80€ 1,04€ |Edital n.t 175/2029 de 26 de junho
fpoca Balxa 0,64€ 0,80€ |
[Avencas - Normals 24H/Dla
|Epoca Alta 100,00€ |
M 2 175/2028 d
ensal ExcEinITn 55,00€ 70,00€ Edital n.t 175/2028 de 26 de junho
Quinzenal Epocialts LS Edital n.t 175/2023 de 26 de junho
Epoca Balxa 50,00 €
Epocalta 45,00 €
[ Edital n.t 17572028
emanal EpocaBaixa 20,00€ n.t175/2028 de 26 de Junho
Dléria Epacachy L dital n.t 175/2028 de 26 de Junh
[Epoca Balxa 5,00€ Belinl nf17q 028 de 26 He inha
Awengas - Especlals Mensais
Residentes na drea de influéndia do pargue da Frente 25.00€
Ribeirinha """ |edital n.t175/2029 de 26 de junho
Residentes do Centro Histdrico 30,00 € 35,00€
Municpes de Lagos 35,00€ 55,00€
RS 11 x a avenga 11 x a avenga mensal (Edital n.t 175/2023 de 26 de jurho
mensal respectiva respectiva
Emiss8o de cartfio de avenca ou segunda ¥ia do cartlio 5,00€

Avenas - Especiais Mensals (Protocalas)
Sufeito a utilizagBo do Parque do Anel
e/ sans/bencas .00€ L’:rde de 15 de Julho a 31 de Agosto

Existern ainda alguns servigos ndo listados na tabela acima, relacionados com os parques que fo-

ram vendidos na sede, nomeadamente aluguer de arrecadagdes, cedéncias de espago e produtos

de publicidade.
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O valor das avencgas especiais (protocolos), durante o periodo de época alta na utilizagdo do/par-
que da Frente Ribeirinha, aumentou de 25€ para 50€, em junho a setembro, tendo-se mantidog

valor na utiliza¢do de parque do Anel Verde.

Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha

Avengas por Tipo

Desde o inicio da existéncia do parque de estacionamento da Frente Ribeirinha, os tipos de aven-
¢as existentes tém sido ajustados as necessidades dos utentes para ir ao encontro dos mesmos.
Exemplo disso sdo as avencas criadas através de protocolos com a Acral e Clube Artistico Lacobri-

gense.

Devido & elevada procura deste tipo de avengas especiais com protocelos, ¢ nimero de lugares

foi limitado a 100 para estes utentes.

Avangac por tipo, no paqua da Frania Rbsivinhs, referenis a0 ano 2024/2023
87 Trimestre
Tipt da Avangs il jen/aa §anf23 | Veriegha | fewr2d | faw/23 |Varaga | mer72q | mers23 | Wansgse
44805ia d P ol agns/Acralf binsos® 00E a2 n L] 93 95 £ 91 5t ]
Amy dn Influincia do Pargin 25,00€ a 32 & A n [] ] &0 &
Eantre Hixtorit 35,00€ 29 24 i 29 p ] L tal 25 a
Munkipe 55,00€ 127 13 L 17 1] ] 16 b ) -1
Ayenga 24 h-Epoa Balsafalte™ (0E k) 1 i 2 i = F, 1 I
Totsl ] i L= 1 o e ¢ metia -
*0s valores das avengas especiais (protocolos), durante o perfodo de época alta na utilizagio do parque da Frente Ribeirinha, aumentam de 25€ para
SO€ de Junho a setembro.

**De 1 de Junho a 30 de setembro o valor da avenga 24 horas é de 100€.
Fonte: Dados extrafdos do programa Azytec e IParque.

No quadro anterior, é possivel constatar que existiam 184 avengas ativas no final do 1.2 trimestre
de 2024.

Comparando com o periodo homdlogo, verifica-se um aumento de 7 avengas.

A avenca com maior peso neste parque, continua a ser a do protocolo associados, Clube Artistico
Lacobrigense/Acral, com cerca de 91 avencas no final do 1.2 trimestre 2024. Este nimero signifi-
cativo, é consequéncia do seu alargamento aos comerciantes do centro da cidade, que tém apro-
veitado o prego relativamente acessivel de 25€, quando comparado com uma avenga ZEDL, cujo
preco mensal é 55€, para um lugar que ndo é coberto e que pode ficar numa zona mais distante
do centro da cidade. Os beneficidrios desta avenca, além de obterem um desconto de cerca de
30€, em relacdio a ZEDL e as avengas Municipe existentes no parque, tem a vantagem deste par-
que ficar situado a poucos metros do cora¢do do centro da cidade.

No final do 1.2 trimestre do ano 2024 encontravam-se em lista de espera 49 pedidos de avencas,

para o Parque da Frente Ribeirinha.
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I 2024
b

Ldassodado ProlagosfAcral/fbancos™

= Munlcipe

”“"“1!

2;1%

mArea de Influéncia do Parque

=tAvenca 24 h - Epoca Baixafalta®*

AVENCAS DA FRENTE RIBEIRINHA POR TIPO NO
FINAL DO 1.2 TRIMESTRE DO ANO 2024

91;49%

=1 Centro Histérico

~

X =

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec & [Parque

Neste grafico observa-se com clareza, que a avenga mais vendida no final do ano, foi a do proto-

colo Acral/Clube Artistico Lacobrigense, com um peso de 49%, seguindo-se as avengas da drea de

influéncia do parque, que atingiram os 25%.

Entracdas no parque da frente ribeirinha por produto

P ] 'l;llr:al.“:

mn

Frente Rbelrhhna
L0 AL 0 L T
Wirtag sa

il

Entonden G Abitiis
15as Wiriagan

janeeg i Jd11% 923 oty 5% 9 Ei] 558 4 133 418

tmsnrnlia 9 GBS 1088  d 5% 364 575 511 d 5% B 4534 4552 M 3% 236
1348 T6807 3%9% 294 %3 BE d 3% G068 53719 o £% 149

sataibro

ELT R

nevemiig

dazemibire

T0 A NI 34m A 408 | 138 2if_ A 0% W6 | 1540 BME A ww 85

Fonte: Nados extreidos do programa Asyize

O quadro comparativo anterior revela-nos as entradas por produto, no Parque de Estacionamento

da Frente Ribeirinha, no periodo homdlogo.

Verifica-se que as entradas com bilhete (rotativo), sdo as que tém maior peso com 35 478 entra-

das no 1.2 trimestre de 2024.
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No 1.2 trimestre de 2024, registou-se um crescimento do nimero de entradas no parque,€om
mais 14% de entradas de rotativo, 8% de entradas “CréditParK” e 6% de entradas com cartdes de

avencas.
Parque de Estacionamento do Anel Verde

O Anel Verde situado na zona oeste do centro da cidade, é um parque direcionado para utentes
residentes do centro histérico e municipes. No entanto, os utentes de rotatividade, tem vindo a

aumentar ao longo dos anos.

Avencas por tipo

Avencas por tipn, no parque do Anel Yerde, referents ao ano 202472023
1° THmeste

Tipo de Avenga A'::::o janf24 | janj23 | variaglo | fev/24 | fev/23 | vavsacSo | mar/24 | mar/23 { Variaglo
Centro Histérico 0006 @ a7 4 o1 83 i 8¢ & o
Mun kipe Boe| 9 72 S ) 2R a8 7 1]
Avenca Normal %,0€| 10 7 ] 0 7 3 12 5 r
assediado Prolagos/Acral 25,00€ 3 3 ] 3 3 o 1 1 o
Total DEREl] s [am L 2 joissrmn| 18

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e |Parque

No quadro anterior, verifica-se que as avengas diminuiram de 195 em janeiro, para 190 no final do
1.2 trimestre de 2024.

Quando comparando com periodo homélogo, verificamos um aumento de 18 avengas no final do
trimestre.

No final do trimestre, encontravam-se em lista de espera 73 pedidos de avengas para o Parque do

Anel Verde.
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AVENCAS DO ANEL VERDE POR TIPO NO FINAL DO

# TRIMESTRE 2024
L L

m Centro Histérico  EMunicipe  WAvenca Normal  Massodado Prolagos/Acral

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e IParque

No final do ano as avengas dividiam-se com maior representacdo, entre os utentes do centro his-

térico com 89 avengas e municipe com 33.

Entradas no pargue do Anel Verde por produto

_ mtadas LERl - ERWEADAS COLIEDUARS,

Entisdas Bf Aurmg o
H F Variugia Bl x| e

1034

Waitag & Mamagae

Y06 w62 [ 4%5 o bW 391
W #%w 19 b 1 A% % 5% g doe% I
3250 i A1 02 10 dus N 464 4618 d 1% M
mayembie
e rrribicg
ol TRl 1359 dues 66t At 7 0 g4 N4 | e | o8 sw 590

Fonte: Dades extraidos do programa Asytec

Na anélise comparativa das entradas no parque do Anel Verde no periodo homélogo, verificou-se
um aumento de 6810 de entradas de produto rotativo, mais 114 entrada de credipark e mais 590

de entradas com avengas.

Zonas de Estacionamento Delimitadas & Superficie (ZEDL)
A zona de estacionamento 3 superficie, composta por cerca de 377 lugares de estacionamento,
esta dividida por quatro zonas A, B, C e D situadas na Avenida dos Descobrimentos, Largo da Porta

de Portugal, Rua Victor Costa e Silva, Travessa Ferro de Engomar e Rua D. Vasco da Gama até cru-
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zamento com a Rua Dr. José Cabrita {Zona A e B), estacionamento da praia dos estudantes

C) e por Gltimo na Avenida dos Descobrimentos - parque (Entre o Hotel Marina Rio e a Capitania

do Porto de Lagos —Zona D).

Atualmente, o produto mais vendido na zona de estacionamento a superficie é o bilhete de par-
quimetros, havendo, no entanto, outros produtos oferecidos como avencas, mas com pouca ex-
pressio, como podemos constatar nos quadros seguintes.

Outra fonte de receita que é obtida nestas zonas, s&o as penalizagdes por falta de pagamento de

bilhetes, através da cobranca de avisos e autos de contraordenagdes.

Avencas ZEDL

Avenga ZEDL (2ona de estacionamento delimitada 3 superficie)

mnm mm Diferenga  Variagso
5 T
E_ ﬁ ri'_ D5 | is 3l
e Il 2 1%

Fonte: Dados extraldos do programa Iparque

No quadro anterior, verifica-se que no final do 1.2 trimestre do ano 2024, estavam 19 avencas
ativas.

Além das avengas pagas no estacionamento 3 superficie, é concedido aos residentes um cartdo
gratuito para poderem estacionar, sempre que estes atestem a sua permanéncia na residéncia.
No final do 1.2 trimestre encontravam-se ativos 118 cartdes de residentes.

Por outro lado, existem tokens, que podem ser pré-comprados pelos utentes beneficiando os
mesmos de um desconto no lugar de estacionamento.

Até ao final do 1.2 trimestre do ano 2024 foram recolhidos nos parquimetros 170 tokens nos par-
quimetros.

O Cliente pode ainda beneficiar do servigo “IParque Drive app”, “Via Verde” e “Easypark”, que lhe
permite pagar através da aplicagio mével o lugar de estacionamento, efetuando previamente

carregamentos na sua conta de utilizador.
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Comparativo de utllizagdo de estacionamento com as aplicacoes

12 Trimestre 1.2 Trimestre
Sistermna Ano 2024 Ano 2023  |Varlagdo [Varacio%
Vla Verde 1751 335(  19,13%
IParque Drive app 333 1 0,28%
EasyPark N/A N/A
Total 2104 3 460| 164,88%

Fonte; Dados extraldos do programa Iparque

Durante o 1.2 trimestre do ano 2024 registaram-se nos lugares de estacionamento da zona ZEDL
com aplicagBes moveis, 2 086 utilizagdes com o sistema da aplicagdo “Via Verde”, 354 utilizagbes

com o sistema “IParque Drive app” e 3 133 utilizages na aplicagdo “EasyPark”.

Transacdes nos Parquimetros (Rotativo)

TransagBas nos Parquimatros ano 2024
. Zora A '_—P=MSM 28
2024 laqtd 2429 a% 24723 | 20m Aqtd 24/28] A% 24/20 | 2024 | 7023 |Aqbd 24/25 &%24/03 | Total Més
Taneire | 10074 12281] -zao7| -i.ave| Goa4] 7574]  wesa] -215a6| 1479|1655 a76| inEee| 17497
Feversiro | 10691 10224 qs:rhn 7723| €ea3 ) 2027 1es| a7 20441
Margo 9277| 14625} saem| -sesre| eees| o8|  wsee| -279ms|  2128] 2064 336] -2570%| 18070|
Abrl
Maio
Junho
Julho
Agosto
Seterbio
Outubro
Novembro|
Dezembro
Totsl Gerdl | 30042] 97130] 7088 - 2asoe| 20832] 23668] 933 [ seaa] 6ard 739 55 008

fante; Dados extraides da BD Parquimetros

Observando-se o quadro acima, relativo as transagbes nos parquimetros por zona, durante o 1.2
trimestre do ano 2024, verificou-se uma diminuigdo de 11 163 transacfes o que corresponde a

uma diminuigdo de cerca de 16,66% comparativamente ao periodo homalogo.

Avisos/Tarifa Maxima Diaria

O Aviso € um produto que resulta pela falta de titulo vélido, ou por tempo excedido do mesmo,
sendo aplicada a tarifa maxima didria ao utente, sobre forma de cobrir o valor da utilizagéo do
estacionamento.

Caso o aviso ndo seja pago no prazo de 5 dias, é levantado o auto de contraordenagao. Indepen-
dentemente, o auto de contraordenag¢do pode ser sempre levantado sem que seja emitido um

aviso.

Pagina | 23



msosw

EM FORMA Relatério de Atividades e Contas do 1.2 Trimestre I 2024(\

ZONA DE ESTACION AWENTD DE DURACAD LI ALY - COMPARS TIVO DE AVISDS (ANO 2024/2823)

lamelrs  Fesverzhe Margo Abrll Mals Jmbe Jule Amp#te
2onad [ ] 579
ZonaBeD o4 960 991
iZonat =] 97 Bl
[Total 2004 s} W51
ZonaA 2028 525 S51 719 1
Zonabk e D 2023 x5 a0 [T1i) 1
20nal 209 55 74 86
Total 2123 815 999 125 3
VariacBo[2024/2029) 3 [ -194
% 3,91% A26% _-1555% =
e I Il ™ "™
jamelis F e Matpo bl M Jmbe hIT ffpste  Setembra  Owitubie Nevembre Dezembra Torad
ZonaA (pagos) 30 964 17 1
20nsB e D (pagos) 22 258 269
ZonacC (pagos) 50 76 67
Total 2008 ™m
X Cobertura T084% T4 66,TT% 55,505
ZonaA 2025 52 891 154 1
Zonak e D223 2 21 815
2o C 2025 41 52 54
Total 24 658 T3 zg‘
B Cabertura T385% 696 70,12 2%
Variacof2024,/2023) 2 “ An -us'
[ 03 6T 1950% 400

Fonte: Dados extraidos do programa Iparque

No comparativo da emissdo e pagamento de avisos, verificou-se uma diminui¢do de 121 avisos
em relagdo ao periodo homologo.

A taxa de média cobertura da cobranga de avisos no 1.2 trimestre do ano 2024 foi de 69,64%.
Autos de Contraordenacdo

O auto de contraordenagiio é emitido sempre que ndo seja possivel cobrar o aviso por falta de
titulo de estacionamento vilido.

No inicio do ano 2020, com as aitera¢cdes de competéncias dos Municipios, passou a reverter
100% da receita dos autos leves cobrados, para a Cdmara Municipal de Lagos e manteve-se per-
centagem de 55% a favor da Lagos-em-Forma dos autos de contraordenagfes graves e comple-
mentares, sendo o restante valor distribuido pela Autoridade Nacional de Segurang¢a Rodovidria e

outra parte para o Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico.

Autos de Contraordenaciio Rodoviirias
Comparativo por trimestre

Autos emlbdos 1eTrimestre |18Trimestre| 1.8 Trimestre | 1.2 Tnmestre | 1.2 tnmesire
2024 2023 2022 2021 2020
Autos via CTT [STICQ)* 1613 1082 1401 746 2028

Autos Cobrados

Autos via CTT [STICOY* 899 549 679 9 851
Autgs Via ANSR 2 9 7 8 100
Total Cobrados 901 558 686 327 951

Taxa de cobertura % 56% 5286 49% 44% 47%

Fonte: Dados extraldes do programa Stico (Sistema informético de contraordenagdes)
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Durante o 1.2 trimestre do ano 2024 foram notificadas 1613 pessoas, para pagamento de altos
de contraordenacdo rodovidrios, tendo sido cobrados 901, atingindo uma taxa de cobertura de

56%. Dos autos cobrados, alguns transitaram do saldo do ano anterior.

3.2.2 RENDIMENTOS & GASTOS POR CENTRO DE CUSTO DA ATIVIDADE DA GESTAO DE
ESTACIONAMENTO

Para se verificar o desempenho de atividade da Gestdo do Estacionamento, foram imputados os

rendimentos e gastos operacionais sem o efeito do subsidio & explora¢&o, aos varios centros de

custo.

Athuidade U Gatlo dos Eafacionamentos - Rendimentos & Gaitos Operackongiz [Demonatragho por Cantrn de cusia) sem Submdios i Exploracdo

1% Trimeitre doAno 24 1.2 Timestre do Ano 2023
i vt sty g €1 % gankina | | it 5 { Rendimentos | % Rend. |Gastos por oc| % gastos | Resultade

ZEDL Geral 75 174,22 €| 58 214,08 § ao%|  s96n14 76 760,89 €] 36%| A48139,44 €] 30| 2862145¢
ZEDL Autos de ContraordenagBes 170250€ 50300,12 € 2% 2 396,58 €] 1%| 3439835 ¢] 2%

Parque de Estacionamente d-l Frente Ribelrinha 75 875,11 €] 71 743,50 €] 32%,| 413121 £| 64901,03 & 32%| 52403,33 € 33%| 12497,70€
Parque de Estacionamento do Anel Verde 29 081,27 € 26 164,95 € 12%|  231633€| 2464590 € 12%| 17623,89 € 1% 702210
Esplanada do Infante e outras rendas dos parques 2693339 € 13%|  7ma%8€ 3%| 191mm41¢] 2973689¢€ 15%|  7283,29¢] 5%| 21953,60¢
Juros e Publicdade 2 425,00 ¢} 1% o%|  zaxs00¢ 1550,00€ 1% ou| 1550,00¢]
Outros rendlmentos - Débitos s concessionarias 336,07 €] 056) 0% 336,07 €| 418,94 €| 0% 0% 418,94 €
[fotaljzaiamt T eartoe]l Dtoon|  zzaeapze] teclii iie |  1opoinsae] oo imosassoe]  100%] 40 06143€

No 1.2 trimestre do ano 2024 a atividade global da Gestdo do Estacionamento obteve um resulta-
do operacional no valor de 12 720,46 € negativos, sem o subsidio a exploragéo. O centro de custo

ZEDL autos de contraordenagdes rodovirias contribuiu com um resultado negativo - 48 597,62 €.

Resultados da Atividade da Gestiio dos Estacionamentos com Subsidio  Exploragio
P Yie rimestre do- 1e t'fir'nles'ue' da’
Anp 2024 4 Ano 2023

Rendimentos da atividade desportiva 211 527,56 € 199910,32 €
Subsidio & exploragdo do contrato programsa com a CML 28 650,00 € o k3
Tara e hevd ity 20177566 | 19991032¢€

Custos mercadoria vendida e matéria consumida
Fomecimento de Servigos Externos 79117,97 £ 47 146,13 €
Gastos com Pessoal 132 630,05 £ 101 702,76 €

Outros Gastos
Ameorti zagﬁes_ 12 500,00 € 11 000,00 £
Terel dus gattes y 225248,02 € 159 848,85 €
Resullado da Atividade comsubSIios _ asgmeEd ssosaag

Somando o rendimento do subsidio & exploracdo para equilibrio do centro de custo dos autos de
contraordenagdes rodovidrias o resultado operacional da atividade sobe para os 15 929,54€ no

final do 1.2 trimestre de 2024.
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Com a alteragio da lei da distribuicio dos valores das receitas provenientes dos autos dec tra&/

ordenagBes rodovirias a partir de 2020, os rendimentos diminuiram significativamente em virtu
de da receita dos autos leves ser transferida em 100% para o municipio de Lagos.

Em setembro de 2023 foi assinado o contrato programa por 3 anos da atividade da Gestdo dos
Estacionamentos que prevé uma compensacdo através de um subsidio & exploracdo para o dese-

quilibrio do centro de custo da gestdo de autos de estacionamento rodoviarios.

Resultados do Centro de Custo dos Autes de Contraordenagtes Roddviarias com Subsidio aExpl oraczio

] ' ’ T i timastre do Ano !

Receitas de Autos de contracrdenagdes

Total de Rendisnentos
Fornecimento de Servigos Externos

27 780,61 €
19 894,51 €
262500 €

Gastos com Pessocal
Gastos Administrativos & Amortizagdes

Resultado daAtividade

No quadro anterior apenas para demonstrar individualmente o Centro de Custo dos Autos de
Contraordenagbes Rodovidrias, com o rendimento do subsidio & exploragdo no valor de

28 650,00€, o resultado negativo diminui para os 19 947,62€.
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2024

A execu¢do orgamental, com base nos valores contabilisticos no fim do trimestre é apresentada

nas demonstracdes dos quadros apresentados a seguir:

TOW: ’ %
RENDIMENTOS EGASTOS Or¢amento Executado Diferenga Execuiads
Vendas e Servigos Prestados 2 583 600,00 516 72609€] 20066 873.91€| 20,00%
Subsidios 4 Expleragio 486 600,00 € 28 650,00 457950,00€) 589%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consunidas 4 125,00 1853,89 227111 €] 44.94%
Fomecimentos e servigos externos 1084 500,00 258 024,14 € 82647536 €] 23,79%
Gastos como pessoal 171549742 € 349 17502€] 1366322406} 20335%
Inpanidade de dividas a receber(perdas e reversdes) 0,00 € 000€] 0,00%
Outros rendimentos e ganhos 42 500,00 €] 3178,14€ 39321,86€] 748%
Ontros gastos e perdas 20 000,00 €] 2 172,00 € 17 827,91 10.86%
Resultado antes de depreciactes, gastos de financiamento e impostos| 288 577,58 €] 62670,91€| 35124849¢€
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagfio 248 661,80 €] 3299832 € 21566348 €] 1327
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortiziveis(perdas e reversdes) 0,00 € 0,00
Resultado Operacional(antes de gastos, financiamento e impostos) 3991578 € -95 669,23 €] 135 585,01 €|
Juro e rendimentos simulares obtidos 300,00 € 0,00 €] 300,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 3 000,00 € 1,70 €] 200830€] 0,06%
Resultado antfes de Impos tos 37215,78 € -95 670,93 € 132 886,71 €]
Imposto sobre o rendimento do periodo 8373,55 €] B 373,55 €
Resultado liguide do periodo| 28 842,23 €] 95670,93€] 124 513,16 €

A Lagos-Em-Forma encerrou as suas centas no final do 1.2 trimestre do ano 2024 com um resulta-

do liquido negativo no de 95 670,93€. Este resultado ndo comtempla o rendimento do subsidio &

exploracdo da Atividade da Gestdo Desportiva, previsto no valor de 93 000,00€ no 1.2 trimestre,

que se encontra em aprovagdo pelo Municipio.

Podemos concluir que a execugdo orgamental no 1.2 trimestre do ano em termos de rendimentos

e gastos, encontra-se préximo dos valores previstos, com a excecdo do subsidio a exploracdo da

atividade da Gestdo Desportiva que ainda ndo foi nada executado.

» Investimento em Capital Fixo
Activos Fixos Tangiveis Orc¢amento Executado Diferenca )
Executado
Edificios e Outras Construgéies 1 855 000,00 € 11918,70€] 1843081,30€] 0.64%
Equipamento Basico 490 000,00 € 9 826,70 € 480 173,306 2,01%
Equipamento Transporte 0,00 € 0,00 €] 0,00€] 0,00%
Equipamento Administrativo 30 000,00 € 642,92 €] 29357,08€] 2,14%
Outros ativos fixos tangiveis 20 000,00 € 0,00 € 20 000,00€] 0,00%
Ativos fixos intangiveis 15 000,00 €] 0,00 € 15000,00€ 0,00%
Total Investimento 2 410 000,00 € 22 388,32€] 2387611,68€] 0,93%

No 1.2 trimestre do ano 2024 foi executado um investimento no valor total de 22 388,32¢.
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> Gastos de funcionamento

Refletem os gastos de funcionamento da empresa, destacando-se as seguintes rubricas:

Trabalhos especializados — custos com prestacbes de servigos relacionados com o pro-
grama de controlo do acesso as piscinas e gindsio, os servigos de contabilidade, etc.
Energia e fluidos — custos associados ao funcionamento da Piscina Municipal e do Estddio,
sendo uma das componentes mais representativas o combustivel de aquecimento;
Honorarios — valores referentes ao pagamento dos professores (piscina e ginasio de mus-
culagdo) e outros avengados;

Conservagdo e reparacdo ~ Melhoramentos e pequenas obras/reparacdes efetuadas no
Estadio Municipal, no Complexo Desportive e nos Parques de Estacionamento;

Limpeza higiene e conforto — custos associados a necessdria manutengio das condigcdes
de higiene do Complexo Desportivo Municipal, do Estddio Municipal e dos Parques de Es-
tacionamento;

Vigildncia e seguranga — Valores associados a vigilancia noturna das instalagGes, Complexo

Desportivo Municipal e Estadio Municipal.

Fornecimentos ¢ Servigos Externos Orcamento Execucado Diferenca % Executachl
621 - Subcontratos e concessdes de servicos 5 000,004 5 000,004 0,00%
6221 - Trabalhos especializados 110 OO0,00I 25 541,61} 84 458,39' 23,22%
6222 - Publicidade, comunicag#o e imagem 15 000,00 5 964.42] 9035,58] 39,76%
6223 - Vigilincia e seguranca 45 000,00 521758 39 782,420 11,59%,
6224 - Honordrios 140 000,000 40559500 90440500  28,97%
6225 - Comissdes 18 000,00 377493 14225070 20,97%;
6226 - Conservago ¢ reparaglio 180 000,004 48063700 131 936,304 26,70%
6228 - Outros servicos especializados 2 000,000 | 2 000,004 0,00%|
6231 - Pegas, ferramentas ¢ utensilios de desgaste rapido 4000,00 659,75] 3340,25) 16,49%)
6232 - Livros e documentaciio técnica 400,00' I 4-00,00| 0,00%
6233 - Material de escritorio 8 000,00] 3325740 4 674,26] 41,57%
6234 - Aniigos para oferta e de publicidade ¢ divulgagiio 400,001 400,004 0,00%,
6235 - Material de educagfio, cultura e recreio 8 000,00 618,27] 7381,73] 7,73%
6236 - Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos pessoais 3 000,00' 625,6(] 2 374,40' 20,85%
6237 - Medicamentos c artigos para a satide 200,000 125,54 74.46] 62.77%
6238 - Produtos guimicos ¢ de laboratérios 12 006,004 1433958 10 566,050 11,95%
6239 - Outros materiais diversos de consumo 3 000,000 3 000,008 0,00%
6241 - Eletricidade 240 000,008 32675200 207 324,80 13,61%)
6242 - Combustiveis e lubrificantes $0 000,000 42563,700  37436,30] 53,20%,
6243 - Agua 35 000,000 8490,660 26 509,34 24,26%)
6251 - Deslocagbes ¢ estadas 5 000,00§ 112,244 48877 2,249%
6253 - Transportes de mercadorias ¢ outros bens vendidos 500,00| I 500,00' 0,00%
6261 - Rendas ¢ alugueres 25 000,004 1280000 23 720,008 5,12%
6262 - Comunicaghio 50 000,00 2164001] 2835999 43 28%
6263 - Seguros 23 000,004 4093660  18906,34] 17,80%
6265 - Contencioso e notariado 15 000,004 1136004 13 864,000 7,57%
6266 - Despesas de representagiio dos servigos 2 000,008 | 2000,0 0,00%)
6267 - Limpeza, higiene ¢ conforio 20 000,000 4479190 15 520,81 22 A0%
6268 - Qutros servigos 35 000,000 564280 2935711 16,12%)
|Total Fornecimentos & Servigos Externos 1084 500,80] 258 024,14] 826 475,86 23.79%
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Os gastos com fornecimento de servigos externos no 1.2 frimestre do ano, ascenderai a
258 024,14€ com uma execugdo de 23,79%. &'/

» Gastos com Pessoal

O quadro de pessoal no final do primeiro trimestre 2024, era composto, para além dos membros

do Conselho de Administragdo, por 58 colaboradores, distribuidos da seguinte forma:

» 8 Técnicos Superiores (Dire¢do, Coordenagio e Técnicos Superiores de Desporto);

e 27 Assistentes Técnicos/Ficais (Apoio ao Conselho de Administra¢do, Administrativos, Fis-
cais, Técnicos de desporto e Rececionistas);

e 23 Assistentes Operacionais (Auxiliares de servicos gerais, Técnicos de manutengdo, Jardi-

neiros, Nadadores-salvadores e outros).

Quadro Pessoal - Categorias profissionais [ Total | Remuneragfes E;:::f.:s Orgamento | Total | Executado Diferenca EMZ‘: e
| Administraclio Exccutiva 1 4023569 € 11 319,80 € 60 555,58 ] 1 12 962,37 €] 4750321 €] 2141%
Directores 2 8407923 € 1922164 €] 103 300,87 €} ?ﬂ
K:':;stf:‘,’r‘m%zﬁms T 10 3012355 2T w7, 859.20, 369 '91'23ﬂ—6 10438 14€ [ 125010370€ | 2029%
Figcais/Coord. Técnicos 26 51374742 €] 108 13043 621 877,85 27
Agsistentes Operacionais/Encamregados
Operacionais 22 3598 659,65 € 85 47224 €] 485 171,90 & ]

Sub Total 611 134711722€] 292 98020€] 164009742€ 59| 33340051€] 130669691€ 20.33%
Outros Gastos 18 000,00 €
ADSE 2 00000
Sepuro de Acidentes de Trabalho 20 000,003 1577451 € 59625.49€ 2092%
Estagios Profis sionais 11 400,00 €]

Medicinz no Trabalho 6 000,00 €
[Fomm;ﬁn Profissional 18 000,00 €}

Sub Total 000gl 75400009 157751€] 59625496 2000%
Total Remuneracdes + Outros Gastos 1347117,22€) 292 980,20 €{ 171549742 €| 34917502 €] 1 366 32240€] 2035%

» Outros rendimentos e ganhos

Incluem valores respeitantes a imputaco de subsidios de investimento, ao arrendamento de

espagos comerciais no Complexo Desportivo Municipal e corregbes de periodos anteriores.

> Outros Gastos e Perdas

Essencialmente sdo corregbes de periodos de anteriores, impostos e taxas.
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5. INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Récios financeiros indicadores Observagbes
Capital préprio Expressa a capacidade da empresa para satisfazer os
Solvabilidadetotsl = 29 compromissos com terceiros, a8 medida que se viio vencendo. Um
Pasaivo total ! valor superior a 1, significa que o valor do patrimdnio é suficiente
para cobrirtodas as dividas da empresa.
) Capital préprio Expressa a participacfo do capital préprio no financiamento da
Autonomia financairs = —————— 0,7 empresa. Um valor maior ou igual a 1/3, representa um bom grau
Activoilquido de avtonomia financeira.
Passivo Ex ici i i
. . pressa a participag3o dos capitais alheios no financiamento da
Dependéncia financeira = Activo liquida 26% empresa, ou seja, onivel de endividamento.
Acti ireut |Expressa a capacidade da empresa satisfazer as svas obrigagdes a
Liquidez geral = nie 22 curto praze com os ativos circulantes, Um valor inferior a 1, significa
Dividas u terceiros CP 2 que a emprasa pode ter dificuldades de tesouraria em satisfazeras
suas dividas de curto prazo,
Resuttado liquido Relaciona o lucro obtido num determinado exercicio com o capital
Rend. Capital propfio = —————————— 539 prépric da empresa. Permite aos aclonistas avaliar a taxa de
Capital prépric ! retorno do capital que é investido, podendo comparé-la com outras
remuneracdes oferecidas no mercado de capitais
Resultado liguido Relaciona o lucro obtido num determinado exercicio com o ativo
Rend. Activo t1otal = ——— 39% total da empresa. Demonstra o lucro obtido pela empresa por cada
Activo total {liquido} ' unidade monetdria investida, ou seja, a rendlbilldade do
investimento realizado.

Tendo em conta os principais indicadores acima expostos, verificamos que os indicadores da Ren-
dibilidade do Capital préprio e do Ativo Total encontram-se negativos dado ao resultado liquido
ter sido negativo no 1.2 trimestre do ano. No entanto estes indicadores melhoram substancial-
mente quando reconhecido o valor do subsidio & exploragdo que se encontra em aprovacao pelo
Municipio. Os restantes indicadores estao dentro dos valores aceitaveis, tanto a nivel de tesoura-

ria, como de dependéncia de terceiros.

Vide Anexos:
Balanco intercalar em 31 de margo de 2024;

Demonstracgdo dos Resultados intercalar em 31 de margo de 2024.

Lagos, 14 junho de 2024

O Conselho de Administragdo,

Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira
Paulo Alexandre Cota De Meneses Toste
Sara Maria Horta Nogueira Coelh
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BALANCO ANALITICO EM 31-03-2024



LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M, §.A

BALANGO MODELO REDUZIDO
Margo 2024
Montantes expresses em Euro
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2024 2023
ATIVO
Atlvo ndo corrente:
Ativos fixos tangfveis 1.047.928,22 1.038.008,22
Ativos intangiveis 5.996,74
Investimentos financeiros 13.265,78 13.273,38
Créditos e outros ativos néo correntes
1.067.190,74 1.051.281,60
Ativo corrente:
Inventarios 5.800,12 5.842,27
Clientes 99,043,06 86.756,44
Estado e outros entes publicos
Capital subscrito e no realizado
Qutros créditos a receber
Diferimentos 6.945,81 384,27
Qutros ativos comrentes 9.938,10 105.285,23
Caixa e depdsitos bancarios 1.270.239,48 843.913,57
1.381.966,57 1.052.181,78
Total do Ativo 2.459.157,31 2.103.463,38

Licenciado a: José& Domingos Stec Unip., Lda
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LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M, S.A

BALANCO MODELO REDUZIDO
Marco 2024
Montantes expressos em Eurc
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2024 2023
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital subscrito 50.000,00 50.000,00
Agdes {quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emisséo
Reservas legais 14.220,61 14.220,61
QOulras reservas
Resultados transitados 1.789.111,98 1.460.037,92
Excedentes de revaloriza¢do
Ajustamentos / outras variagBes no capital préprio 63.560,82 76.704,23
1.916.893 41 1.600.962,76
Resultado liquido do perfodo (95.670,93} (50.919,98)
Total do capital préprio 1.821.222,48 1.550.042,78
Passivo:
Passivo nao corrente
Provistes
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Passivo corrente
Fomecedores 128.363,32 100.264,08
Estado e outros entes piblicos 98.120,45 92.057,58
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Qutros passivos correntes 411.451,06 361.098,94
637.934,83 553.420,60
Total do passivo 637.934,83 553.420,60
Total do Capital Préprio e do Passivo 2.459.157,31| _2.103.463,38|
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EM 31-03-2024

*



LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M, S.A

DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (\
De Janeiro até Margo

Montantes expressos em EURD

RUBRICAS NOTAS EXeRcicios
2024 2023
-
RENDIMENTOS E GASTOS /%/
Vendas e servigos prestados £16.726,09 418.081 é
Subsidios & exploragdo 28.650,00 93.000,00
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgéc
Trabalhos para a propria entidade
Cuslo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas {1.853,89)
Fomecimentos e servigos externos (258.024,14) {228.,955,60)
Gastos com o pessoal (349.175,02) {(300.082,86)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdoes)
Imparidade de dividas a receber (perdasireversdes)
Provisdes (aumsntos/redugbes)
Imparidade de investimentos n&o deprecidveis/amortizédveis (perdas/reverses)
Aumentos/redugdes de justo valor
Qutros rendmentos 3.178,14 5.306,44
Outros gastos (2.172,09) (891,18}
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos {62.670,91) {13.541,63
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéo {32.998,32) (37.376,09)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e Impostos) (95.669,23) (50.917,72

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gasios simlilares suportados {1,70) (2,26}

Resultado antes de Impostos {95.670,93) {50.91998)
Imposto sobre o rendimento do periode

Resultado liquido do periodo {95.670,93) {50.919,98)

A Geréncia:

O Contabilista certificado;

Licenciado a: José Domingos Stoc Unip., Lda



