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1. INTRODUCAO B

Ao abrigo do artigo 42.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto compete a Empresa prestar a tutela
informacdo sobre a execugdo orgamental, assim como outras informagdes com vista ao acompa-
nhamento da situacdo da empresa e da sua atividade e a evolugdo da sua situagdo economica e
financeira.

Apresenta-se, por conseguinte, o relatdrio de gestdo e de atividades do Conselho de Administra-
¢do da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, E.M., S.A um relatério de execugdo or¢camen-

tal, assim como as contas intercalares referentes ao primeiro semestre de 2024.

2. QUEM SOMOS

A Lagos-em-Forma — Gestdo desportiva, EM, S.A., daqui em diante designada por Lagos em For-
ma, foi constituida em dezanove de setembro de dois mil e seis, pelo Municipio de Lagos para
efetuar a gestdo de servicos de interesse geral e a promogdo do desenvolvimento local e regional,
tal como definido no Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, acompanhando e executan-
do as politicas de desenvolvimento territorial do Municipio de Lagos, com vista ao crescimento e
reforco da coesdo da econémica local e regional, compreendendo as atividades de:

a) Promocio, gestdo, exploracdo e conservagdo de equipamentos coletivos desportivos e de
lazer pertencentes ou sob a sua administragdo, seja a que titulo for, ao Municipio de La-
gos;

b) Organizacdo de atividades, acdes de formagdo e eventos nas areas do lazer e do desporto;

c) Gestdo do servico de estacionamento publico no Municipio de Lagos, designadamente a
promogao, exploragdo, fiscalizagdo e manutengédo de locais de estacionamento publico.

As atividades descritas no nimero anterior podem compreender a promogdo, ampliacdo, renova-
¢do e manutengéo das instalagdes e equipamentos, desde que tal seja expressamente autorizado
ou cometido pela tutela.

Acessoriamente a Empresa Local podera exercer outras atividades relacionadas com o seu objeto

social.
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2.1. ESTRUTURA ACIONISTA, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, ORGAOS SOCIAIS

O Municipio de Lagos € o Unico acionista da Lagos em Forma detendo os 100% do capital inte-

gralmente subscrito e realizado no valor de cinquenta mil euros.

Organograma
! Fiscal 1
| Unico 1
Auditoria da | Assessoria |
Qualidade | Informitica
IR S e et
Recursos mr:dn . Estidio || Manutengio ||
Humanos Bhdricebn Municipal Parque Frente
LEp e 1
I Atendimento e | Compien Servigos
| Comunicagdo | Desportivo 1 Gerais
______ Parque Anel
= S | Verde
| Aprovisionamento j m. | igitancia
I - ] B o Outros
'Conubdlid.d: ._l moi. e Eﬂ!cbn.l:lhﬁ.
| Tesouraria | At “.| || Fiscalizagho | Duragado Limitada
------ Aquéticas

Complexo Desportivo de Lagos, Rossio de S. Jodo, 8600-324 Lagos GPS:37.113511, -

8.679996
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Nome: HUGO MIGUEL MARREIROS HENRIQUE PEREIRA
Cargo: Presidente

Nome: PAULO ALEXANDRE COTA DE MENESES TOSTE
Cargo: Administrador com fungdes executivas

Nome: SARA MARIA HORTA NOGUEIRA
Cargo: Administrador sem fungdes executivas

FISCAL UNICO EFETIVO:
Antdnio Fortunato & Leiria Duarte - S.R.0.C,, Lda., S.R.0.C. n.2 179, representada por:

ANTONIO MANUEL CORREIA DE SOUSA FURTONATO (ROC n2 887)

SUPLENTE(S) DO FISCAL UNICO:

RAFAEL ALMEIDA DA SILVA (ROC n2 1465)

2.2. MISSAO, OBJETIVOS E PUBLICOS-ALVO

E Missdo da LAGOS-EM-FORMA, Gestdo Desportiva, E.M., S.A.:

>

Y

Gestdo e exploragdo dos equipamentos desportivos municipais, bem como aqueles que
ao municipio estdo ou venham a estar confiados, ao abrigo dos contratos-programa esta-
belecidos ou a estabelecer, tal como assumir as agdes necessarias a manutencdo, reabili-
tacdo e requalificagdo desses espagos;

Fomentar a atividade fisica através de um servico publico acessivel, diversificado e qualifi-
cado;

Desenvolver e criar os meios e condi¢des necessarios aos clubes desportivos, associagdes
e instituicbes da sociedade civil, na prossecugdo dos seus objetivos especificos;

Promover as instalacdes desportivas municipais e demais servicos da LAGOS-EM-FORMA
no mercado global;

Gestdo e fiscalizacdo do servigo de estacionamento publico no Municipio de Lagos, nos
parques de estacionamento coberto e zonas de estacionamento limitado a superficie
(ZEDL), ao abrigo dos contratos programa;

Garantir uma gestdo rigorosa e eficiente dos seus recursos.
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2.3. POLITICA DE QUALIDADE

A Lagos em Forma, através da sua visdo e objetivos estratégicos vé na qualidade um pilar
para melhorar a eficdcia e eficiéncia da empresa para manter elevados niveis de satisfagﬁo dos
utentes. A obtengdo da qualidade (Total) nas atividades desenvolvidas e nos servicos prestados
aos clientes pela Lagos em Forma é um compromisso assumido e partilhado pela Administragdo e
por todos os Colaboradores, mediantes a aplicagdo dos principios do servigo prestado, os concei-
tos de trabalho em equipa e dos processos de melhoria continua.

A aposta na certificagdo da qualidade dos seus servigos é o resultado formal de um projeto em
que a LAGOS-EM-FORMA acredita. Neste sentido, a nossa politica da qualidade traduz-se nos

seguintes vetores chave:

ORIENTACAO PARA O CLIENTE: Esforco constante no sentido de compreender as reais necessida-
des e expectativas dos clientes de forma a conceber, produzir e oferecer servicos inovadores,
ajustados e ao melhor prego.

MELHORIA CONTINUA DA QUALIDADE: Preocupacdo constante com os aspetos a melhorar, se-
jam recursos fisicos, materiais e humanos, sejam processos e procedimentos internos que garan-
tam mais qualidade aos clientes.

COLABORADORES COM ELEVADO PROFISSIONALISMO E MOTIVACAO: Aposta forte na especiali-
zacdo dos recursos humanos, através de formagdo continua e de espirito de missdo e valores,
corporizado num sistema de avaliagdo de desempenho.

ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS: Fomentar o estabelecimento de parcerias com vista a diversi-
ficacdo e a gestdo eficiente dos servigos prestados.

REQUISITOS REGULAMENTARES: Comprometemo-nos a cumprir com todos os requisitos legais

aplicaveis, em todos os ambitos de atuagao.

2.4. ATOS DE GESTAO MAIS RELEVANTES

Atos de Gestdo mais relevantes (Agenda do Conselho de Administracdo) durante o 1.2 Semestre

de 2024
Apresentam-se os sumarios das deliberagdes que se reputam de maior relevancia, até a presente
data, sem prejuizo de inimeras outras e de atividades dos administradores e dirigentes, relativas

a gestdo da Empresa Local.
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> Reunido de 05-01-2024: <

- Alteragdo aos protocolos celebrados entra a Lagos em Forma e as associagdes ACRAL‘e
Prolagos;

- Subcontratacdo pela Entidade Amago da coordenagdo da seguranga e saude em obra da
Empreitada de Eficiéncia Energética do Complexo Desportivo de lagos a Veritate, Lda.;

- Alteracdo pontual do contrato de Nadador Salvador;

- Aumento de rendas dos espacos existentes na cobertura do Parque de Estacionamento da
Frente Ribeirinha;

- Aquisicio de Servicos de Elaboragio dos Projetos de Execugdo para a Empreitada de
Substituicdo do Relvado Fernando Cabrita, em Lagos, incluindo os Sistemas de Rega e de

Drenagem.

> Reunido de 12-01-2024:

- Ajuste Direto para fornecimento de rodapé em chapa metalica;

- Protocolo Lagos-Em-Forma — Santa Casa da Misericérdia de Lagos;

- Inicio de procedimento - Aquisigdo de servigos de servigos juridicos;

- Isencdo do pagamento da renda da Cafetaria Salpicos, do més de dezembro;

- Empreitada de Melhoria da Eficiéncia Energética do Complexo Desportivo Municipal de Lagos
— Lote 2 — Aplicagio de SangBes ao Empreiteiro por Atraso no Inicio da Execugdo dos

Trabalhos e Resolugdo do Contrato.

> Reunido de 19-01-2024:

- Requalificagdo Profissional de Assistente Técnico e Contratagdo de novo Assistente Técnico;

- Pagamento as entidades ANSR e IGCP, da distribui¢do da receita dos autos;

- Transferéncia para a Camara Municipal de Lagos, da receita de autos de contraordenagdes
rodovidrias leves, de 1 a 31 de dezembro de 2023;

- Autorizacdo para gestdo da conta PayPal.

> Reunido de 26-01-2024:

- Empreitada de substituicio da conduta de abastecimento de agua do Estddio Municipal de
Lagos— Ajuste Direto — Anadlise da proposta;

- Atualizacdo de saldrios e de posi¢des remuneratorias;

- Atribuicdo de isengdo de horario de trabalho a trabalhadora e formalizagdo do respetivo

acordo de isen¢do de horario de trabalho entre a Lagos-Em-Forma e a trabalhadora.
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- Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, para em nome e representacao da Lag
Em-Forma, assinar o acordo de isencgdo de horério de trabalho mencionado no ponto anterior,
executando, assinando, outorgando e/ou emitindo todos os documentos, contratos, acordos,
declaracdes e instrumentos que se revelem necessdrios, (teis ou convenientes para o0s
mencionados fins;

- Alteragdo do contrato de trabalho celebrado com Nadador Salvador para assegurar o reforgo
da vigildncia das piscinas durante a auséncia, para formacdo, de outro trabalhador e
formalizacdo do respetivo aditamento entre a Lagos-Em-Forma e o trabalhador;

- Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado para, em nome e representacdo da Lagos-
Em-Forma, formalizar a alteracdo mencionada no ponto anterior, executando, assinando,
outorgando e/ou emitindo todos os documentos, contratos, acordos, declaragcdes e

instrumentos que se revelem necessarios, Uteis ou convenientes para os mencionados fins.”

> Reunido de 02-02-2024:

- Credenciagdo da agente de fiscalizacdo de estacionamento;

- Ratificacdo da decisdo de suspensdo dos trabalhos da “Empreitada de Melhoria da Eficiéncia
Energética do Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Lote 1”, tomada pelos Gestores do
Contrato de Empreitada e pelo Diretor de Fiscalizagao, conforme ata de reunido de obra de 31

de janeiro de 2024 e Auto de Suspensdo dos trabalhos com a mesma data.

> Reunido de 09-02-2024:

- Inicio de procedimento — Aquisi¢io de servicos de limpeza, manutengdo e controlo da
utilizacdo das instalagbes — Consulta Prévia;

- Aquisi¢cdo de material de reposigdo e lubrificagcao;

- Aquisicdo de material de limpeza e consumiveis;

- lIsengdo de Hordrio de trabalhador;

- Delegacio de poderes no Administrador-Delegado, para em nome e representa¢do da Lagos-
Em-Forma, formalizar a alteracdo mencionada no ponto anterior, executando, assinando,
outorgando e/ou emitindo todos os documentos, contratos, acordos, declaragbes e

instrumentos que se revelem necessarios, Uteis ou convenientes para os mencionados fins.”.

> Reunido de 16-02-2024:

- Inicio de procedimento — Aquisicdo de servicos de limpeza, manutencdo e controlo da

utilizacdo das instalagdes;
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- Fornecimento de Chapas metalicas para rodapé — Ajuste direto— Andlise da proposta;  ___

- Concurso publico com publicacdo de anuncio no jornal oficial da unido europeia para o
fornecimento, instalagdo e manutengdo do sistema de gestdo e controlo de acessos aos

parques de estacionamento coberto da frente ribeirinha e do anel verde em Lagos.

> Reunido de 23-02-2024:

- Pedido de licenca sem remuneragdo, de trabalhadora pelo periodo de um ano.

> Reunido de 01-03-2024:

- Anulacdo das deliberagdes tomadas na reunido ordinaria do Conselho de Administra¢do de 22
de setembro de 2023, exaradas na Ata n.2 90;

- Pagamento as entidades ANSR e IGCP, da distribuicdo da receita dos autos de
contraordenagGes rodovidrias.

- Transferéncia para a Camara Municipal de Lagos, da receita de autos de contraordenagdes
rodovidrias leves, de 1 a 31 de janeiro de 2024.

- Aquisicdo de servigos de transporte e tratamento de residuos verdes.

- Reforgo do fundo de caixa da Sede.

- Reconhecimento de imparidades das contas de clientes no encerramento das contas do ano
2023.

- Ocupacio de posto de trabalho no servigo administrativo de estacionamentos.

» Reunido de 08-03-2024:

- Designagdo do Fiscal Unico da Empresa, nos termos do disposto no artigo 26.2, n.? 3 da Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto;

- Celebragdo de contrato de prestagdo de servicos entre a Empresa e o Fiscal Unico a que se
refere o ponto anterior da Ordem de Trabalhos, nos termos do Artigo 3.2 do Estatuto
Remuneratério dos Orgdos Sociais da Lagos-Em-Forma e do artigo 53.2 do Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, na sua
redacdo atual, ap6s aprovagdo pela Assembleia Geral da Lagos-Em-Forma;

- Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, para em nome e representacao da Lagos-
Em-Forma, celebrar o contrato de prestacdo de servigos a que se refere o ponto anterior da
Ordem de Trabalhos;

- Aquisicao de PDAs;

- Aquisicdo de baterias para parquimetros;
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- Aquisicdo de material de apoio pedagdgico para as aulas de natagdo:

- Necessidade de uma colaboradora de limpeza;
- Adjudicacdo da proposta da SGS ICS Portugal, Lda,
- Consulta prévia, aquisicio de servicos de limpeza, manutengdo e controlo da utilizagdo de

instalacdes geridas pela Lagos-Em-Forma — Gestdo Desportiva, E.M.,S.A.

> Reunido de 15-03-2024:

- Levantamento da suspensio dos trabalhos da “Empreitada de Melhoria da Eficiéncia
Energética do Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Lote 1” formalizada por Auto de
Suspensdo datado de 31 de janeiro de 2024 e recomego dos respetivos trabalhos a partir de
18 de margo de 2024;

- Prorrogacdo do prazo de execucdo da Empreitada, na sequéncia da suspensdo e recomeco
dos trabalhos da Empreitada e aprovagdo da minuta de adenda contratual destinada a
formalizar tal prorrogagao;

- Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, para em nome e representacao da Lagos-
Em-Forma, formalizar a adenda contratual a que se refere o ponto anterior da Ordem de
Trabalhos;

- Elaboragdo de Projeto de Execucdo Relvado Natural — Ajuste direto— Analise da proposta;

- Candidatura a estagio profissional — Medida Estagio Ativar durante 6 meses.

> Reunido de 22-03-2024:

- Pedido de isengdo de rendas do quiosque B;

- Contratacdo de trabalhador por tempo indeterminado e a tempo completo para a categoria
profissional de “Assistente Operacional (Servicos Gerais)”;

- Reclassificagdo profissional de trabalhador para a categoria profissional de “Técnico
Atividades Desportivas (Técnico Superior)” e conversdo do contrato de trabalho a termo certo
e a tempo completo celebrado com trabalhador em 4 de setembro de 2023 em contrato de
trabalho por tempo indeterminado e a tempo completo;

- Contratagdo de trabalhador por tempo indeterminado e a tempo completo para a categoria
profissional de “Assistente Técnico (Desporto)” para substituicdo do trabalhador
reclassificado nos termos previstos no ponto anterior da Ordem de Trabalhos;

- Conversdo dos contratos de trabalho a termo certo e a tempo completo celebrados com os

trabalhadores em 4 de setembro de 2023 em contratos de trabalho por tempo indeterminado
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e a tempo completo, na sequéncia da reclassificagdo profissional e conversdo mencionédas
Ponto Dois da Ordem de Trabalhos;

- Celebracdo de acordo escrito com trabalhadora para formalizar a licenca sem retribuicao
concedida a tal trabalhadora, a pedido da mesma, e a consequente suspensdo do contrato de
trabalho durante o periodo de vigéncia de tal licenga;

- Mobilidade funcional de trabalhadora, na sequéncia do concurso interno aberto na Empresa
para substituicdo da trabalhadora durante o gozo da licenga sem retribuicao mencionada no
ponto anterior da Ordem de Trabalhos;

- Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, para em nome e representacdo da Lagos-
Em-Forma, formalizar os contratos, aditamentos e acordos mencionados nos pontos
anteriores da presente Ordem de Trabalhos;

- Aprovagdo do relatério do conselho de administragdo, da proposta de aplicacao de resultados
e dos documentos de prestacio de contas do exercicio de dois mil e vinte trés da lagos-em-

forma — gestdo desportiva, E.M, S.A.

> Reunido de 29-03-2024:

- Transferéncia para a Cmara Municipal de Lagos, da receita de autos de contraordenagbes
rodovidrias leves, de 1 a 29 de fevereiro de 2024;

- Mapa de férias de 2024;

- Parque de estacionamento da Frente Ribeirinha — Fuga de viatura sem pagamento;

- Plano de Formagdo 2024.

> Reunido de 12-04-2024.

- Autorizacdo para a execugdo de trabalhos complementares a “Empreitada de Melhoria da
Eficiéncia Energética do Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Lote 1” e aprovagdo da
proposta de preco apresentada pelo Empreiteiro para a execu¢do desses trabalhos;

- Aprovacdo da minuta para formalizagdo dos termos e condigdes da execucdo dos trabalhos
complementares previstos no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos;

- Aprovacdo do Auto de Medigdo n.2 2 de 10 de abril de 2024 apresentado pelo Empreiteiro.

- Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Dr. Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste para, em nome e representagao da Lagos-Em-Forma, formalizar os termos e
condicBes da execugdo dos trabalhos complementares referidos no Ponto Um da presente
Ordem de Trabalhos, de acordo com a minuta a que se refere o Ponto Dois da presente

Ordem de Trabalhos.
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»

Orgamento para reparagdo do passadico;

Recrutamento de rececionista;
Procedimento para a aquisicdo de servicos de parametrizagdo do software SportStudio bem
como aquisigiio das licengas necessarias para operar no mercado de aplicagdes i0S/Android —
Ajuste direto ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do Codigo dos Contratos
Publicos;

Relatério de boas praticas de governo societario —2023;

Relatdrio sobre a execucdo do plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragbes conexas —
ano 2023.

Procedimento para aquisicio de servicos de pagamentos eletrénicos (pagamentos com
cartdes de débito e de crédito, aproximagdo e inser¢do e QR Code), através dos terminais de
pagamento automdtico instalados nas maquinas de pagamento existentes nos parques de
estacionamento cobertos — Concurso Publico ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1,
alinea b) do Cédigo dos Contratos Publicos;

Procedimento para Aquisicdo de Servigos de Assessoria Técnica na Area de Engenharia Civil,
em Regime de Avenga — Ajuste direto ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do

Cddigo dos Contratos Publico.

Reunido de 19-04-2024:

Analise de investimentos a realizar;

Reconhecimento do Atleta Carlos Cabral.

Reunido de 29-04-2024:

Ratificacdo da decisdo de prorrogagdo do prazo fixado para a apresentacdo de propostas
tomada pelo jari no @mbito do procedimento de concurso publico sem publicagdo de andncio
no Jornal Oficial da Unido Europeia para a “Aquisicdo de Servigos de Pagamentos Eletronicos
(pagamentos com cartdes de débito e de crédito, aproximagdo e inser¢do e QR Code), através
dos Terminais de Pagamento Automatico Instalados nas Maquinas de Pagamento Existentes
nos Parques de Estacionamento Cobertos Geridos pela Lagos-Em-Forma” - Procedimento
1/CPN/2024;

Adjudicacdo do procedimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de Servicos de Assessoria

Técnica na Area da Engenharia Civil, em Regime de Avenga” - Procedimento n.2 3/AD/2024;
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- Designagdo do gestor do contrato a celebrar no ambito do procedimento mencionado no
ponto anterior da Ordem de Trabalhos, nos termos e para os efeitos do disposto no ar‘tigb
290.2-A do Cddigo dos Contratos Publicos;

- Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento mencionado nos
pontos Dois e Trés da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP.

- Delegacio de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Dr. Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, assinar o contrato a
celebrar no ambito do procedimento mencionado nos pontos Dois e Trés da Ordem de
Trabalhos, de acordo com a minuta a que se refere o Ponto Quatro da presente Ordem de
Trabalhos;

- Adjudicacdo do procedimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de Servicos de
Parametrizacdo de Software SportStudio e Licenciamento de Aplicagdo para i0S/Android e
WebServices” - Procedimento n.2 4/AD/2024;

- Designagdo do gestor do contrato a celebrar no ambito do procedimento mencionado no
ponto anterior da Ordem de Trabalhos, nos termos e para 0s efeitos do disposto no artigo
290.2-A do CCP;

- Aprovagdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento mencionado nos
pontos Seis e Sete da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP.
Projeto de decisdo para Aquisigdo de Servicos de Assessoria Técnica na Area de Engenharia
Civil, em Regime de Avenca — Ajuste direto ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea
d) do Cédigo dos Contratos Publicos;

- Estagio Curricular.

> Reunido de 03-05-2024:

- Recrutamento de assistente técnico (administrativo).

Reunido de 10-05-2024:

- Autorizacdo para a execucdo de prestagdes complementares ao “Fornecimento, Instalacdo e
Manutengdo do Sistema de Gestdo e Controlo de Acessos aos Parques de Estacionamento
Cobertos da Frente Ribeirinha e do Anel Verde, em Lagos” e aprovagao da proposta de preco
e prazo de execugdo apresentada pelo fornecedor para a execugao dessas prestacdes;

- Aprovagdo da minuta para formalizagdo dos termos e condigdes da execugdo das prestacdes

complementares previstas no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos;
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Meneses Toste para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, formalizar os termos e
condicBes da execucdo das prestacbes complementares referidas no Ponto Um da presente
Ordem de Trabalhos, de acordo com a minuta a que se refere o Ponto Dois da presente
Ordem de Trabalhos;

- Férias Desportivas 2024:

- Procedimento para a aquisicio de servios de limpeza de vidros dos parques de
estacionamento da Frente Ribeirinha e do Anel Verde, em Lagos - Ajuste direto ao abrigo do

disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do Cédigo dos Contratos Publicos.

> Reunido de 20-05-2024:

- Aprovagdo das propostas constantes do 2.2 Relatdrio Final elaborado pelo juri nomeado no
ambito do “Concurso Publico sem Publicagdo de Anincio no Jornal Oficial da Unido Europeia
para a Aquisicdo de Servicos de Pagamentos Eletronicos (Pagamentos com Cartoes de Débito
e de Crédito, Aproximagdo e Insercdo e QR Code) através de Terminais de Pagamento
Automético Instalados nas Maquinas de Pagamento Existentes nos Parques de
Estacionamento Coberto Geridos pela Lagos-Em-Forma - Procedimento n.2 1/CPN/2024”,
nomeadamente, para efeitos de adjudicagao;

- Designacdo do gestor do contrato a celebrar no @mbito do procedimento mencionado no
ponto anterior da Ordem de Trabalhos, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo
290.2-A do Codigo dos Contratos Publicos;

- Aprovagdo da minuta do contrato a celebrar no dmbito do procedimento mencionado nos

pontos anteriores da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP.

> Reunido de 24-05-2024:

- Procedimento para o fornecimento continuado de produtos para tratamento da dgua da
piscina — Consulta Prévia, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea c) do Codigo dos

Contratos Publico;

- Transferéncia para a Camara Municipal de Lagos, da receita de autos de contraordenagdes
rodoviarias leves, de 1 a 31 de mar¢o de 2024.

- Pagamento as entidades ANSR e IGCP, da distribuicdo da receita dos autos de

contraordenagdes rodovidrias.
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>

Reunido de 28-05-2024:
Prorrogacdo graciosa do prazo de execugdo da Empreitada de Melhoria da Eficiéncia
Energética do Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Lote 1, na sequéncia do pedido
apresentado pelo Empreiteiro;

Aprovacdo da minuta de aditamento ao Contrato de Empreitada destinado a formalizar a
modificacdo objetiva resultante da prorrogagdo de prazo mencionada no ponto anterior da
Ordem de Trabalhos;

Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Dr. Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, formalizar a modificagdo
objetiva resultante da prorrogagdo de prazo mencionada nos pontos anteriores da Ordem de

Trabalhos.

Reunido de 31-05-2024:

Proposta para implementagdo do servigo EasyPark nos parques de estacionamento.

Reunido de 07-06-2024:

Empreitada de Eficiéncia Energética do Complexo Desportivo, Lote 1 - Aprovagdo e Pagamen-

to do auto n.2 3.

Reunido de 14-06-2024:

Aprovacdo do relatério de atividades e contas do 1.2 Trimestre de 2024.

Reunido de 21-06-2024:

Aquisicdo de insuflavel para apoio de eventos na piscina — orgamento;

Orgamento para organizagdo dia LEF — 29 de setembro;

Transferéncia para a Cdmara Municipal de Lagos, da receita de autos de contraordenacdes
rodoviarias leves, de 1 a 31 de maio de 2024.

Pagamento as entidades ANSR e IGCP, da distribuicdo da receita dos autos de
contraordenagdes rodovidrias;

Abertura de concurso para contrata¢do de 2 Técnicos Superiores (Desporto);

Concurso para contratagdo de assistente técnico — Recegdo;

Concurso para contratagdo de assistente técnico-Administrativo;

Andlise da reclamacdo da concessiondria Onda Lider do quiosque b situado na Esplanada do

Infante e sugestdo de medidas a tomar.
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> Reunido de 28-06-2024:

- Retificacdo das pecas do procedimento de “Ajuste direto para a aquisicdo de madeira para

“deck” — Procedimento n.2 6/AD/2024";

- Prorrogacdo do prazo fixado para a apresentacdo de proposta, na sequéncia da retificacdo
mencionada no ponto precedente;

- Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Dr. Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste para, em nome e representagdo da Lagos-Em-Forma, praticar todos os atos
necessérios a formalizagdo da retificagio mencionada no Ponto Um da Ordem de Trabalhos e
da prorrogacdo de prazo mencionado no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos.

- Procedimentos para contratacio de avencados para a época desportiva 2024/2024.
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3. ATIVIDADES DA EMPRESA

3.1. GESTAO DE INSTALACOES E ATIVIDADES DESPORTIVAS
» Utilizagdes dos Equipamentos Desportivos — janeiro a junho de 2024

Na cedéncia regular das instalacdes para os clubes e associagbes, a Lagos em Forma registou as

seguintes competicdes e treinos:

1.2 Semestre 2024

Nome do clube Ndamero Nidmero de Média de Média de Total
de Atletas Treinos atletas por valor por
treino Atleta
Academia de Atletismo Lacobrigense 1303 143 9 3,43 € 4474,13 €
Andebol Clube Costa Doiro 6374 121 53 1,51 € 9615,50€
Associag3o de Andebol do Algarve 18 1 18 2,44 € 44,00 €
Associacao de Karate do Barlavento 1218 49 25 1,20 € 1465,75€
Algarvio
C.C.D.T.CML 2433 276 9 5,56 € 13516,25 €
Casa Sport Lisboa e Benfica Em 728 42 17 1,99 € 1452,00 €
Lagos ‘
Clube de Futebol Esperanga de 13964 388 36 5,66 € 79052,23 €
Lagos
Clube de Ruby Universitdrio do 734 41 18 2,63 € 1931,25 €
Algarve
Clube Desportivo da Escola 6629 194 34 1,29€ 8572,00€
Secundaria Gil Eanes
Clube Desportivo Odiaxere 1213 42 29 4,34 € 5260,03 €
Clube Recreativo Cultural e 3623 258 14 2,12 € 7 664,00 €
Desportivo Luzense
Clube Ténis de Mesa de Lagos 1337 140 10 5,51€ 7 369,00€
Cnl - Clube Natagdo de Lagos 1845 154 12 10,51 € 19 386,00 €
Escola Secundaria Julio Dantas 69 20 3 17,73 € 1223,50€
Federagdo Portuguesa de Natagao 149 75 2 34,91 € 5202,00€
Ginastica Clube de Lagos 3721 169 22 1,56 € 5795,50€
Grupo Popular das Portelas. 257 51 5 2,87 € 737,50 €
Judo Clube Lagos 2729 63 43 0,71 € 1950,00 €
KDA Associagdo de karaté Kihon 984 138 7 1,88 € 1846,00€
Dojo
Lagos Surf Clube 170 24 7 6,35 € 1 080,00 €
LOSC 123 49 3 8,49 € 1044,00 €
Olimpico Clube de Lagos 2185 59 37 0,68 € 1492,50€
Roller Lagos Clube de Patinagem 5214 302 17 3,90 € 20337,00€
TOTAL 57 020 2799 430 3,52 € 200510,12 €
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Academia de Atletismo Lacobrigense
Andebol Clube Costa Doiro

Associagdo de Andebol do Algarve
Associacao de Karate do Barlavento Algarvio
C.C.D.T.CML

Casa Sport Lisboa e Benfica Em Lagos

Clube de Futebol Esperanca de Lagos

Clube de Ruby Universitario do Algarve

Clube Desportivo da Escola Secundaria Gil

Eanes
Clube Desportivo Odiaxere

Clube Recreativo Cultural e Desportivo
Luzense

Clube Ténis de Mesa de Lagos

Cnl - Clube Natagdo de Lagos
Escola Secundaria Julio Dantas
Federagdo Portuguesa de Natacdo
Ginastica Clube de Lagos

Grupo Populardas Portelas.

Judo Clube Lagos

KDA Associagdo de karaté Kihon Dojo
Lagos Surf Clube

LOSC

Olimpico Clube de Lagos

Roller Lagos Clube de Patinagem

Total

5 ¥

few/u4

Numero de treinos por clube mensais - 1.2 Semestre 2024

jan/24 fev/24
15 42
24 18
8 7
53 L2
9 8
82 72
9 8
47 22
7 8
a4 43
24 24
26 23
27 27
8 12
13 12
23 24
4 3
8 9
11 12
56 56
498 474
mar/24

marf24 abr/24 mai/24  jun/24
22 26 26 g2
18 21 20 20
i
7 8 11 g
56 63 26 34
8 6 [ 5
46 81 80 27
F 8 9
36 37 33 19
7 9 8 3
3 56 51 25
26 22 25 19
25 35 26 19
16 4
38 37
29 27 31 28
7 12 11 1
11 13 11 3
24 27 24 16
4 5 4 4
8 8 9 &
12 12 11 1
36 57 49 48
a1 575 509 299
Peso dos treinos por Clube
abr/24 mai/24 jun/2¢

jul/24

dez/24 Total

setf24  out/24 nov/24

143
Vil

49
276
22

41

1%4
42

154

75
169
51

138
24
49
59
302

2799

W Roller Lagos Clube de Patinagem
u Olimpico Clube de Lagos
u10SC
 Lagos Surf Cube
1 KDA Associado de karaté Kihon Dojo
¥ Judo Clube Lagos
 Grupo Popular das Portelas.
Ginastica Clube de Lagos
u Federacio Portuguess de Natagho
Escola Secundaria Julo Dantas
W Cnl- Clube Natagdo de Lagos
o Clube Ténks de Mesa de Lagos
W (ube Recreativo Cultural e Desportivo Luzense
W Clube Desportivo Odiaxere
® Clube Desportivo da Escole Secundaria Gil Eanes
m(ube de Ruby Universitirio do Algarve
B Clube de Futabol Esperanga de Lagos
B (asa Sport Lisboa ¢ Benfica Em Lagos
NCCDT.OM
Associacao de Karate do Barlavento Alganvio
B Associacdo de Andebol do Algarve
& Andebol Clube Costa Doiro
# Academia de Atletismo Lacobrigense

No Periodo de janeiro a junho de 2024 foram realizados um total de 2799 treinos, perfazendo

uma média de 467 treinos mensais.
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24

Resumo da média de competi¢gdes e

Nome do clube

Andebol Clube Costa Doiro

Associacao de Karate do Barlavento

| Algarvio

Casa Sport Lisboa e Benfica Em Lagos
Clube de Futebol Esperanca de Lagos |

Clube Desportivo da Escola Secundaria

Gil Eanes

\ Clubé besportivo Odiaxere

| Clube Recreativo Cultural e
j Desportivo Luzense

| Clube Ténis de Mesa de Lagos

| Federagdo Portuguesa de Natagdo

| Ginastica Clube de Lagos
[Roller Lagos Clube de Patinagem

TOTAL

Andebol Clube Costa Doiro
Associacao de Karate do Barlawento Alganio
C.C.D. T.CML

Casa Sport Lisboa e Benfica Em Lagos

Clube de Futebol Esperanga de Lagos

Clube Desportivo da Escola Secundaria Gil
Clube Ténis de Mesa de Lagos

Cnl - Clube Natagdo de Lagos

Federac3o Portuguesa de Natacio

Ginastica Clube de Lagos

Judo Clube Lagos

KDA Associagao de karate Kihon Dojo
Olimpico Clube de Lagos

Clube Recreativo Cultural e Desportivo Luzense
Roller Lagos Clube de Patinagem

Clube Desportivo de Odiaxere

B 8 8 8 8

(=3
o

atletas

1.2 Semestre de 2024

Numero
de
Atletas

SR - ———

[ 282
4509
10974

jan/24 fev/24 mar/24

1 7 3
21 22 23
9 20 9
1 1
3 2

Competicdes

200 ||

Casa Sport Lisboa e Benfica Em

Média de Média de
atletas por valor por
competigdo Atleta

29 4,38 €
so|[ 1392¢
_i _

a2 6,73 €

i 29 19,05€ ||
33 4,77 €
31| 13446
20| 1069¢€
9| 1659¢€
100 @ 1,08€
382 || €
141 1,73 €
865 7,23€

Total

4 125,25 €

-65_?6,00 €

282,75 €
52 729,25 €
7 786,00 €

2499,00€

2533,25€
- a31,25€ |

do Bariavenito Algarvic

Lagos

= Oube de Futebol Esperanca de Lagos

= Clube Desportivo da Escola Secundaria Gll Eanes

B Gube Ténis de Mesa de Lagos

No Periodo de janeiro a junho, realizaram-se 235 torneios e competigdes.
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Utentes do Complexo Desportivo.

2024 jan/24 | few24 | mar/24 | abr/24 | mai/24 | jun/24 | TOTAL
Utentes Ativos Piscina 778 864 838 821 762 666 4729
Utentes Ativos Fitness 1050 1209 1235 1196 1155 1098 6943
Total T 1828 2073 2073 2017 1917_' 1764 | 11672
Utentes Desistentes 206 208 286 343 333 375 1751
Nowos Utentes Piscina 60 31 23 21 11 10 156
Nowos Utentes Fitness 143 111 108 105 105 114 686
Total U203 [ 142 [ 131 [ 126 [ 116 | 124 | 842
Utentes PT 10 13 13 9 9 6 60
Utentes Aulas Particulares 71 72 78 95 91 87 494
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Outros eventos desportivos realizados nas instalagdes da Lagos em Forma — janeiro a junho de\

2024

FEV:;?RD MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVACOES INSTALACOES
4* feira Taga de Portugal
Andebol 20h00
o7 CDES Gil Eanes x Club Sports Madeira Pavilhio
ES Gil Eanes
Sabado Andebol 09h00
10
Pavilhiio
ES Gil Eanes
D°’:““° Andebol CDESGE 09h00
VI Torneio das Descobertas
ES Julio Dantas
-
2 :;k- Andebol 03h00
Pavilhio
ES Gil Eanes
Domingo Patinagem Roller Lagos .
18 Velocidades cp 1" Fase da Neves de Carvalho - Speedy 09h00 Pavilhdo Municipal
Pavilhio
Andebol AA do Algarve Torneio Cidade de Lagos - ZiZ 09h00 ES Gil Eanes
Eatinagém || RoNeriagos Campeonato Nacional Indoor 14h30
Velocidade CcP
Séabado
24 Pavilhdo Municipal
Natagio ANAlgarve Torneio de Inverno de Categorias 14h00
Pavilhido
Andebol AAdo Algarve Torneio Cidade de Lagos - ZiZi 09h00 ES Gil Eanes
’;";‘“}:'::' Rates “suns Campeonato Nacional Indoor 09h30 Pavilhao Municipal
Domingo e e
25
Natagioc ANAlgarve Torneio de Invernc de Categorias 09h00 Piscina Municipal
MARCO
MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVACOES INSTALACOES
6" Feira Torneio Internacional Lagos - Sub1é
1] FAP Portugal x Espanha 20830
4° de Final da Taga FAP Portugal - 23/24
CDESGE 18h00
Sibabdo CDES Gil Eanes x Sport Lisboa e Benfica
0z
Torneio Internacional Lagos - Sub16 Pavilhio
Andaiol Suiga x Portugal 20h00 ES Gil Eanes
e Fermlo ol St
Domingo @ anas
a3
Terneio Internacional Lagos - Sub1é 12h00
Espanha x Suiga
Sabado Patinagem Roller Lagos 2.* Fase da Taga 10h00 Pavilhio Julio
16 Velocidade CP Neves de Carvalho - Speedy Dantas
Liga Algarve Futebol | Caravela Seguros 18h00 Campo Fernando
Sabado CF Esperanga Lagos x Quarteirense, Sad Cabrita
23 Futebol CFEL
Liga Algarve Futebol 9 Infantis
i
CF Esperanga Lagos x SC Olhanense H1h00 Can de Aol
Campeonato Nacional Sub18
Ih
Andebol CDESGE CDES Gil Eanes x N Passos Manuel 16h00 Pavilhiio Gil Eanes
Liga 2 Algarve Futebol Iniciados B 09h00
CF Esperanga Lagos x Ad Geragio Génios
Futebol Camo de Apoic
Domingo Liga 2 Algarve Futebol Iniciados A
CFEL
24 CF Esperanga Lagos x SC Farense 11hoo
Taga Complementar Futsal Seniores Femininos .
utsa h0o I i
2 ! CF Esperanga de Lagos x UD Castromarinense 1" Pavillo i
Torneio de Encerramento Sub1é Pavilhio Julio
Andebol Ach AC Costa Doiro B x CCP Serpa 16hen Dantas
6° feira F Diviséo de Honra Seniores Maseculinos
29 Ténis de Mesa CTML CT Mesa de Lagos x Boa Hora FC 16h00 Pavilhdo Naus
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':séz MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGOES INSTALAGOES

6* Feira . Roller Lagos Pista ES Julio
05 Patinagem cP Taga da Europa - Terras do Infante 09h00 Dantas
Liga Algarve Futebol 7 Infantis Sub12 08h30
CF Esperanga Lagos x JS Campinense
Jogos de Futebol Benjamins A
CF Esperanga Lagos x SC Olhanense 1912
Futebol CFEL Campo R. Apoio
Jogos de Futebol Benjamins B 11h00
CF Esperanga Lagos x CDR Quarteirense
Séabado Jogos de Futebol Benjamins B
06 CF Esperanga Lagos x JS Campinense
= Roller Lagos Pista ES Julio
Patinagem cP Taga da Europa - Terras do Infante 03h00 Dantas
Liga Algarve Futsal Juniores Femininos < @
FEL
Futsal Cre CF Esperanga de Lagos x Sr Boa-Unido Parchalense D400 Payiihio/ v
; ROLLER Taga APAANAPS . i
lhdo M
Hogque} Lagos Roller Lagos CP x GD Fabril Aho9 Faviiiiko Municipal
. ROLLER Competigio Taga APL Sub19 . -
do M I
Héguel Lagos Roller Lagos CP x AHC Lourinha ABt¥00 Pavilhio; Municip
Liga 2 Algarve Futebol Iniciados =
Futebol CEEL CF Esperanga Lagos x FC Sdo Luis 11h0o Campo R felo
Domingo Taga Complementar Futsal Seniores Fem Y .
CFE! P
07 Freal L CF Esperancga de Lagos x ADC Lagoenses 18ho0 aviih#o Tacnopolls
3.° Encontro
CDESGE : 14h00
Campecnato Regional de SUB14 Pavilhdo ES Gil
Andebol
Campeonato Nacional Sub17 nanns
ACCD AC Costa Doiro x Lagoa AC A9h00
Liga Algarve Futebol 7 Infantis Sub12 09h30
CF Esperanga Lagos x CF Os Armacenenses
Futebol CFEL Campo R. Apoio
Liga Algarve Futebol 9 Infantis 11h00
CF Esperanga Lagos x Imortal DC
Torneio de Encerramento Sub18 / Sub20 Pavithdo Julio
aeen AC Costa Doiro x Andebol Clube de Olhdo 16n00 Dantas
Andebol
S CDESGE Encontro de Minis 09h30 Fayilhso
13 Gil Eanes
Liga Algarve Futebol | Caravelas Seguros i
F.C
Futebol CFEL CF Esperanga Lagos x Silves FC 16h00 Campo abrita
Natagdo ANA Touinin Ndwdct Compiin 16h30 Piscina Municipal
de Infantis e Juvenis
Conferencia Assembleia de Circuito "
Iha ici
Religiosa AT das Testemunhas de Jeova i Higas Rl
Liga 2 Algarve Futebol Iniciados 0Sh0o
CF Esperanga Lagos x GD Lagoa
CFEL
Liga 1 Algarve Futebol Juvenis "
| c R.
Fitebo CF Esperanga Lagos x Louletanc DC 1inge ampo R. Apoio
RS ol e
Deminge . i A
14
Campeonato Nacional Sub16 Pavilhdo Julio
Andabol AcCD AC Costa Doiro x CE Os Belenenses 1Ehoo Dantas
Natagdo ANA Tomels:Nadador Complsto 09h30 Piscina Municipal
de Infantis e Juvenis
Conferencia Assembleia de Circuito ” s
Religiosa i das Testemunhas de Jeova 03h0g Paviihio Municipal
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Liga Algarve Futebol 9 Infantis 05h30
CF Esperanga Lagos x Adt - Ass. Desp. Tavira
Jogos de Futebol Benjamins B ;
R. Apoio
CF Esperanga Lagos x Guia FC iR Apech
Futebol CFEL 11h00
Jogos de Futebol Benjamins B
CF Esperanga Lagos x AEF Monte Gordo 2019
Séabado 4 Liga Algarve Futebol / Caravela Seguros i
h00 5
20 CF Esperanga Lagos x CD Odiaxere 1 Eampo F: Gabrita
Taga do Algarve Futsal Juniores Femininos
futaal CEEL CF Esperanga Lagos x Sr Boa-Unido Parchalense 0900
Pavilhdo Tecnopolis
. Troféu Federagdc AVAL 2023/23
Nzl GRERL CRCD Luzense x AD Fénix Loulé 12038
Patinagem Roller Lagos 5 i e 5 T
Artistica cpP | Terneio Roller Lagos - Patinagem de Artistica 08h30 Pavilhdo Municipal
Taga Complementar Futsal Seniores Femininos . .
00
Futsal CFEL CF Esperanga de Lagos x Sonambulos Futsal LA 194 Pavilhio Tecropoks
3. Encontro Pavilhdo ES Gil
CDESGE Campeonato Regional de SUB14 1900 Eanes
Andebol
Torneio de Encerramento Sub16é Pavilhdo Julio
ACED AC Costa Doiro B x ACR Zona Azul B 17h00 Dantas
Domingo Patinagem Roller Lagos . o o st
21 Artistica cp I Torneio Roller Lagos - Patinagem de Artistica 08h30 Pavilhdo Municipal
Liga 2 Algarve Futebol Iniciados
GFEL CF Esperanga Lagos x 4 Ao Cubo Ad Olhdo il
Campeonato Nacional Sub1§ i
Futebol CampoR.
i coo CD Odiéxere/Cidade Lagos x Vasco Gama AC 1300 ampa Rt Apoke
Liga Algarve Futebol Juniores
00
CFEL CF Esperanga Lagos x FC Sdo Luis ish
Liga Algarve Futebol 8 Infantis 08h00
CF Esperanga Lagos x SC Olhanense
Jogos de Futebol Benjamins B 1045
CF Esperanga Lagos x Sr 1 Janeiro
Futebol CFEL Campo R. Apoio
Jogos de Futebol Benjamins A 11h00
CF Esperanga Lagos x SC Farense
6* Feira Jogos de Futebol Benjamins B 12h00
25 CF Esperanga Lagos x AC Salir
Campeonato Nacional Sub18 Pavilhio ES Gil
AedebaL EDERGE CDES Gil Eanos x Gindsio G SUL 60 Eanes
. Troféu Federagio AVAL 2023/23 2 .
Voleibol CRDCL CRCD IUZENSE x So Francisco AD 11h00 Pavilhdo Tecnopolis|
i Roller Lagos Taga APAAPS - Sub17 . e
iha
Heoquel cP Roller Lagos CP x GD Sesimbra 12n00 Pavilhe Municipal
Liga algarve Futsal Feminino & i
Figtzal CFEL CF Esperanga de Lagos x UD Castromarinense A2n00 Favihko Tecropokis
Campeonato Nacional de Seniores Femininos Pavilhio ES Gil
d
Andebol CRESGE CDES Gil Eanes x Juve Lis = Eanes
Sabado _ Divisfio de Honra Seniores Masculinos .
00
27 Ténis de Mesa CTML CT Mesa de Lagos x Cémara LC 17hi Pavilhdo das Naus
Campo R, Apoio
Futebol CFEL 2* Torneio Cidade de Lagos - Veteranos 10h00
Campo R.F. Cabrita
Liga 2 Algarve Futebol Iniciados
11h mpo R.F. ita
CF Esperanga Lagos x Sr 1 Janeiro ad Ea RiE: Caby]
Futebol CFEL
Domi
nn;sngu 2* Torneio Cidade de Lagos - Veteranos 08h00 Campo R. Apoio
] Campeonato Nacional Infantil Misto S e
Polo Aguatico LAC Polo Aquético 09h00 Piscina Municipal
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Maio

MODALIDADE

ENTIDADE

ACTIVIDADE

OBSERVAGOES

INSTALAGOES

2024
Liga Algarve Futebol 7 Infantis Sub12 :
Futeb .
ytshal GEEL CF Esperanga Lagos x 4 Ao Cubo AD Olho 11h00 Campo R, Apoio
ACCD Concentragdo subl4 10h00 Paviihc E3 Julic
Sabado Dantas
o4 Andebol
Campeonato Nacional de Seniores Femininos Pavilhédo ES Gil
CDESGGE CDES Gil Eanes x ARC Alpendorada/Heavy /OJP 16000 Eanes
Liga Algarve Futebol 7 Infantis Sub12 .
CF| g
Filteol EL CF Esperanga Lagos x 4 Ao Cubo AD Olhdo 11hoo Campalk. Apolo
Liga 2 Algarve Futebol Iniciados 03h00
CF Esperanga Lagos x LGC Moncarapachense
Liga 1 Algarve Futebol Juvenis :
Futebol CFEL Cal R. Apo
e CF Esperanga Lagos x GD Lagoa thoo mpo R Apoio
Liga Algarve Futebol Juniores 16h00
CF Esperanga Lagos x 4 Ao Cubo Ad Olhéo
4° Encontro Torneio do Algarve Minis 10h00
Torneio de Encerramento Sub16 Pavilhao ES Julio
ACCD A . 15h00
Domingo AC Costa Doiro B x C Vela de Tavira B Dantas
05
Torneio de Encerramento Sub20 / Sub18
Andebol
HEs AC Costa Doiro x C Vela de Tavira L
8.2 Encontro do Campeonato Regional de SUB14 10h00
CDESGE Pavulél::eEsS Gil
Campeonato Nacional Sub18 17h00
CDES Gil Eanes x SIM Porto Salvo/ AER
. CRCD Troféu Federagdo AVAL 2023/24 . i
|
Ll Luzense CRCD Luzense x Juventude SC/ADA 100 Payilhio Tecnopolie
Artes Marciais |ADCC Portugal ADCC Portugal Open, Lagos 2024 10h00 Pavilhdo Municipal
4* Feira Jogos de Futebol de Benjamins A ’
F ! 2 R.
08 ltsbel GFEL CF Esperanga de Lagos x JS Campinense oD Campo R. Apoio
Liga Lagarve Futebol 9 Infantis SUB13 03h00
CF Esperanga de Lagos X Mexilhoeira Grande FC
Jogos de Futebol de Benjamins B
CF Esperanga de Lagos x Casa Benfica de Tavira
10h45
Jogos de Futebol de Benjamins B .
c R.
CF Esperanca de Lagos x SC Olhanense 1912 ampo R. Apoio
Futebol CFEL
Jogos de Futebol de Benjamins A 12h00
CF Esperanga de Lagos x CF Os Armacenenses
Sabado Jogo Veteranos 18h00
" CF Esperanga de Lagos X U.F.C.I. Tomar
Liga Algarve Futebol / Caravela Seguros ’
17h mpo R. F Cabrit:
CF Esperanga Lagos x FC Ferreiras 00 ga IR CasHS
ACCD Concentragdo de Veteranos 10h00
Andebol Pavilhao ES Julio
Campeonato Nacional "A" Bantas
CRESSE CDES Gil Eanes x NAAL Passos Manuel 15h00
. Divisdo de Honra Seniores Masculinos Pavilhdo
Ténis M C
nis Mesa THL CT Mesa de Lagos x Sporting CP B 13hto das Naus
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Liga 2 Algarve Fut. Inic.- 2 Fa_se Ap. Campein' 09h00 Campo R. F Cabrita
Domingo CF Esperanga de Lagos X Associagdo Desp. Tavira
12 Futebol CFEL
Liga 1 Algarve Fut. Juv.- 2* Fase Manut./Desc 5
CF Esperanga de Lagos x Guia FC 1heo Campo R, Apota
4* Feira = < : = . . .
15 CML Tormneio de Boccia Sénior Saude em Movimento 09h00 Pavilhdo Municipal
ACCD Encontro de Minis 10h00
Andebol Pawl;::eis Gil
Campeonato Nacional Seniores
CDESGE 5 s 18h00
Sabado CDES Gil Eanes x SIR 1° Maio/CJB
18
Jogo Amigavel Juniores !/ Entrega de prémios Pavilhdo ES
Fursal GEEL CF Esperanga de Lagos x Sio Pedro Futsal 180 Tecnopolis
Patinagem Roller Lagos Campeonato Nacional Individual 09h00 Pista ES Julio
Velocidade CP de Pista"100 Anos FPP" Cadetes e seniores Dantas
CDESGE Encontro de Bambis e Manitas 10h00
Torneio de Encerramento Sub16 Pavilhdo ES Gil
And
e AC Costa Doiro B x Andebol Clube de Olhdo 15h00 Eanes
ACCD
Domingo Campeonato Nacional Sub16 17h00
19 ACC Doiro x C Naval Setubalense
. CRCD Troféu Federagao AVAL 2023/24 Pavilhdo ES
Vo loo) Luzense CRCD Luzense x Silves FC A1R00 Tecnopolis
Patinagem Roller Lagos Campeonato Nacional Individual de Pista 09h00 Pista ES Julio
Velocidade CP 100 Anos FPP" Cadetes e seniores Dantas
6* Feira " CRDC Regional de Voleibol Taga Fed.de Juniores da AVAL . .
24 Volefbot Luzense CRCD Luzense x S&o Francisco AD #1ho0 Paviihao Tecnopolls
Liga Algarve Futebol 7 Infantis Sub12 .
Eutstol CFEL CF Esperanga Lagos x LGC Moncarapachense 10has Camyi Ap0ia
Sébado . 5 i s s
25 Natagdo ANAlgarve Campeonato Regional de Clubes 15h00 Piscinas Municipais
Patinagemde | Roller Lagos Fase Final da Taga Neves de Carvalho . =
Velocidade CP Speedy Escolares e Iniciados 93n00 Pavilnio Municipal
Liga 2 Algarve Futebol Iniciados 11h00
CF Esperanga Lagos x CD Montenegro
Futebol CFEL Campo Apoio
Liga 1 Algarve Futebol Juvenis 16h00
CF Esperanga de Lagos x Lusitano Futebol Clube VRSA
Patinagem de Fase Final da Taga Neves de Carvalho
Velocidad Speedy Escolares e Iniciad Ohh0R
Domingo clociiada Roller Lagos Reedy Escolaras'e Iniciaces : il
26 cp Pavilhdo Municipal
Héquei Taga APL Sub19 15h00
i Roller Lagos CP x HC Sintra
Natagéo ANAlgarve Campeonato Regional de Clubes 09h00 Piscinas Municipais
Liga 2 Alg. Fut Iniciados - 2* Fase Apuram. Campeéo "
Futebol CFEL CF Esperanga de Lagos x CD Montenegro 11h00 Campo R.F. Cabrita
5% Feira 2 Roller Lagos Taca APAA/APS e i
10 Héquei cP Roller Lagos CP x GD Diana 11h30 Pavilhdo Municipal
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Junho 5 E
2024 MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVACOES IN
Jogos de Futebol Benjamins B 09h1E
CF Esperanga Lagos x Mexilhoeira Grande FC
Futebol CFEL Campe Apoio
Jogos de Futebol Benjamins B
CFE ranga L x CGD Meonte 12100
Sabado speranga Lagos entenagro
o1
Liga Alagarve Futebol / Caravela Seguros Campo R. Fernande
c
Futsbol REE CF Esperanga Lagos x GD Lagea 17h00 Cabrita
Roller Lagos Taga APL Sub19
i ]
Héquei cP Roller Lagos CF X GD Fabril 16h00 Pavilh&o Municipal
Karaté AKBA 2 Ewthgle Téoniae FaderativoRaglic Sl 0930 Pavilhio Teenopolis
Karaté para todos
Domingo
02
Andebol ACCD Encontro Bambis / Minis 10h00 Pavilhido Municipal
Competigdo Taga APL Sub19 11h30
Rolisr Lagos Roller Lagos CP x AD Qeiras
Héquei iy @ Pavilhio Municipal
Taga APAA/APS 17h00
Sabado Roller Lagos CP x CP Beja
08
Campo Apoioc
Futebol CFEL Torneic Lagos Copa 2024 09h00
Campo R. Fernando
Cabrita
Campeonato Nacional Sub16
CcDO 11h Campo Apoio
Domingo CD Odiaxers / Cidade de Lagos x Despertar DC SC e i
[+}-]
Roller Lagos Taga APL Sub1® -
h
cP Roller Lagos CP X GD CRIAR-T aghis Faviihio Munlolpal
Campo Apoio
Futebol CFEL Torneio Lacébriga Cup 2024 09h00
Campo R. Fernando
Sabado Cabrita
18
Natagao ANAlgarve Torregri lll / Torneie de Téonicas Combinadas 14h30 Piscina Municipal
Patinagem Roller Lagos Testes de iniciagio e Especialidade 08h30 Pavilhdo Municipal
Artistica CcP
Domingo =
18 Natagdo ANAlgarve Torregri lll / Torneio de Técnicas Combinadas 09h00 Piscina Muniecipal
Encerramento da época pais & filhos 09h00 Campo Apoio
s";;d" Futebol CFEL
Jogo Veteranos
ina Muni
CF Esperanga de Lagos x GDU Torcatense - Guimaraes ¥8h00. Elspina Mishiclpal
3% feira 26 Campo Apoio
a Futebol CFEL Challange CUP Tournements 09hoo
6" feira 28 Campeo R. Fernando
Cabrita
Sabado 17h00
= Pavilhio
Futsal CFEL il Maratona Lagos de futsal
Teconopolis
fim 16h00
Domingo
30 Pav. ES
Ginastica GCL XVl Festival de Encerramento 19h00 Gil Eanes
Encerramento da época pais e filhos 09h00 Campo Apoio
Sabado
a= Joge Veteranos
a° Campo
CF Esperanga de Lagos x GDU Torcatense - Guimarées 1218 - hocle
T’;:' Futebol CFEL Challenge Cup 05h00
Quz.sm Challenge Cup 0shoo Estadio Municipal
i
qur:,'“ Challenge Cup 092h00
[l
Hoqusl em Roller Lagos T ormales Inhrn-nlor.lll ds Lagos Inicio 10h00 Pavilhdo Municipal
. Patins Hoéguei em Patins 2024
Sabado
29 Iniei.
Futsal CFEL Maratona de Futsal bt Pavilhdo Tecnopolis
16h00
Héquei em Torneic Internacional de Lagos N
Patins Roller Lagos Héquel em Patins 2024 Inicio 1000 Pavilhd@o Municipal
Domi =
3;90 Futsal CFEL Maratona de Futsal Termina as 17h00 [Pavilhao Tecnopolis|
" XVl Festival de Encerramento Pav. ES
Sindssice L Ginastica Clube de Lagos 1%hoo Gil Eanes
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3.1.1. RENDIMENTOS & GASTOS POR CENTRO DE CUSTO DA ATIVIDADE DA Gﬁ%ﬁo

DESPORTIVA

Durante o 1.2 semestre de 2024 foram imputados os rendimentos e gastos operacionais aos va-
rios centros de custo da atividade da Gestdo desportiva, para se verificar o desempenho de cada
um sem o efeito do subsidio a exploracdo das atividades. Alguns centros de custo por terem uma
componente social ou administrativa, ndo geram os rendimentos suficientes para obterem resul-

tados equilibrados.

Atividade da Gestdo Desportiva - Rendimentos & Gastos Operacionais (Demonstragdo por Centro de custo) sem Subsidio a Explo-
ragao
1.2 Semestre do Ano 2024 1.2 5 stre do Ano 2023 Variagio €
Centros de Custo
{ Nto aste { Rendimentos Gastos por CC Resultada 23124
411189,06 € 679163,10€
-267 974,04 €
Piscina 213483,63€ 518 483,50 € -304 999,87 € 159 408,61 € 470181,71€ -310 773,10 € 5773,22€
Ginasio 197 178,77€ 222426,13€ -25 247,36 € 159 595,48 € 185970,39€ -26 374,91 € 1127,56 €
Pavilhdo Municipal 64 279,43 € 28305,41€ 35974,02€ 92184,97€ 23011,00€ 69 173,97 € -33199,95€
t3dio Municip: rn 25 392,566 107 920,05 € 154 114,95 € -46194,90 €
115 818,89 € 141211,45€ 107 920,05 € 154 114,95 € 46 194,90 € 20802,34 €
avilhées di ol 50 130,0 43 6 A 6 437 45 53842,00€ 32005,98 € 21836,11€
Escola Gil Eanes 18032,30€ 6957,70€ 11074,60 € 14 472,16 € 3661,36 € 10810,80 €
Escola Julio Dantas 15 644,51 € 19 295,21 € -3650,70€ 18357,31€ 10882,41€ 7474,90€ | -11125,60€
Escola Tecnopolis 17 104,65 € 6352,48€ 10752,17 € 13687,00€ 10817,82€ 2869,18 €
Campinhos - == 281,09€ | -281,09€ | - € 279,53€ -279,53€ -1,56 €
Escola das Naus 9348,58€ 10 806,11 € 1457,53€ 7325,62€ 6364,86€ 960,76 € -2 418,30 €
Outras receitas - € 0,00€ - € - € 0,00€ 0,00€
572951,20€ 865 284,03 € -292 aaz,s_

No 1.2 semestre de 2024 a atividade da Gest3o Desportiva no global obteve um resultado opera-
cional negativo de 303 228,32€, sem o subsidio a exploragdo. Este resultado teve maior expressao
no centro de custo da piscina onde os encargos energéticos e de funcionamento sdo mais eleva-

dos.

Em relacdo ao periodo homélogo a Piscina teve um rendimento mais alto, no entanto os gastos
energéticos foram muito superiores devido ao aumento dos pregos unitarios do fornecimento de

eletricidade do novo contrato publico celebrado no final do ano de 2023.

Espera-se que estes gastos venham a diminuir substancialmente quando todas as obras de efici-

éncia energética e instalacdo dos painéis fotovoltaicos estiverem concluidas.
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Resultados Operacionais da Atividade da Gestdo Desportiva com Subsidio a Exploragdo

Rendimentos da tivia de

Subsidio de candidaturas ao IEFP

217034 €

FSE - CRESC Algarve 2020

 Custos mercadoria vendida e matéria consumida 2 799,_20€ - -7€ |
Fornecimento de Servigos Externos 408987,44 € 381924,92 € J
Gastos com Pessoal 495 163@65 434 426,22 €
Outros Gastos et 6864,21€ -3819,29€
Amortizagdes 40313,37€ 52752,18€

Resultado da Atividade com subsidios

Adicionando o subsidio & exploracdo que se encontra previsto, o resultado fixa-se nos 115

057,98€ negativos.
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3.2.GESTAO DE PARQUES DE ESTACIONAMENTOS E ZONAS DE ESTACIONAMENTO/DELI-

MITADAS A SUPERFICIE (ZEDL)

A atividade dos estacionamentos engloba a operagdo do parque de estacionamento da Frente

Ribeirinha, situado na Avenida dos Descobrimentos, o parque do Anel Verde, junto a entrada da

Praca de Armas, no parque da cidade e a zona ZEDL na zona ribeirinha da cidade.

Parques de estacionamentos Cobertos

Caracteriza¢io / Dados gerais

Atualmente a Lagos em Forma, com a gestdo dos parques de estacionamento em Lagos, tem a

disposicdo cerca de 438 lugares de estacionamento no parque da Frente Ribeirinha e 387 lugares

no parque de estacionamento do Anel Verde.

Os produtos disponibilizados e tarifarios praticados no 1.2 semestre 2024 foram os seguintes:

Produtos de Rotacdo

Observagbes

Bilhete de Rotacdo (Tarifa |EpocaAlta , _
: Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
Hora) Epoca Baixa 0,80€ 1,00€
| €
Tarifa maxima diéria Epoca a t_a 10,00 LEALILE Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
Epoca Baixa 8,00€ 10,00 €
Cartdo convertivel em estac. 500€
Credipark (Tarifa hora) |EpocaAlta 0,80€ 1,04 € |Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
Epoca Baixa 0,64 € 0,80€
Avencas - Normais 24H/Dia
Epoca Alta 100,00 €
Mensal 55,00€ . Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
Epoca Baixa 70,00 € ;
Epoca Alta 70,00 €
uinzenal . Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
Q Epoca Baixa 50,00 € ' 4 i i
Epoca Alta 45,00 €
Semanal . Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
Epoca Baixa 40,00 € ; i ?
Al 7
Didria Epoca Fa L Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
Epoca Baixa 5,00€
Avengas - Especiais Mensais
Residentes na drea de influéncia do parque da Frente
i 25,00€] )
Ribeirinha Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
Residentes do Centro Historico 30,00€ 35,00€
Municipes de Lagos 3500€ 55,00€
e 11xaave nga. 11xa avengal mensal|Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
mensal respectiva respectiva
Emiss&o de cartdo de avenca ou segunda via do cartdo 5,00 €
Avencas - Especiais Mensais (Protocolos)
jei ilizagd |
Acral /Clube Artistico Lacobrigense/Bancos 25,00€ Sl o, UMl A Rex i kA

Verde de 15 de Julho a 31 de Agosto

Existem ainda alguns servicos ndo listados na tabela acima, relacionados com os parques que fo-

ram vendidos na sede, nomeadamente aluguer de arrecadacdes, cedéncias de espago e produtos

de publicidade.

O valor das avencas especiais (protocolos), durante o periodo de época alta na utilizagdo do par-

que da Frente Ribeirinha, aumenta de 25€ para 50€, em junho a setembro, mantendo-se o valor

na utilizagdo do parque do Anel Verde.
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Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha

Avengas por Tipo

Desde o inicio da existéncia do parque de estacionamento da Frente Ribeirinha, os tipos de aven-
cas existentes tém sido ajustados as necessidades dos utentes para ir ao encontro dos mesmos.
Exemplo disso sdo as avengas criadas através de protocolos com a Acral e Clube Artistico Lacobri-
gense.

Devido a elevada procura deste tipo de avengas especiais com protocolos, o numero de lugares

foi limitado a 100 para estes utentes.

Avengas por tipo, no parque da Frente Ribeirinha, referente »0 ano 2024/2023

1° Trimestre
Preco
Tipo de Avenca Y . jan/24 jan/23 fev/23 |Variaglo | mar/24 |
asscdade Prolagos/Acral/bancos® 25,00€ 92 92 B

Area de Influénciado Parque 25,00€ 44 38
o Centro Hiswrico o 35,00€ 9 | =
Municipe 55,004 17 17
Avenca 24 b - Epocs Baixa/alta** 70£,/100€ 2 1
Total -
2% Trimestre
Tipo de Avenga ‘:';_;!
assodado Prol agos/Acral/bancos” 2500€
Area de Influénciado Parque 25,00€
Centro Histrico 3500€
Muniipe 55,00€ &
Avenca 24 h - Epoca Baixa"® 70£/100€
- : s o] i) i

*Os valores das avengas especiais (protocolos), durante o periodo de época alta na utilizagio do parque da Frente Ribeirinha, aumentam de 25€ para
50€ de junho a setembro.

**De 1 de junho a 30 de setembro o valor da avenga 24 horas é de 100€.

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e IParque.

No quadro anterior, é possivel constatar que existiam 172 avencas ativas no final do 1.2 semestre
de 2024.

Comparando com o periodo homdlogo, verifica-se uma diminuicdo de 4 avencgas.

A avenga com maior peso neste parque, continua a ser a do protocolo associados Clube Artistico
Lacobrigense/Acral, com cerca de 83 avencas no final do 1.2 semestre 2024. Este numero signifi-
cativo, é consequéncia do seu alargamento aos comerciantes do centro da cidade, que tém apro-
veitado o preco relativamente acessivel de 25€, quando comparado com uma avencga ZEDL, cujo
preco mensal é 55€, para um lugar que n3o é coberto e que pode ficar numa zona mais distante
do centro da cidade. Os beneficidrios desta avenga, além de obterem um desconto de cerca de
30€, em relagdo a ZEDL e as avengas Municipe existentes no parque, tem a vantagem deste par-
que ficar situado a poucos metros do coragdo do centro da cidade.

No final do 1.2 semestre encontravam-se em lista de espera 61 pedidos de avencas, para o Parque

da Frente Ribeirinha.
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AVENCAS DA FRENTE RIBEIRINHA POR TIPO NO
FINAL DO 1.? SEMESTRE DO ANO 2024

L4 assodado/bancos® mArea de Influéncia do Parque sl Centro Historico
= Municipe miAvenca 24 h - Epoca Baixa/alta** ™

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e IParque
Neste grafico observa-se com clareza, que a avenga mais vendida no final do semestre, foi a do

protocolo Acral/Clube Artistico Lacobrigense/bancos, com um peso de 48%, seguindo-se as aven-

cas da area de influéncia do parque, que atingiram os 26%.

Entradas no parque da frente ribeirinha por produto

Frente Ribeirihna

__Entradas CBihete ENTRADAS C/CREDITPARK = _Entadas ClAvengas

2024 [ 2023 2024 Variagao 2023 2024 Variagao
8517 9442 A% 95 855 68 5% ko) 48% 5468 1% 510
9665 1008 4% 384 575 611 d 6% % 452 492 4 0% 4%
13067 16007 M 22% 2940 753 852 dB% B 6068 5919 o 2%  -149
20081 1950 o -2% 540 787 985 o %% 198 572 607 A 6% n
24285 388 d-2% 44 888 1007 o 6% 139 6711 6218 % 493
25703 24880 3% -2 876 1% o -18%  -680 593 5% d-11% 549
101318 18737 d 2% 2419 453 40 4 4% 115 | 3862 BN o 0% 40

Fonte: Dados extraidos do programa Asytec

O quadro comparativo anterior revela-nos as entradas por produto, no Parque de Estacionamento
da Frente Ribeirinha, no periodo homdlogo.

Verifica-se que as entradas com bilhete (rotativo) sdo as que tém maior peso com 101 318 entra-
das no 1.2 semestre.

Durante o 1.2 semestre do ano, registou-se um crescimento do numero global de entradas no
parque, com a exce¢do do produto Crédipark, que durante 0 més de junho ndo esteve a funcionar
devido a configuragdes no novo sistema. Em suma, registaram-se mais 2% de entradas de rotati-
Vo, - 4% de entradas “CréditPark” e um crescimento abaixo de 1% de entradas com cartdes de

avencas.
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Parque de Estacionamento do Anel Verde

O Anel Verde situado na zona oeste do centro da cidade, é um parque direcionado para utentes

residentes do centro histérico e municipes. No entanto, os utentes de rotatividade, tem vindo a

aumentar ao longo dos anos.

Avencas por tipo

Avencas por tipo, no parque do Anel Verde, referente ao ano 2024,/2023

1° Trimestre

Tipo de Avenca

Preco
Avenca jan/24 jan/23

fev/23 | variagdo | mar/24 | mar/23 | Variagdo

Centro Histérico

30,00€

Municipe 35,00€
Avenga Normal 55,00 €
associados 25,00€
Total
Prego
Tipo de Avenca Avcrce abr/23
Centro Histérico 30,00 €
Municipe 35,00€
Avenga Normal 55,00 €
associados 25,00 €
Total

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e IParque

No quadro anterior, verifica-se que as avengas diminuiram de 195 em janeiro, para 166 no final do

1.2 semestre

Quando comparando com periodo homdélogo, verificamos um aumento de 8 avencas no final do

semestre.

No final do semestre, encontravam-se em lista de espera 80 pedidos de avengas para o Parque do

Anel Verde.

AVENCAS DO ANEL VERDE POR TIPO NO FINAL DO
1.2 SEMESTRE 2024

M Centro Histoérico W Municipe 4 Avenca Normal W assodados

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e IParque
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No final do semestre as avencas dividiam-se com maior representagdo, entre os utentes do ceritro

histdrico com 80 avengas e municipe com 77.

Entradas no parque do Anel Verde por produto

JW/

_Entradas CiBihete

2023 2024

Variagao

02

ENTRADAS C/CREDITPARK __

2024

Variagao

2023

2024

__ Entadas G/ Avengas

Variagio

d3Te% 621 5 9% d 8% 45 404 4% d 8% 31

d 9% 188 7 124 d 5% & 3974 4202 d 6% 228

d 12% a 102 1% d #% “ 45647 4678 4 1% 3

d -5% 23 91 151 d 6% 80 434 4 685 8% 31

0% 24 131 13 d 3% T 51N 500 d 3% -141

d 6% 405 132 18 o -86%  -114 5216 4918 d 6% 298

26025 300 21% 6985 538 5 1% 24 27 806 7888 4 2% 482

Fonte: Dados extraidos do programa Asytec

Na andlise comparativa das entradas no parque do Anel Verde no periodo homélogo, verificou-se

um aumento de 6985 de entradas de produto rotativo, mais 67 entrada de credipark e mais 482

de entradas com avencgas.

Zonas de Estacionamento Delimitadas a Superficie (ZEDL)

A zona de estacionamento a superficie, composta por cerca de 377 lugares de estacionamento,

esta dividida por quatro zonas A, B, C e D situadas na Avenida dos Descobrimentos, Largo da Porta

de Portugal, Rua Victor Costa e Silva, Travessa Ferro de Engomar e Rua D. Vasco da Gama até cru-

zamento com a Rua Dr. José Cabrita (Zona A e B), estacionamento da praia dos estudantes (Zona

C) e por ultimo na Avenida dos Descobrimentos - parque (Entre o Hotel Marina Rio e a Capitania

do Porto de Lagos — Zona D).

Atualmente, o produto mais vendido na zona de estacionamento a superficie é o bilhete de par-

quimetros, havendo, no entanto, outros produtos oferecidos como avengas, mas com pouca ex-

pressdo, como podemos constatar nos quadros seguintes.

Outra fonte de receita que é obtida nestas zonas, sdo as penalizagbes por falta de pagamento de

bilhetes, através da cobranga de avisos e autos de contraordenacgdes.
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Avencas ZEDL

Fonte: Dadas extraidos do programa iparque

No quadro anterior, verifica-se que no final do 1.2 semestre do ano 2024, estavam 19 avencas de
estacionamento ativas.

Além das avengas pagas no estacionamento a superficie, € concedido aos residentes um cartdo
gratuito para poderem estacionar, sempre que estes atestem a sua permanéncia na residéncia.
No final do 1.2 semestre encontravam-se ativos 128 cartdes de residentes.

Por outro lado, existem tokens, que podem ser pré-comprados pelos utentes beneficiando os
mesmos de um desconto no lugar de estacionamento.

Até ao final do 1.2 semestre do ano 2024, foram recolhidos 198 tokens nos parquimetros.

O Cliente pode ainda beneficiar do servigo “IParque Drive app”, “Via Verde” e “Easypark”, que Ihe
permite pagar através das aplicagdes méveis o lugar de estacionamento, efetuando previamente

carregamentos na sua conta de utilizador.

Comparativo de utilizagdo de estacionamento com as aplicagdes
moveis nos parquimetros - ZEDL Lagos

1.2Semestre 1.2 Semestre
Sistema Ano 2024 Ano 2023 |Variagdo |Variagdo%
Via Verde 1157 9,15%
IParque Drive app 50 7,17%
EasyPark N/A N/A
Total 11 545 86,54%

Fonte: Dados extraidos do programa Iparque

Durante o 1.2 semestre do ano 2024, registaram-se nos lugares de estacionamento da zona ZEDL
com aplicagdes moveis, 13 801 utilizagdes com o sistema da aplicagdo “Via Verde”, 747 utilizagdes

com o sistema “IParque Drive app” e 10 338 utilizagdes na aplicagdo “EasyPark”.
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Transag¢bes nos Parquimetros (Rotativo)

Transagdes nos Parquimetros ano 2024
i Zona A 2024
2024 2023 Enqm 24023 A%24/23 | 2024 73 |Agtd 24/23| A% 24/23 2024 2023 |Aqtd 24, A% 24/23 | Total Més

Janeiro 10074} 12281 -2 207 5944 7574 -1 630 -2152% 1479 1655 -176 = 10,63% 17 497,
Fevereiro 10691 10224 467 7723 6843 BBO 2027 1854 173 20441
Margo 9277| 14625 -5 348 6665 9251 -2 586 2128 2864 -736 18 070
Abril 15194 12681 2513 10511 9225 1286 2944 2764 180 28 649
Maio 13 364| 14017 -653 -4,66% 10279 10598 -319 = 301% 3069 3204 -135 ~421% 26 712
Junho 16 640| 22001 -5 361 -24,37% 10444 12298 -1 B54 1508% 3520 4324 -804 18,59% 30 604/
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro

Total Gera 75 240] B5829 -10589] -14.07% 51566] 55789 -4 223- 15167] 16665 -1 458- 141 973

Fonte: Dados extraidos da BD Parguimetros

Observando-se o quadro acima, durante o 1.2 semestre do ano 2024 relativo as transagdes nos

parquimetros por zona, registaram-se 141 973 transagdes nas trés zonas de estacionamento de-

limitada a superficie, tendo-se verificado comparativamente ao periodo homélogo menos 16 310

transagdes, o que corresponde a uma diminuigdo de cerca de 10,30%.

Avisos/Tarifa Maxima Diaria

O Aviso é um produto que resulta pela falta de titulo vélido, ou por tempo excedido do mesmo,

sendo aplicada a tarifa maxima didria ao utente, sobre forma de cobrir o valor da utilizacdo do

estacionamento.

Caso o aviso ndo seja pago no prazo de 5 dias, é levantado o auto de contraordenacdo. Indepen-

dentemente, 0 auto de contraordenacio pode ser sempre levantado sem que seja emitido um

aviso.

Janelro  Feverelro Margo
485

Malo

Junho

Julho Aposto Setembro Outubro Novembro Dezembro

1.31% -

Zonah 522 578 &37 A4BS 1196
ZonaBe D 324 360 391 411 3s8 585
Zona € &9 87 Bl 115 300 143
Total 2024 BB 979 1051 1163 ms 1924
Zona A 2023 525 581 718 T®E 554 1515
2Zona B e D 2023 265 304 230 3a7 326 &a1
ZonaC2023 55 74 26 2 -] 303
Total 2023 Bas 2939 1245 13148 S8 2as8
Variaglo(2024/2023) 33 a0 -154 15 14 -535

!.91% A26% -155! L 1. a3% 21 TE%

Janeiro rmu Margo “abrl — malo ” Julho Agosto _Setembro ‘Outubro_Novembro Dezembro

Zona A (pagos) 330 384 372 a3 32 705

ZonaBe D (pagos) 242 258 283 291 27 366

Zona € (pagos) 50 7B &7 EB =3 79

Total 2028 822 698 702 B15 685 1150

™ Cobertura 7084%  7L30%  66.79% 70.08% 67.65% 59.7T%

Zona A 2023 382 331 394 266 377 1028

Zona B e D 2023 201 211 315 241 23 4a2

ZonaC 2023 a1 52 &8s 58 67 arr

Total 2023 24 654 B73 TEB 683 1637

TX Cobertura 73.85% 69.65% 70.12% 66.72% 70.89%  6657%

Variagdo[2024/2023) -2 aa -171 -] -18 -487 -
tad -0.32% 67I%  -19.59% 5.40% -2,.64% 28.75% 1117

Fonte: Dados extraidos do programa Iparque

Pagina | 34



Lﬁt'iOSv

EM FORMA Relatorio de Atividades e Contas do 1.2 semestre |

No comparativo da emissdo e pagamento de avisos, verificou-se uma diminuigdo de 627 avi
em relagdo ao periodo homélogo.

A taxa de média cobertura da cobranca de avisos no 1.2 semestre do ano 2024 foi de 67,74%.
Autos de Contraordenacgdo

O auto de contraordenacdo é emitido sempre que ndo seja possivel cobrar o aviso por falta de
titulo de estacionamento valido.

No inicio do ano 2020, com as alteraces de competéncias dos Municipios, passou a reverter
100% da receita dos autos leves cobrados, para a Cdmara Municipal de Lagos e manteve-se per-
centagem de 55% a favor da Lagos-em-Forma dos autos de contraordenagdes graves e comple-
mentares, sendo o restante valor distribuido pela Autoridade Nacional de Seguranga Rodovidria e

outra parte para o Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico.

Autos de Contraordenacdo Rodoviarias
Comparativo por trimestre
Antos emitidos 1.2 Semestre 1.2 Semestre 1.2 Semestre 1.2 Semestre 1.2 Semestre
2024 2023 2022 2021 2020
Autos via CTT (STICO) ™ 3167 2860 1698 1047 2576
Autos Cobrados
| Autos via CTT (STICO)™* 1650 1385 873 439 1088
Autos Via ANSR is 9 7 8 152
Total Cobrados 1665 1354 880 447 1240
Taxa de cobertura % 53% 49% 52% 43% 48%

Fonte: Dados extraidos do programa Stico (Sistema informdtico de contraordenacdes)

Durante o 1.2 semestre do ano 2024 foram notificadas 3167 pessoas, para pagamento de
autos de contraordenagdo rodoviarios, tendo sido cobrados 1665, atingindo uma taxa de cober-

tura de 53%. Dos autos cobrados, alguns transitaram do saldo do ano anterior.

3.2.1. RENDIMENTOS & GASTOS POR CENTRO DE CUSTO DA ATIVIDADE DA GESTAO DE
ESTACIONAMENTO
Para se verificar o desempenho de atividade da Gestdo do Estacionamento, foram imputados os

rendimentos e gastos operacionais sem o efeito do subsidio a exploragdo, aos varios centros de

custo.
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Atividade da Gestdo dos Estacionamentos - Rendimentos & Gastos Operacionais (Demonstracdo por Centro de
custo) sem Subsidios a Exploragao

ZEDL Geral

ZEDL Autos de Contracrdenagdes

Pargue de Estacionamento da
Frente Ribeirinha

Parque de Estacienamento do
Anel Verde

Esplanada do Infante e outras
rendas dos parques

Juros e Publicidade nos parques

Qutros rendimentos - Débitos as
concessionarias

— 560__295,55 €

1.2 semestre do Ano 2024

1,° semestre do Ano 2023

Rendimentos Gastos por CC Resultado
199 092,99 € 144 149,42 € 54943,57 € 197 889,88 € 114 120,64 € 83769,24 € -28 825,67 €
3854,70€ 93 448,68 € -89 593,98 € 5626,46€ 75004,12€ 69 377,66 € -20 216,32 €
237 467,74 € 178 268,53 € 59199,21€ 223740,51€ 116 505,57 € 107 234,94 € -48 035,73 €
7641998 € 54 216,51 € 22203,47€ 70 575,46 € 46918,07 € 23657,39€ -1453,92 €
49416,68 € 18 745,46 € 30671,22€ 58829,48€ 13915,35€ 44 914,13 € -14 242,91 €
= T 1
3615,00€ 3615,00€ 2580,00€ 2580,00€ 1035,00€
1584,33€ 1584,33€ 1053,76 € 1053,76 € 530,57 €
366 463,74 € 193 831,8:-

No 1.2 trimestre do ano 2024 a atividade global da Gestdo do Estacionamento obteve um

resultado operacional no valor de 82 622,60 €, sem o subsidio a exploragdo. O centro de

custo ZEDL autos de contraordenagdes rodoviarias contribuiu com um resultado negativo

-89 593,98 €.

Resultados da Atividade da Gestdo dos Estacionamentos com Subsidio a Exploragdo

Gastos com Pessoal

Fornecimento de Servigos Externos

Outros Gastos

Amortizagdes

Custos mercadoria vendida e matéria consumida

Resultado da Atividade com subsidios

150 345,40 €

303483,20€

5 000,00 €

30 000,00 €

98 281,35 €

241 182,39 €

5000,00 €

22 000,00 €
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N
Somando o rendimento do subsidio & exploracdo para equilibrio do centro de custodos

autos de contraordenagdes rodovidrias o resultado operacional da atividade sobe para os

139 922,82 no final do 1.2 semestre de 2024.

Com a alteracio da lei da distribui¢do dos valores das receitas provenientes dos autos de
contraordenagdes rodovidrias a partir de 2020, os rendimentos diminuiram significativa-
mente em virtude da receita dos autos leves ser transferida em 100% para o municipio de
Lagos.

Em setembro de 2023 foi assinado o contrato programa por 3 anos da atividade da Ges-
tao dos Estacionamentos que prevé uma compensacdo através de um subsidio a explora-

¢do para o desequilibrio do centro de custo da gestdo de autos de estacionamento rodo-

viarios.

Resultados do Centro de Custo dos Autos de Contraordenagdes Rodoviarias com Subsidio a Explora-
cao

5626,46 €

Farnecimento de Servigos Externos 42 676,20 € 34 776,76 €

Gastos com Pessoal 45522,48 € 3617736 €

Gastos Administrativos & Amortizagbes 5 250,00 € 4 050,00 €

Resultado da Atividade

No quadro anterior demonstra-se individualmente o Centro de Custo dos Autos de Con-
traordenagées Rodovidrias, que ao se adicionar o rendimento do subsidio a exploragdo no

valor de 57 300,00€, o resultado negativo 89 593,98€ diminui para os 32 293,98€.
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4. RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL

A execucdo or¢amental, com base nos valores contabilisticos no fim do trimestre é apresentada

nas demonstragdes dos quadros apresentados a seguir:

%
RENDIMENTO! TOS tado Dif
S EGASTO! Orc¢amento Execu ferenca Faconiiidh
Vendas e Servicos Prestados 258360000€] 121561443€] 1367985,57€] 47,05%
Subsidios a Exploragdo 486 600,00 €] 245 470,34 € 241 12966 €] 50,45%
Custo das mercadorias vendidas e das maténas consumidas 4 125,00 €] 2790,20 € 1334,80€] 67,64%
Fomecimentos e servigos externos 1 084 500,00 €] 559 332,84 €] 525 167,16€] 51,58%
Gastos como pessoal 1715 497,42 € 798 647,06 € 916 850,36 €] 46,55%
Imparidade de dividas a receber(perdas e reversdes) 0,00 €} 0,00€] 0,00%
Qutros rendimentos e ganhos 42 500,00 €} 672776 €] 35772,24€] 1583%
Qutros gastos e perdas 20 000,00 €} 11 864,21 € 8135,79€] 5932%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos| 288 577,58 € 95 178,22 €] 19339936 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio 248 661,80 €] 7031337 € 178 348 43 €] 2828%
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis(perdas e reversdes) 0,00 €] 0,00 €]
Resultado Operacional(antes de gastos, financiamento e impostos) 39 915,78 € 24 864.85 €} 15 050,93 €]
Juro e rendimentos simulares obtidos 300,00 €] 0,00 €} 300,00€] 0,00%
Juros e gastos similares suportados 3 000,00 €} 0,00 €] 3000,00€] 0,00%
Resultado antes de Impostos 3721578 € 24 864 85 €| 12 350,93 €]
Imposto sobre o rendimento do periodo 8 373,55 €] 422702 €] 4 146,53 €]
Resultado liguido do periodo| 28 842,23 € 20 637,83 € 8 204,40 €

A Lagos-Em-Forma encerrou as suas contas no final do 1.2 semestre do ano 2024 com um

resultado liquido de 20 637,83€.

» Investimento em Capital Fixo

; : ; %o
Activos Fixos Tangiveis Orcamento Executado Diferenca s
Edificios e Qutras Construgdes 1 855 000,00 € 352 403,57 € 1502596,43€] 19,00%
Equipamento Bésico 490 000,00 € 13 971,08 €] 476 028,92 € 2,85%
Equipamento Transporte 0,00 € 0,00 €} 0,00€] 0,00%
Equipamento Administrativo 30 000,00 € 2 567,14 € 27 432,86 € 8,56%
Qutros ativos fixos tangiveis 20 000,00 € 0.00 € 20000,00€]  0,00%
Ativos fixos intangiveis 15 000,00 € 0,00 € 15000,00€] 0,00%
Total Investimento 2410000,00 €] 368941,79€] 2041058,21€] 1531%

No 1.2 Semestre foi executado um investimento no valor total de 368 941,79€, sendo que, parte

resulta da execucdo da Empreitada de Melhoria da Eficiéncia Energética do Complexo Desportivo

Municipal de Lagos — Lote 1.
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> Gastos de funcionamento

Refletem os gastos de funcionamento da empresa, destacando-se as seguintes rubricas:

Trabalhos especializados — custos com prestagdes de servicos relacionados com o pro-
grama de controlo do acesso as piscinas e ginasio, os servigos de contabilidade, etc.
Energia e fluidos — custos associados ao funcionamento da Piscina Municipal e do Estadio,
sendo uma das componentes mais representativas o combustivel de aquecimento;

Honorarios — valores referentes ao pagamento dos professores (piscina e ginasio de mus-

Conservacdo e reparagdo — Melhoramentos e pequenas obras/reparagdes efetuadas no
Estadio Municipal, no Complexo Desportivo e nos Parques de Estacionamento;
Limpeza higiene e conforto — custos associados a necessaria manutencdo das condi¢cGes

de higiene do Complexo Desportivo Municipal, do Estadio Municipal e dos Parques de Es-

L
[ ]
[ ]
culagdo) e outros avengados;
[ ]
[ ]
tacionamento;
L ]

Vigilancia e seguranca — Valores associados a vigilancia noturna das instalagdes, Complexo

Desportivo Municipal e Estadio Municipal.

Fornecimentos e Servigos Externos Orcamento Executado Diferenga ||% Executado
621 - Subcontratos e concessdes de servigos 5 000,004 5 000,004 0,00%
6221 - Trabalhos especializados 110 000,00“ 47 470,444 62 529,56 43,15%
6222 - Publicidade, comunicagdo e imagem 15 000,00f 7 264.42) 7735.58 48,43%
6223 - Vigilancia e seguranca 45 000,00] 13043950  319356.05 28,99%
6224 - Honorarios 140 000,00 10880690  31193.1 77,72%
6225 - Comissdes 18 000.00§ 9261,49] 8738,51 51.45%
6226 - Conservagéo ¢ reparagdo 180 000,008 107 610,18) 72 389,82 59,78%
6228 - Outros servigos especializados 2 OO0,00I 2 000,004 0,00%|
6231 - Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 4 000,00] 1328,57 267143 33.21%
6232 - Livros e documentagdo técnica 400,00 22,92 377.08f 5.73%
6233 - Material de escritorio 8 000,00 5 580,15 2419854 69,75%
6234 - Artigos para oferta e de publicidade e divulgagdo 400,00 364,56 35.44f 91.14%
6235 - Matenial de educagdo, cultura e recreio 8 000,00] 2 162.41) 5 837,59 27,03%
6236 - Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos pessoais 3 OO0,00H 5 262,43] -2 262,43 175,41%|
6237 - Medicamentos e artigos para a saide 200,00f 125.5 74 46) 62,77%
6238 - Produtos quimicos e de laboratorios 12 000,00 2 005,95 5 994,05 16,72%
6239 - Outros materiais diversos de consumo 3 000,00, 3 000,004 0,00%|
6241 - Eletricidade 240 000,00 8174115 158 258.85| 34,06%
6242 - Combustiveis e lubrificantes 80 000,00] 81678040  -1678,04] 102,10%
6243 - Agua 35 000.00] 20251490 1474851 57,86%
6251 - Deslocagdes ¢ estadas 5 000,00 112,24) 4 887,76 2,24%
6253 - Transportes de mercadorias € outros bens vendidos 500,00 225,00 275.004 45,00%
6261 - Rendas e alugueres 25 000,00f 2312,000 22 688.00f 9,25%
6262 - Comunicagio 50 000,004 32331.23 17 668.77] 64,66%)
6263 - Seguros 23 000,00 590045 17 099,55 25,65%
6265 - Contencioso e notariado 15 000,00 2517,000 12 483.00] 16.78%
6266 - Despesas de representagdo dos servigos 2 000,00 2 000,00' 0,00%
6267 - Limpeza, higiene € conforto 20 000,00 6 115,62 13 884,38 30,58%
6268 - Qutros servicos 35 000,00 15 838.71 19 161.29] 45,25%
Total Fornecimentos & Servi¢cos Externos 1 084 500,00 559 332,84} 525 167.]6] 51,58%
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Os gastos com fornecimento de servigos externos no 1.2 semestre do ano, ascenderam a

559 332,84€, com uma execucdo de 51,58%.

» Gastos com Pessoal

O quadro de pessoal no final do primeiro semestre 2024, era composto, para além dos membros

do Conselho de Administracdo, por 58 colaboradores, distribuidos da seguinte forma:

e 8 Técnicos Superiores (Direcao, Coordenagdo e Técnicos Superiores de Desporto);

e 27 Assistentes Técnicos/Ficais (Apoio ao Conselho de Administragdao, Administrativos, Fis-

cais, Técnicos de desporto e Rececionistas);

e 22 Assistentes Operacionais (Auxiliares de servigos gerais, Técnicos de manutencdo, Jardi-

neiros, Nadadores-salvadores e outros).

c Ak Encargos : Yo
= R
Quadro Pessoal - Categorias profissionais | Total | Remuneragdes Sociais Or¢amento | Total | Executado Diferenga Executado
Administraggo Executiva 1 4923569 €] 11 319,89 € 60 555,58 €] 1 29 279,30 €] 31276,28€] 4835%
Directores 2 8407923 € 19 221,64 € 103 300,87 €] 2|
Técplcus Supe’norles 1L 10, 301 35524 € 67 835,99 €] 369 191,23 €] 6 746 846,69 € 832695.15 € 4728%
Assistentes Técnicos/Ficais/Coord.
Fiscais/Coord. Técnicos 26| 513747,42€] 108 130,43 €} 621 877,85 €] 27
Assistentes Operacionais/Encarregados
Operacionais 22 398 699,65 €] 86 472,24 €} 485 171,90 €] 22|
Sub Total 61] 134711722€] 292980,20€] 1640 097,42 € 58] 77612599 € 86397143 €] 47,32%
Qutros Gastos 18 000,00 €]
ADSE 2 000,00 €]
i I o]
Seguro de Acidentes de Trabalho 20 000,00 €] 2 521.07€ 5287893 € 20.87%
Estigios Profis sionais 11 400,00 €]
Medicina no Trabalho 6 000,00 €]
Formag¢do Profissional 18 000,00 €]
Sub Total 0,00 €] 75 400,00 €] 22 521,07 €] 5287893€ 2987%
Total Remuneragdes + Outros Gastos 1347 11722€) 292980 20€|1 71549742 € 798 647,06 €| 916 850,36 €| 46,55%

» Outros rendimentos e ganhos

Incluem valores respeitantes a imputacdo de subsidios de investimento, ao arrendamento de

espac¢os comerciais no Complexo Desportivo Municipal e corregdes de periodos anteriores.

» Outros Gastos e Perdas

Essencialmente sdo correcdes de periodos de anteriores, impostos e taxas.
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5. INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Réacios financeiros indicadores Observacdes
Capital préprio Expressa a capacidade da empresa para satisfazer os
Solvabilidade total = —mM8M8M8 —— 3.0 compromissos com terceiros, 3 medida que se vdo vencendo. Um
Passivo total 4 valor superior a 1, significa que o valor do patrimdnio é suficiente
para cobrir todas as dividas da empresa.
7 ) Capital préprio Expressa a participagdo do capital préprio no financiamento da
Autonomia financeira = T 0,7 empresa. Um valor maior ou igual a 1/3, representa um bom grau
Activo liquido de autonomia financeira.
Passivo £ - — | :
v xpressa a participacdo dos capitais alheios no financiamento da
Dependéncia financeira= — 25% P poftsipas e
Activo liquido empresa, ou seja, o nivel de endividamento.
Activa circilants Expressa a capacidade da empresa satisfazer as suas obrigagbes a
Liquidez geral = Y 19 curto prazo com os ativos circulantes. Um valor inferior a 1, significa
Dividas a terceiros CP 12 que a empresa pode ter dificuldades de tesouraria em satisfazeras
suas dividas de curto prazo.
Resultado liquido Relaciona o lucro obtido num determinade exercicio com o capital
Rend. Capital proprio = —————eeeeeeeee 11% préprio da empresa. Permite aos acionistas avaliar a taxa de
Capital proprio z retorno do capital que é investido, podendo compara-la com outras
remuneracdes oferecidas no mercado de capitais
Resultado liquido Relaciona o lucro obtido num determinado exercicio com o ativo
Rend. Activo total = e 0.8% total da empresa. Demonstra o lucro obtido pela empresa por cada
Activo total (liquido) ’

unidade monetaria investida, ou seja, a rendibilidade do
investimento realizado.

Tendo em conta os principais indicadores acima expostos, verificamos que todos indicadores es-

tdo dentro dos valores aceitdveis, tanto a nivel rentabilidade dos capitais préprios, de tesouraria e

de dependéncia de terceiros.

Vide Anexos:

- Balanco intercalar em 30 de junho de 2024;

- Demonstragdo dos Resultados intercalar em 30 de junho de 2024.

Lagos, 04 outubro de 2024

O Conselho de Administragdo,

Z
Hugo Miguel Marreiros Henrique Perp@?

Paulo Alexandre Cota De Meneses Toste
Sara Maria Horta Nogueira Coel
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I.AGOS.

EM FORMA ) .
Relatdrio de Atividades e Contas do 1.2 semestre

%X

BALANGO ANALITICO EM 30-06-2024



LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M, S.A

BALANCO MODELO REDUZIDO =
Junho 2024 /

Montantes expressos em Euro

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2024 2023
ATIVO %
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 1.358.023,17 1.010.019,76
Ativos intangiveis 5.140,21
Investimentos financeiros 13.265,78 13.265,78

Créditos e outros ativos ndo correntes

1.376.429,16 1.023.285,54

Ativo corrente:
Inventarios 5.800,12 5.842,27

Clientes 106.568,39 56.979,76
Estado e outros entes publicos
Capital subscrito e nao realizado
Qutros créditos a receber

Diferimentos 6.627,34 1.426,21
Qutros ativos correntes 10.079,08 10.848,61
Caixa e depositos bancarios 1.097.586,17 1.196.883,27

1.226.661,10 1.271.980,12

Total do Ativo 2.603.090,26 2.295.265,66

Pagina 1 de 2
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4

LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M, S.A

BALANCO MODELO REDUZIDO
Junho 2024
Montantes expressos em Euro
PERIODOS
2024 2023

RUBRICAS NOTAS

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio:
Capital subscrito 50.000,00 50.000,00
Agoes (quotas) préprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao

Reservas legais 14.220,61 14.220,61
QOutras reservas
Resultados transitados 1.798.539,20 1.460.037,92
Excedentes de revalorizagao
Ajustamentos / outras variagbes no capital préprio 63.560,82 76.704,23
1.926.320,63 1.600.962,76
Resultado liquido do periodo 20.637,83 71.124,19
Total do capital préprio 1.946.958,46 1.672.086,95
Passivo:

Passivo nao corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores 146.562,62 105.319,41
Estado e outros entes publicos 174.062,84 178.978,40
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Qutros passivos correntes 335.506,34 338.880,90
656.131,80 623.178,71

Total do passivo 656.131,80 623.178,71
Total do Capital Proprio e do Passivo 2.603.090,26]  2.295.265,66)
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LAGOS ' 3
EM FORMA
Relatdrio de Atividades e Contas do 1.2 semestre l 2024 @

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EM 30-06-2024



{
LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M, S.A @
NN,

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (Modelo para ME)
Junho 2024

Montantes expressos em EUR

PERIODOS

RUBRICA NOTA
i S . 2024 2023

RENDIMENTOS E GASTOS

1.215.614,43 1.124.836,56
245.470,34 186.000,00

Vendas e servigos prestados
Subsidios a explorag@o

Varia¢ao nos inventarios da produgao
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (2.790,20)
Fornecimentos e servigos externos (559.332,84) (481.700,46)
Gastos com o pessoal (798.647,06) (675.608,61)
Imparidade (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/redugdes)

QOutros rendimentos 6.727,76 9.904,38
Outros gastos (11.864,21) (1.180,71)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 95.178,22 162.251,16
Gastos/reversdes de depreciagado e de amortizagéo (70.313,37) (74.752,18)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 24.864,85 87.498,98

Gasto de financiamento (liquidos)
Resultado antes de impostos 24.864,85 87.498,98

Imposto sobre o rendimento do periodo (4.227,02) (16.374,79)

Resultado liquido do periodo 20.637,83 71.124,19

Licenciado a: José Domingos Stoc Unip., Lda



