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1. INTRODUCAO

Ao abrigo do artigo 42.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto compete a Empresa prestar a tutéﬁ

informagdo sobre a execugdo orcamental, assim como outras informacgdes com vista ao acompa-

nhamento da situacdo da empresa e da sua atividade e a evolugdo da sua situacdo econémica e

financeira.
Apresenta-se, por conseguinte, o relatdrio de gestao e de atividades do Conselho de Administra-
¢do da LAGOS-EM-FORMA — GESTAO DESPORTIVA, E.M., S.A um relatério de execucdo orgamen-

tal, assim como as contas intercalares do 3.2 trimestre do ano 2025.

2. QUEM SOMOS

A Lagos-em-Forma — Gestdo desportiva, EM, S.A., daqui em diante designada por Lagos em For-
ma, foi constituida em dezanove de setembro de dois mil e seis, pelo Municipio de Lagos para
efetuar a gestdo de servigos de interesse geral e a promogao do desenvolvimento local e regional,
tal como definido no Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, acompanhando e executan-
do as politicas de desenvolvimento territorial do Municipio de Lagos, com vista ao crescimento e
reforgo da coesdo da econémica local e regional, compreendendo as atividades de:
a) Promocgado, gestdo, exploracdo e conservacdo de equipamentos coletivos desportivos e de
lazer pertencentes ou sob a sua administragdo, seja a que titulo for, ao Municipio de La-
EOS;
b) Organizag¢do de atividades, a¢Ses de formacgdo e eventos nas areas do lazer e do desporto;
¢) Gestdo do servigo de estacionamento publico no Municipio de Lagos, designadamente a
promogdo, exploragdo, fiscalizacdo e manutengdo de locais de estacionamento publico.
As atividades descritas no nimero anterior podem compreender a promogdo, ampliacdo, renova-
¢do e manutencdo das instalagdes e equipamentos, desde que tal seja expressamente autorizado
ou cometido pela tutela.
Acessoriamente a Empresa Local podera exercer outras atividades relacionadas com o seu objeto

social.
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2.1. ESTRUTURA ACIONISTA, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, ORGAOS SOCIAIS

O Municipio de Lagos é o unico acionista da Lagos em Forma detendo os 100% do capital inte-

gralmente subscrito e realizado no valor de cinquenta mil euros.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Nome: HUGO MIGUEL MARREIROS HENRIQUE PEREIRA )
Cargo: Presidente ~

Nome: PAULO ALEXANDRE COTA DE MENESES TOSTE
Cargo: Administrador com fungdes executivas

Nome: SANDRA MARIA ALMADA DE OLIVEIRA
Cargo: Administrador sem fungdes executivas

FISCAL UNICO EFETIVO:
Antdnio Fortunato & Leiria Duarte - S.R.0.C,, Lda., S.R.0.C. n.2 179, representada por:

ANTONIO MANUEL CORREIA DE SOUSA FURTONATO (ROC n2 887)

SUPLENTE(S) DO FISCAL UNICO:

RAFAEL ALMEIDA DA SILVA (ROC n2 1465)

2.2. MISSAO, OBJETIVOS E PUBLICOS-ALVO

E Missdo da LAGOS-EM-FORMA, Gestdo Desportiva, E.M., S.A.:

» Gestdo e exploragdo dos equipamentos desportivos municipais, bem como aqueles que
ao municipio estdo ou venham a estar confiados, ao abrigo dos contratos-programa esta-
belecidos ou a estabelecer, tal como assumir as agdes necessdrias a manutencdo, reabili-
tacdo e requalificacdo desses espagos;

» Fomentar a atividade fisica através de um servico publico acessivel, diversificado e qualifi-
cado;

» Desenvolver e criar os meios e condi¢cdes necessdrios aos clubes desportivos, associagées
e instituicdes da sociedade civil, na prossecuc¢do dos seus objetivos especificos;

» Promover as instalacdes desportivas municipais e demais servicos da LAGOS-EM-FORMA
no mercado global;

Gestdo e fiscalizagdo do servigo de estacionamento publico no Municipio de Lagos, nos

Y

parques de estacionamento coberto e zonas de estacionamento limitado a superficie
(ZEDL), ao abrigo dos contratos programa;

» Garantir uma gestdo rigorosa e eficiente dos seus recursos.
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2.3. POLITICA DE QUALIDADE -
A Lagos em Forma, através da sua visdo e objetivos estratégicos vé na qualidade um pilar npestr/efa/

para melhorar a eficacia e eficiéncia da empresa para manter elevados niveis de satisfacdo dos
utentes. A obtencdo da qualidade (Total) nas atividades desenvolvidas e nos servigos prestados
aos clientes pela Lagos em Forma é um compromisso assumido e partilhado pela Administragdo e
por todos os Colaboradores, mediantes a aplicacao dos principios do servigo prestado, os concei-
tos de trabalho em equipa e dos processos de melhoria continua.

A aposta na certificagdo da qualidade dos seus servigos é o resultado formal de um projeto em
gue a LAGOS-EM-FORMA acredita. Neste sentido, a nossa politica da qualidade traduz-se nos

seguintes vetores chave:

ORIENTAGAO PARA O CLIENTE: Esforco constante no sentido de compreender as reais necessida-
des e expectativas dos clientes de forma a conceber, produzir e oferecer servicos inovadores,
ajustados e ao melhor prego.

MELHORIA CONTINUA DA QUALIDADE: Preocupacdo constante com os aspetos a melhorar, se-
jam recursos fisicos, materiais e humanos, sejam processos e procedimentos internos que garan-
tam mais qualidade aos clientes.

COLABORADORES COM ELEVADO PROFISSIONALISMO E MOTIVAGAO: Aposta forte na especiali-
zacado dos recursos humanos, através de formagdao continua e de espirito de missdo e valores,
corporizado num sistema de avaliagdo de desempenho.

ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS: Fomentar o estabelecimento de parcerias com vista a diversi-
ficagdo e a gestdo eficiente dos servigos prestados.

REQUISITOS REGULAMENTARES: Comprometemo-nos a cumprir com todos os requisitos legais

aplicaveis, em todos os ambitos de atuagdo.

2.4. ATOS DE GESTAO MAIS RELEVANTES

Atos de Gestdo mais relevantes (Agenda do Conselho de Administragdo) durante o 3.2 trimestre

do ano 2025.
Apresentam-se os sumarios das deliberagGes que se reputam de maior relevancia, até a presente

data, sem prejuizo de inUmeras outras e de atividades dos administradores e dirigentes, relativas

a gestdo da Empresa Local.
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» Reunido de 10-01-2025: . \
Ponto Um: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para o “Fornecimento e Instalagécyﬁ/,@\
Componentes Diversos Necessarios a Reparagdo do Sistema de Gestdo e Controlo de Acessos ao e ‘(J,.
Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha, em Lagos - Procedimento n.2 1/AD/2025”, ao 5&#
S

abrigo do disposto no artigo 24.2, n.2 1 alinea e), subalineas ii) e iii) do CCP;

Ponto Dois: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representa¢do do Conselho de Administragao, assinar as pegas
do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos e de-
mais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo procedimento;

Ponto Trés: Abertura de concurso externo para a contratacdo, sem termo e a tempo completo, de
1 (um) trabalhador para ocupar a categoria profissional de “Assistente Operacional (Servigos Ge-
rais)”, na sequéncia da apresentacado da carta de dentncia do contrato de trabalho pelo trabalha-
dor;

Ponto Quatro: Aprovacdo do relatdrio de atividades e contas do 3.2 trimestre de 2024;

> Reunido de 24-01-2025:

Ponto Um: Aprovacio das propostas constantes da Informagdo n.2 40/2025, da Direcdo Financei-
ra, Administrativa e Recursos Humanos, datada de 23 de janeiro de 2025, no ambito do procedi-
mento de ajuste direto para o “Fornecimento e Instalagdo de Componentes Diversos Necessarios
a Reparacdo do Sistema de Gestdo e Controlo de Acessos ao Parque de Estacionamento da Frente
Ribeirinha em Lagos — Procedimento n.2 1/AD/2025”, nomeadamente, para efeitos de adjudica-
¢do;

Ponto Dois: Nomeacdo de gestor do contrato a celebrar no ambito do procedimento mencionado
no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos, ao abrigo do disposto no artigo 290.2-A do
CCP;

Ponto Trés: Aprovac¢do da minuta de contrato a celebrar no dmbito do procedimento mencionado
no Ponto Um da presente Ordem de Trabalhos, para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Quatro: Analise do pedido recebido da IG5 Seguranga Privada, S.A. de atualizagdo/revisao
dos encargos com o Contrato de Prestacdo de Servigos de Vigilancia e Seguranga no Complexo
Desportivo Municipal de Lagos celebrado em 2 de novembro de 2023;

Ponto Cinco: Transferéncia para a CAmara Municipal de Lagos, da receita de autos de contraorde-
nagdes rodovidrias leves, de 1 a 31 de dezembro de 2024;

Ponto Seis: Pagamento as entidades ANSR e DGO, da distribuicdo da receita dos autos de contra-

ordenacgdées rodoviarias dezembro 2024;
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> Reunido de 31-01-2025:

Ponto Um: Cedéncia de Interesse Publico no ambito do apoio financeiro e contabilidade.

Ponto Dois: Cedéncia de Colaborador da Cdmara Municipal de Lagos, para prestar servic
Lagos Em Forma E.M., S.A. no ambito do auxilio e apoio a manutengdo no planeamento, diregao,
coordenacgdo e supervisao dos equipamentos e espacos desportivos e parques de estacionamen-

tos.

> Reunido de 07-02-2025:

Ponto Um: Adocao de um procedimento de ajuste direto para o “Fornecimento e Montagem de
Equipamento para Substituicdo da Claraboia no Pavilhdo Municipal de Lagos — Ajuste direto ao
abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Dois: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representagdao do Conselho de Administracdo, assinar as pegas
do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos e de-
mais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo procedimento;

Ponto Trés: Contratacdo de 3 (trés) trabalhadores(as), sem termo e a tempo completo, para a
categoria profissional de “Assistente Operacional (Servigos Gerais)”, para os servigos de limpeza;
Ponto Quatro: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota
de Meneses Toste, para, em nome e representacdo do Conselho de Administracdo, assinar os
contratos de trabalhos relativos as contrata¢des mencionadas no ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos.

Ponto Cinco: Trabalhos no Gabinete de Estética;

> Reunido de 14-02-2025:

Ponto Um: Andlise do pedido apresentado por trabalhador em 6 de fevereiro de 2025;

Ponto Dois: Delegacgdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdo do Conselho de Administracdo, executar a deci-
sdo tomada no ambito do ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Trés: Selecdo e contratacao da candidata classificada em 4.2 lugar no ambito do concurso
aberto para a ocupacao de 1 (uma) vaga, sem termo e a tempo completo, para a categoria profis-
sional de “Assistente Operacional (Servigos Gerais)”, para os servigos de limpeza, na sequéncia da
desisténcia da candidata classificada em 3.2 |ugar;

Ponto Quatro: Delegagdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota

de Meneses Toste, para, em nome e representa¢do do Conselho de Administragdo, assinar o con-
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trato de trabalho relativo a contratagdo mencionada no ponto anterior da presente Ordem de

Trabalhos.

Ponto Cinco: Pedido de acumulagdo de fungdes colaborador;

» Reunido de 21-02-2025:

Ponto Um: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de Servigos Desporti-
vos de Atividades de Piscina e de Ginasio, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do
CCP;

Ponto Dois: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Dr. Paulo Alexandre Cota
de Meneses Toste para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, praticar todos os atos
necessarios ao langamento e tramita¢do do procedimento de contratagdo publica referido no
ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos, conforme previsto no CCP;

Ponto Trés: Contratacdo do técnico, sem termo e a tempo completo, para a categoria profissional
de “Técnico de Atividades Desportivas (Técnico Superior)”;

Ponto Quarto: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota
de Meneses Toste, para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, assinar o contrato de
trabalho relativo a contratagdo mencionada no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos.
Ponto Cinco: Analise dos resultados obtidos no ambito da avaliagdo de desempenho dos traba-
lhadores da Lagos-Em-Forma no ano de 2024.

Ponto Seis: Anadlise da solicitacdo apresentada por varios colaboradores da Lagos-Em-Forma.

> Reunido de 21-02-2025:

Ponto Um: Pagamento as entidades ANSR e DGO, da distribuicdo da receita dos autos de contra-
ordenacdes rodoviarias complementares em falta do més de setembro 2024;

Ponto dois: Transferéncia para a Camara Municipal de Lagos, da receita de autos de contraorde-
nagdes rodovidrias leves, de 1 a 31 de janeiro de 2025;

Ponto Trés: Pagamento as entidades ANSR e DGO, da distribuicdo da receita dos autos de contra-

ordenacgdes rodoviarias janeiro 2025;

> Reunido de 28-02-2025:

Ponto Um: Pagamento as entidades ANSR e DGO, da distribuigdo da receita dos autos de contra-
ordenagdes rodoviarias complementares em falta do més de setembro 2024;

Ponto dois: Transferéncia para a Cdmara Municipal de Lagos, da receita de autos de contraorde-

nacGes rodoviarias leves, de 1 a 31 de janeiro de 2025;
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Ponto Trés: Pagamento as entidades ANSR e DGO, da distribuigdo da receita dos autos de contra- h

ordenacdes rodoviarias janeiro 2025;

> Reunido de 07-03-2025:

Ponto Um: Andlise do requerimento de atualizagdo extraordinaria de precos apresentado pela
IG5 SEGURANCA PRIVADA, S.A., ao abrigo da Portaria n.2 46/2025/1, de 20 de fevereiro, no ambi-
to do Contrato de Prestacdo de Servigos de Vigilancia e Seguranga no Complexo Desportivo Muni-
cipal de Lagos celebrado entre a Lagos-Em-Forma e a referida empresa em 3 de novembro de
2023;

Ponto Dois: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacao da Lagos-Em-Forma, executar a deliberacao to-
mada no dmbito do ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Trés: Contratacdo de colaborador, sem termo e a tempo parcial, para a categoria profissio-
nal de “Assistente Operacional (Servigos Gerais)” para a area da limpeza;

Ponto Quatro: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota
de Meneses Toste, para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, assinar o contrato de
trabalho relativo a contratagdo mencionada no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;
Ponto Cinco: Abertura de um concurso interno limitado aos atuais 4 (quatro) “Assistentes Técni-

cos (Rececionistas)” para ocupagao da vaga de “Assistente Técnico (Assistente de Comunicagdo)”.

> Reunifo de 14-03-2025:

Ponto Um: Decisdo de ndo adjudicacdo do procedimento de ajuste direto para o “Fornecimento e
Montagem de Equipamento para Substituicdo da Claraboia no Pavilhdo Municipal de Lagos - Pro-
cedimento n.2 2/AD/2025", com a consequente extin¢gdo do procedimento e revogacgdo da deci-
sdo de contratar, nos termos do disposto nos artigos 79.2, n.2 1, alinea b) e 80.2, n.2 1 CCP;

Ponto Dois: Delegacdo de poderes Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, executar a deliberagdo to-
mada no dmbito do Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Trés: Adogdo de novo procedimento de ajuste direto para o “Fornecimento e Montagem
de Equipamento para Substituicdo da Claraboia no Pavilhdo Municipal de Lagos”, ao abrigo do
disposto no artigo 20.9, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Quatro: Delegac¢ido de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota

de Meneses Toste, para, em nome e representagdo do Conselho de Administragdo, assinar as
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pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos/—--\ i
e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo procedimento; ‘F;g%
Ponto Cinco: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para o “Fornecimento Continuado de
Produtos de Higiene”, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Seis: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdo do Conselho de Administra¢do, assinar as pegas

do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos e de-

mais documentacgao a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo procedimento.

Ponto Sete: Formagdo de Prevengdo e Combate a Corrupgao;

> Reunido de 21-03-2025:

Ponto Um: Aprovagdo da lista de investimentos realizados pela Empresa, desde 1 de fevereiro de
2022, a submeter a ratificacdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do disposto na
alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma;

Ponto Dois: Adocdo de um procedimento de concurso publico sem publicacdo de antincio no Jor-
nal Oficial da Unido Europeia para a execu¢do da empreitada de reabilitacdo dos revestimentos
exteriores do Complexo Desportivo Municipal de Lagos, ao abrigo do disposto na alinea b) do
artigo 19.2 do CCP;

Ponto Trés: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representagdo do Conselho de Administragdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
cedimento de contratacdo;

Ponto Quatro: Sujeicdo a autorizacdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do dis-
posto na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma da realizagdo, pela
Empresa, do investimento inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar
nos termos do Ponto Dois da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Cinco: Envio do Projeto de Execugdo que integra as pegas do procedimento a langar ao
abrigo do Ponto Dois da presente Ordem de Trabalhos para conhecimento da Camara Municipal
de Lagos;

Ponto Seis: Autorizagdo para entrega de uma bolsa da marca Nike com 500,00 € (quinhentos eu-
ros) no interior aos seus achadores, nos termos do disposto no artigo 1323.2, n.2 4 do Cadigo Civil,

conjugado com o regime previsto na Portaria n.2 1513/2007, de 29 de novembro.
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> Reunido de 25-03-2025:

Ponto Um: Aprovacdo do Relatério do Conselho de Administragdo, da proposta de aplicagao de
resultados e dos documentos de prestagdo de contas do exercicio de dois mil e vinte e quatro da
Lagos-Em-Forma — Gestdo Desportiva, E.M., S.A.

Ponto Dois: Aprovacdo do relatdrio de boas praticas e governo societario de 2024:

> Reunido de 28-03-2025:

Ponto Um: Aprovacgio das propostas constantes da Informagdo n.2 198/2025, da Diregdo Finan-
ceira, Administrativa e Recursos Humanos, datada de 27 de margo, no ambito do procedimento
de ajuste direto para o “Fornecimento e Montagem de Equipamento para Substituicdo da Clara-
boia no Pavilhdo Municipal de Lagos — Procedimento n.2 3/AD/2025", nomeadamente, para efei-
tos de adjudicacao;

Ponto Dois: Aprovacdo da minuta de contrato a celebrar no dmbito do procedimento mencionado
no Ponto Um da presente Ordem de Trabalhos, para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Trés: Andlise do pedido recebido da TK Elevadores Portugal, Unipessoal, Lda. de atualiza-
¢do dos precos previstos no Contrato de Prestacdo de Servicos de Manutencdo Completa dos
Elevadores Instalados no Complexo Desportivo Municipal de Lagos celebrado em 24 de julho de
2024;

Ponto Quatro: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para o “Fornecimento e Montagem
de Bens para Reparacido do Equipamento Ultravioleta Instalado no Tanque de Aprendizagem da
Piscina Municipal de Lagos Integrada no Complexo Desportivo Municipal”, ao abrigo do disposto
no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Cinco: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representagdo do Conselho de Administracado, assinar as pegas
do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos e de-
mais documentac3o a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo procedimento;

Ponto Seis: Decisdo de n3o adjudicacdo, extingdo do procedimento e revogacdo da decisdo de
contratar no &mbito do procedimento de ajuste direto para o “Fornecimento Continuado de Pro-
dutos de Higiene — Procedimento n.2 4/AD/2025";

Ponto Sete: Adocdo de um novo procedimento de ajuste direto para o “Fornecimento de Produ-
tos de Higiene”, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Oito: Delegagido de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de

Meneses Toste, para, em nome e representagao do Conselho de Administragdo, assinar as pecas
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do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos e de-

mais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo procedimento;

Ponto Nove: Mobilidade funcional de trabalhadora;
Ponto Dez: Lista de fornecedores a avaliar no ano de 2025;

Ponto Onze: Plano de Formagdo para o ano de 2025.

» Reunido de 04-04-2025:

Ponto Um: Adocdo de um procedimento de concurso limitado por prévia qualificagdao sem publi-
cacdo de anuncio no Jornal Oficial da Unido Europeia para a execugdo da empreitada de substitui-
¢do do relvado “Fernando Cabrita”, em Lagos, incluindo os sistemas de rega e drenagem, ao abri-
go do disposto na alinea b) do artigo 19.2 do CCP;

Ponto Dois: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdo do Conselho de Administragdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
cedimento de contratacdo;

Ponto Trés: Sujeicdo a autorizagdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do disposto
na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, da realizag¢do, pela Empre-
sa, do investimento inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar nos
termos do Ponto Um da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Quatro: Envio do Projeto de Execucdo que integra as pegas do procedimento a langar ao
abrigo do Ponto Um da presente Ordem de Trabalhos para conhecimento da Camara Municipal
de Lagos;

Ponto Cinco: Assinatura do Termo de Aceitacdo no ambito da Candidatura apresentada pela La-
gos-Em-Forma no dmbito do Programa ALGARVE20230, nos termos do Aviso de Abertura de Can-
didatura n.2 ALGARVE-2024-54, Cédigo da Operagcdo ALGARVE-FEDER-01894400, aprovada em 31
de margo de 2025.

> Reunido de 11-04-2025:

Ponto Um: Ratificacdo dos atos praticados pelo Administrador, Dr. Paulo Alexandre Cota de Me-
neses Toste, na sequéncia da rececdo do pedido de acesso a documentagdo/informagdo adminis-
trativa, apresentado pela AMBISIG — Ambiente e Sistemas de Informagdo Geografica, S.A., ao

abrigo, nomeadamente, do disposto na Lei n.2 26/2016, de 22 de agosto, na sua redagdo atual;
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Ponto Dois: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 232/2025, de 9 de abril de
2025, da Direcdo Financeira, Administrativa e de Recursos Humanos, no ambito do procedimento
de ajuste direto para o “Fornecimento e Montagem de Bens para Reparacdo do Equipamento
Ultravioleta Instalado no Tanque de Aprendizagem da Piscina Municipal — Procedimento n.2
5/AD/2025", nomeadamente, para efeitos de adjudicagao;

Ponto Trés: Aprovacdo da minuta de contrato a celebrar no ambito do procedimento mencionado
no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos, para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
Cddigo dos Contratos Publicos;

Ponto Quatro: Delegacio de poderes no Administrador, Dr. Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, assinar o contrato mencionado no
ponto anterior da Ordem de Trabalhos;

Ponto Cinco: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 233/2025, de 10 de abril de
2025 da Diregdo Financeira, Administrativa e de Recursos Humanos, no ambito do procedimento
de ajuste direto para o “Fornecimento Continuado de Produtos de Higiene — Procedimento n.2
6/AD/2025”, nomeadamente, para efeitos de adjudicacdo;

Ponto Seis: Aprovacdo da minuta de contrato a celebrar no &mbito do procedimento mencionado
no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos, para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
CCPp;

Ponto Sete: Abertura de concurso externo para contratacdo de 3 (trés) trabalhadores, a termo
certo e a tempo completo, para reforgo da equipa nos parques de estacionamento cobertos no

periodo da época alta.

» Reunido de 16-04-2025:

Ponto Um: Analise da resposta recebida da ACIN — iCloud Solutions, Lda. ao pedido de prontncia
dirigido pela Empresa aquela entidade no dia 16 de abril de 2025, na sequéncia do pedido de
acesso a documentacdo/informacdo administrativa, apresentado pela AMBISIG — Ambiente e
Sistemas de Informagdo Geografica, S.A., ao abrigo, nomeadamente, do disposto na Lei n.?
26/2016, de 22 de agosto, na sua redagdo atual;

Ponto Dois: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para a execugdo da empreitada de
substituicdo de painéis metalicos em chapa sem isolamento por vaos envidragados em vidro du-
plo e caixa de ar nas Piscinas Municipais de Lagos com vista a melhoria da eficiéncia energética do
Complexo Desportivo Municipal de Lagos, ao abrigo do disposto na alinea d) do artigo 19.2 do
CCP;

Ponto Trés: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
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Meneses Toste, para, em nome e representagdo do Conselho de Administragdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
cedimento de contratacdo;

Ponto Quatro: Sujeicdo a autorizacdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do dis-
posto na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, da realizagdo do in-
vestimento inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar nos termos do
Ponto Dois da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Cinco: Envio do Projeto de Execugdo que integra as pecas do procedimento a langar ao
abrigo do Ponto Dois da presente Ordem de Trabalhos para conhecimento da Camara Municipal

de Lagos;

> Reunido de 22-04-2025:

Ponto Um: Adoc¢do de um procedimento de consulta prévia para a aquisicdo de equipamentos de
ginasio, com retoma de equipamento, ao abrigo do disposto na alinea c) do n.2 1 do artigo 20.2 do
CCP;

Ponto Dois: Delegagdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representagdo do Conselho de Administracdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentacgdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
cedimento de contratagdo;

Ponto Trés: Sujeicdo a autorizagdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do disposto
na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, do investimento a realizar
pela Empresa inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar nos termos
do Ponto Um da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Quatro: Andlise da resposta recebida da ACIN — iCloud Solutions, Lda. ao segundo pedido
de pronuncia dirigido pela Empresa aquela entidade no dia 17 de abril de 2025 e decisdo sobre o
pedido de acesso a documentagdo/informagdo administrativa, apresentado pela AMBISIG — Am-

biente e Sistemas de Informacdo Geografica, S.A.;

> Reunido de 29-04-2025:

Ponto Um: Pedido de prorrogagdo do prazo para a apresentacdo dos documentos de habilitacdo
apresentado pela Normil — Equipamentos Industriais e Controlo, S.A., no dmbito do procedimento

de ajuste direto para o “Fornecimento e Montagem de Bens para Reparagdo do Equipamento
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Ultravioleta Instalado no Tanque de Aprendizagem da Piscina Municipal de Lagos Integrada no
Complexo Desportivo Municipal = Procedimento n.2 5/AD/2025";
Ponto Dois: Pedido de prorrogacdo do prazo fixado para a apresentagao de candidaturas no dm- '
bito do procedimento de concurso limitado por prévia qualificagdo para a execugdo da “Emprei-
tada de Substituicdo do Relvado “Fernando Cabrita” no Estadio Municipal de Lagos, Incluindo dos
Sistemas de Rega e de Drenagem — Procedimento n.2 EMP/2025", apresentado pela RED - Relva-
dos e Equipamentos Desportivos, Lda.;

Ponto Trés: Aprovacdo do Relatdrio sobre Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo,
incluindo os de Corrupcdo e Infragdes Conexas, relativo ao ano de 2024;

Ponto Quatro: Atribuicdo de isencdo de horario de trabalho ao trabalhador a iniciar fungbes na
Empresa no dia 5 de maio de 2025;

Ponto Cinco: Delegagdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, formalizar a atribuicdo de
isencdo de horario de trabalho mencionada no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;
Ponto Seis: Alteracdes ao Contrato de Trabalho sem Termo e a Tempo Parcial celebrado entre a
Empresa e o trabalhador para fazer face as necessidades entretanto verificadas na Escola Secun-
daria Julio Dantas;

Ponto Sete: Delegagdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdao da Lagos-Em-Forma, formalizar as alteragdes
mencionadas no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Oito: Contratacdo, por ajuste direto simplificado, da aquisicdo de servigos de limpeza, ma-
nutencdo e controlo da utilizagdo das instalagdes desportivas da Escola Secundaria Julio Dantas
para fazer face as necessidades pontuais aos fins-de-semana nas referidas instalagdes, e adjudica-
¢ao desse procedimento de contratagdo;

Ponto Nove: Aprovacdo da minuta do contrato de prestagdo de servigos a celebrar entre a Lagos-
Em-Forma e o adjudicatario, no ambito do procedimento mencionado no Ponto anterior da Or-
dem de Trabalhos;

Ponto Dez: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Dr. Paulo Alexandre Cota
de Meneses Toste para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, praticar todos os atos
necessarios a tramitacdo do procedimento de ajuste direto simplificado a que se referem os Pon-
tos Oito e Nove da presente Ordem de Trabalhos, incluindo a assinatura do contrato mencionado

no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;
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»  Reunido de 09-05-2025: v A
Ponto Um: Adogdo de um procedimento de consulta prévia para a aquisi¢do de servigos de limpe- gg/

za, manutencdo e controlo da utilizagdo de instalagdes desportivas geridas pela Empresa, nomea- -~

damente, do Estadio Municipal, ao abrigo do disposto na alinea c) do n.2 1 do artigo 20.2 do CCP;
Ponto Dois: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdo do Conselho de Administragdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
cedimento de contratacgdo;

Ponto Trés: Sujeicdo a autorizacdo da Assembleia Geral da assungdo, pela Empresa, de encargos
plurianuais com a execuc¢do do contrato a celebrar na sequéncia do procedimento mencionado no
Ponto Um da presente Ordem de Trabalhos, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo
25.2, n.2 5, alinea b) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro;

Ponto Quatro: Adocdo de um procedimento de consulta prévia para a aquisicdo de servigos de
limpeza, manutencgdo e controlo da utilizagdo de instalagdes desportivas geridas pela Empresa,
nomeadamente, do Pavilhdo da Escola Secundaria Gil Eanes, ao abrigo do disposto na alinea c) do
n.2 1 do artigo 20.2 do CCP;

Ponto Cinco: Delegacao de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representagdo do Conselho de Administracdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
cedimento de contratacao;

Ponto Seis: Sujei¢do a autorizacdo da Assembleia Geral da assunc¢do, pela Empresa, de encargos
plurianuais com a execugdo do contrato a celebrar na sequéncia do procedimento mencionado no
Ponto Quatro da presente Ordem de Trabalhos, nos termos e para os efeitos do disposto no arti-
go 25.2, n.2 5, alinea b) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro;

Ponto Sete: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para a aquisicdo de servigos desporti-
vos de atividades de piscina, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Oito: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representa¢ao do Conselho de Administragdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-

cedimento de contratacao;
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Ponto Nove: Adog¢do de um procedimento de ajuste direto para a aquisi¢do de servigos desporti-

vos de atividades de piscina, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Dez: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdo do Conselho de Administragdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
cedimento de contratagao;

Ponto Onze: Avaliacao de colaborador;

Ponto Doze: Nomeacdo dos responsaveis pela gestao do canal de denuncias da Empresa que in-
tegra o Programa de Cumprimento Normativo da Lagos-Em-Forma, de acordo com o disposto nos
artigos 5.2 e 8.2 do Decreto-Lei n.2 109-£/2021, de 9 de dezembro, na sua redacgdo atual;

Ponto Treze: Designacdo de trabalhador para credenciagdo junto da Autoridade Nacional de Se-

guranga Rodoviaria;

> Reunido de 16-05-2025:

Ponto Um: Adogdo de um procedimento de concurso publico sem publicagdo de andncio no Jor-
nal Oficial da Unido Europeia para a execugdo da empreitada de conce¢do-execugdo de um siste-
ma solar fotovoltaico para autoconsumo no Complexo Desportivo Municipal de Lagos, ao abrigo
do disposto na alinea b) do artigo 19.2 do CCP conjugado com o artigo 2.2-A da Lei n.2 30/2021, de
21 de maio;

Ponto Dois: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdo do Conselho de Administragdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-
dem de Trabalhos e demais documentag¢do a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
cedimento de contratagdo;

Ponto Trés: Sujeicdo a autorizagdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do disposto
na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, da realizagdo, pela Empre-
sa, do investimento inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar nos
termos do Ponto Um da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Quatro: Adocdo de um procedimento de consulta prévia para a aquisicao de diverso hard-
ware e software, ao abrigo do disposto na alinea c) do n.2 1 do artigo 20.2 do CCP;

Ponto Cinco: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdo do Conselho de Administragdo, assinar (incluindo

digitalmente) as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-

Pdgina | 17



MGOSw "/—)

EM FORMA Relatdrio de Atividades e Contas do 3.2 trimestre de 2025 ' 2025 & i

dem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-

cedimento de contratacgdo;

Ponto Seis: Sujei¢do a autorizagdo da Assembleia Geral da realizagdo, pela Empresa, do investi-
mento inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar nos termos do
Ponto Quatro da presente Ordem de Trabalhos, nos termos e para os efeitos do disposto na ali-
nea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma e da assun¢do, pela Empresa, de
encargos plurianuais com a execu¢do do mesmo contrato, nos termos e para os efeitos do dispos-

to no artigo 25.2, n.2 5, alinea b) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

> Reunido de 21-05-2025:

Ponto Um: Aprovacdo das propostas constantes do Relatdrio Final elaborado pelo juri nomeado
no ambito do concurso publico sem publicagdo de anuncio no Jornal Oficial da Unido Europeia
para a execucdo da empreitada de reabilitagdo dos revestimentos exteriores do Complexo Des-
portivo Municipal de Lagos — Procedimento n.2 1/EMP/2025, nomeadamente, para efeitos de
adjudicacdo;

Ponto Dois: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Trés: Aprovacao das propostas constantes do Relatdrio Final da Fase de Qualificagao elabo-
rado pelo juri nomeado no dmbito do concurso limitado por prévia qualificagdo sem publicagdo
de anuncio no Jornal Oficial da Unido Europeia para a execucdo da empreitada de substituicdo do
relvado “Fernando Cabrita” no Estddio Municipal de Lagos, incluindo dos sistemas de rega e de
drenagem — Procedimento n.2 2/EMP/2025, nomeadamente, para efeitos de qualificagdo de can-
didatos;

Ponto Quatro: Aprovacdo do convite a apresentagdo de proposta a enviar ao unico candidato
qualificado no dmbito do procedimento mencionado no ponto anterior da presente Ordem de
Trabalhos, nos termos e ao abrigo do disposto no artigo 189.2 do CCP;

Ponto Cinco: Adogdo de um procedimento de ajuste direto para o fornecimento e montagem de
bens para reparacdo dos elevadores, destinados a utentes, instalados no Parque de Estaciona-
mento da Frente Ribeirinha, em Lagos, ao abrigo do disposto na alinea d) do n.2 1 do artigo 20.2
do CCP;

Ponto Seis: Delegacdo de poderes no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de
Meneses Toste, para, em nome e representacdo do Conselho de Administragdo, assinar (incluindo
digitalmente) as pe¢as do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da presente Or-

dem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse mesmo pro-
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cedimento de contratagao.

> Reunido de 23-05-2025:

Ponto Um: Delegac3o de poderes no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste para
assinar a declaragdo e o questionario solicitados pela PAYPAYUE — Instituicdo de Pagamento, Uni-
pessoal, Lda., no ambito do contrato de prestagdo de servicos atualmente em vigor entre a Lagos-
Em-Forma e aquela entidade;

Ponto Dois: Retificacdo das pegas do procedimento de ajuste direto para a execugdo da Emprei-
tada de Substituicdo de Painéis Metdlicos em Chapa sem Isolamento por Védos Envidragados em
Vidro Duplo e Caixa de Ar nas Piscinas Municipais de Lagos com Vista a Melhoria da Eficiéncia
Energética do Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Procedimento n.2 7/AD/2025 e prorro-
gacdo do prazo fixado para a apresentagdo de proposta no ambito deste procedimento;

Ponto Trés: Delegacdo de poderes no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste para
executar as deliberacdes tomadas no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Quatro: Contratacdo de 3 (trés) trabalhadores, a tempo completo e a termo certo, para
fazer face ao acréscimo excecional de atividade da Empresa nos parques de estacionamento du-
rante a época alta;

Ponto Cinco: Delegacdo no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste dos poderes
necessarios para executar a deliberagdo a tomar no ambito do ponto anterior da presente Ordem

de Trabalhos.

> Reunido de 30-05-2025:

Ponto Um: Prorrogagio do prazo para a apresentagdo dos documentos de habilitagdo e do prazo
para a prestagdo de caucdo, na sequéncia do pedido apresentado pelo adjudicatario, no ambito
do “Concurso Publico sem Publicagdo de Andncio no Jornal Oficial da Unido Europeia para a Exe-
cucdo da Empreitada de Reabilitagdo dos Revestimentos Exteriores do Complexo Desportivo Mu-
nicipal de Lagos — Procedimento n.2 1/EMP/2025";

Ponto Dois: Delegacdo de poderes no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste
para, em nome e representa¢ao do Conselho de Administracdo, executar a deliberagdo a tomar
no &mbito do Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Trés: Aquisicdo de servigos de limpeza, manutengdo e controlo da utilizacdo das instalagdes
desportivas geridas pela Lagos-Em-Forma no periodo pés-letivo, em particular, no gindsio e no
pavilhdo da Escola Tecnopolis, em Lagos, por ajuste direto simplificado, ao abrigo do disposto nos

artigos 128.2 e seguintes do CCP;
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Ponto Quatro: Aprovacdo da minuta do contrato de prestagdo de servicos a celebrar entre a La- &)

gos-Em-Forma e o adjudicatério, no @mbito do procedimento mencionado no Ponto anterior da )

presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Cinco: Delegacdo de poderes no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste

para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, praticar todos os atos necessarios a tramita-

¢do do procedimento de ajuste direto simplificado referido nos pontos anteriores da Ordem de

Trabalhos, incluindo a assinatura do contrato mencionado no Ponto anterior da presente Ordem

de Trabalhos.

Ponto Seis: Transferéncia da trabalhadora, que ocupa a categoria profissional de “Assistente Téc-

nica (Administrativa)” dos servicos de estacionamento para os servicos administrativos gerais,

com efeitos a partir de 1 de junho de 2025;

Ponto Sete: Reclassificacdo profissional da trabalhadora na categoria profissional de “Assistente

Técnico (Administrativo)”, com efeitos a partir de 1 de junho de 2025;

Ponto Oito: Conversdo do contrato de trabalho a termo incerto celebrado em 3 de julho de 2024

entre a Empresa e trabalhadora em contrato de trabalho sem termo;

Ponto Nove: Aprovacdo das minutas de aditamento e de acordo destinadas a formalizar as deli-

beracbes tomadas nos Pontos Sete e Oito da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Dez: Delegacdo de poderes no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste pa-

ra, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, assinar os documentos mencionados no Ponto

anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Onze: Aprovagdo das propostas constantes da Informagdo n.2 322/2025, de 28 de maio de

2025, no ambito do procedimento de ajuste direto para a “Aquisicao de Servicos Desportivos —

Procedimento n.2 6/AV/2025”, nomeadamente para efeitos de adjudicacao;

Ponto Doze: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-

do no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do

CCP;

Ponto Treze: Aprovacao das propostas constantes da Informagdo n.2 323/2025, de 28 de maio de

2025, no ambito do procedimento de ajuste direto para a “Aquisigdo de Servigos Desportivos —

Procedimento n.2 7/AV/2025”, nomeadamente para efeitos de adjudicac¢do;

Ponto Catorze: Aprovagdo da minuta do contrato a celebrar no @mbito do procedimento mencio-

nado no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2

do CCP;
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Ponto Quinze: Delegacdo de poderes no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste
para, em nome e representacdo da Lagos-Em-Forma, assinar os contratos mencionados nos Pon-

tos Doze e Catorze da presente Ordem de Trabalhos.

> Reunido de 06-06-2025:

Ponto Um: Aprovacdo das propostas constantes da Informagédo n.2 335/2025, de 5 de junho de
2025, no dmbito do procedimento de ajuste direto para o “Fornecimento e Montagem de Bens
para Reparacdo dos Dois Elevadores Instalados no Parque de Estacionamento da Frente Ribeiri-
nha, em Lagos — Procedimento n.2 8/AD/2025”, nomeadamente, para efeitos de adjudicagéo;
Ponto Dois: Aprovagdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Trés: Delegacdo no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste dos poderes
necessarios para assinar o contrato mencionado no Ponto anterior da presente Ordem de Traba-
lhos;

Ponto Quatro: Aprovacio do projeto de decisdo de adjudicagdo apresentado pelo juri nomeado
para o procedimento de consulta prévia para a “Aquisicdo de Servigos de Limpeza, Manutengdo e
Controlo de Instalagdes Desportivas geridas pela Lagos-Em-Forma — Procedimento n.2
2/CP/2025";

Ponto Cinco: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Seis: Delegacdo no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste dos poderes
necessarios para assinar o contrato mencionado no Ponto anterior da presente Ordem de Traba-

lhos.

> Reunido de 13-06-2025:

Ponto Um: Aprovacdo do projeto de decisdo de adjudicagdo apresentado pelo juri nomeado para
o procedimento de consulta prévia para a “Aquisi¢do de Servigos de Limpeza, Manutencao e Con-
trolo de Instalagbes Desportivas geridas pela Lagos-Em-Forma — Procedimento n.2 3/CP/2025";
Ponto Dois: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Trés: Delegacdo no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste dos poderes

necessarios para assinar o contrato mencionado no Ponto anterior da presente Ordem de Traba-

Ihos;
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Ponto Quatro: Aprovacgao das propostas constantes da Informagdo n.2 349/2025, de 12 de junho m ’

de 2025, no ambito do procedimento de ajuste direto para a execugdo da “Empreitada de Substi-

tuicdo de Painéis Metalicos em Chapa sem Isolamento por Vaos Envidracados em Vidro Duplo e
Caixa de Ar nas Piscinas Municipais de Lagos, com vista a Melhoria da Eficiéncia Energética do "
Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Procedimento n.2 7/AD/2025”, nomeadamente, para
efeitos de adjudicacao;

Ponto Cinco: Aprovagdo da minuta do contrato a celebrar no @mbito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Seis: Aprovacdo do projeto de decisdo de adjudicagdo apresentado pelo juri nomeado para
o procedimento de consulta prévia para a “Aquisicao de Equipamentos de Ginasio com Retoma de
Equipamentos — Procedimento n.2 1/CP/2025";

Ponto Sete: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Oito: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para a aquisicao de servigos desporti-
vos de atividades de piscina, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Nove: Delegacdo no Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste dos poderes
necessarios para assinar as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto anterior da
presente Ordem de Trabalhos e demais documentacgdo a patentear pela Lagos-Em-Forma nesse
mesmo procedimento de contratagdo;

Ponto Dez: Pedido de prorrogacdo do prazo fixado para a apresentacdo de propostas no ambito
do procedimento de concurso publico sem publicagdo de antncio no Jornal Oficial da Unido Euro-
peia para a execu¢do da “Empreitada de Concegdo-Execugdo de um Sistema Solar Fotovoltaico
para Autoconsumo no Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Procedimento n.2

3/EMP/2025", apresentado pela EDP Comercial — Comercializagdo de Energia, S.A.

> Reunifo de 27-06-2025:

Ponto Um: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 366/2025, de 25 de junho de
2025, a respeito de relatdrio médico apresentado por trabalhadora;

Ponto Dois: Aprovacdo da proposta de atualizacdo do pregdrio para a época desportiva 2025-
2026 constante da Informacédo n.2 367/2025, de 25 de junho de 2025, a submeter a Camara Mu-
nicipal de Lagos, nos termos e para os efeitos do disposto no Artigo 25.2, alinea f) dos Estatutos da
Lagos-Em-Forma;

Ponto Trés: Aprovacdo do projeto de decisdo de adjudicacdo apresentado pelo juri nomeado para

o concurso limitado por prévia qualificacdo para a execugao da “Empreitada de Substituicdo do
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Relvado “Fernando Cabrita” no Estadio Municipal de Lagos, incluindo dos Sistemas de Rega e
Drenagem — Procedimento n.2 2/EMP/2025";

Ponto Quatro: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento mencio-
nado no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2
do Cédigo dos Contratos Publicos;

Ponto Cinco: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para a “Aquisicao de servigos de ma-
nutencdo e assisténcia técnica informatica de software de faturagdo, bem como a aquisicdo das
licencas necessarias para operar no mercado de aplicagdes iOS/Android, do modulo mensal social
e do Webservice, ferramentas que permitem a comunicagdo com os utentes através da internet
com recurso ao software de faturagdo — Procedimento n.2 10/AD/2025”, ao abrigo do disposto no
artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Seis: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacdo do Conselho de Administragao,
assinar (incluindo digitalmente) as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesse mesmo procedimento de contratacao;

Ponto Sete: Sujei¢do a autorizacdo da Assembleia Geral da assungdo, pela Empresa, de encargos
plurianuais com a execugdo do contrato a celebrar no ambito do procedimento a langar ao abrigo
do Ponto Cinco da presente Ordem de Trabalhos, nos termos e para os efeitos do disposto no
artigo 25.2, n.2 5, alinea b) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro;

Ponto Oito: Aprovacdo da proposta de decisdo de adjudicagdo constante da Informagdo n.2
370/2025, de 26 de junho de 2025, no ambito do procedimento de ajuste direto para a “Aquisi¢do
de Servigos Desportivos — Procedimento n.2 8/AV/2025;

Ponto Nove: Aprovacgdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Dez: Delegacio no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representagao da Lagos-Em-Forma, assinar o
contrato mencionado no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Onze: Aprovacio da proposta constante da Informacgdo n.2 371/2025, de 26 de junho de
2025, no ambito do procedimento de consulta prévia para a “Aquisicdo de Servigos de Limpeza,
Manutengdo e Controlo da Utilizagdo de Instalagdes Desportivas Geridas pela Lagos-Em-Forma —
Procedimento n.2 3/CP/2025";

Ponto Doze: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para “Aquisicao de servigos de trata-

mento integral de contraordenagdes rodoviarias e respetivas cobrangas, com possibilidade de
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ativacdo de maddulo de instrugdo administrativa — Procedimento n.2 9/AD/2025”, nos termos do

disposto no artigo 24.2, n.2 1, alinea e), subalineas ii) e iii) do CCP, nos termos propostos na In- /
formacdo n.2 374/2025, de 27 de junho de 2025; O
Ponto Treze: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacdo do Conselho de Administragdo,
assinar (incluindo digitalmente) as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentacdo a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesse mesmo procedimento de contratagao;

Ponto Catorze: Sujeicdo a autorizacdo da Assembleia Geral da assungdo, pela Empresa, de encar-
gos plurianuais com a execugdo do contrato a celebrar no ambito do procedimento a langar ao
abrigo do Ponto Doze da presente Ordem de Trabalhos, nos termos e para os efeitos do disposto

no artigo 25.2, n.2 5, alinea b) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

> Reunido de 04-07-2025:

Ponto Um: Aprovagdo das propostas constantes da Informacdo n.2 391/2025, de 3 de julho de
2025, a respeito do requerimento apresentado por trabalhador;

Ponto Dois: Andlise da resposta apresentada pela adjudicataria no ambito do procedimento de
consulta prévia para a “Aquisicio de Servigos de Limpeza, Manutencao e Controlo da Utilizagdo
de InstalacBes Desportivas Geridas pela Lagos-Em-Forma — Procedimento n.2 3/CP/2025”, na se-
quéncia da notificacdo efetuada nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 86.2, n.2 2 do
CCP e do Artigo 29.2, n.2 2 do Convite;

Ponto Quatro: Contratacdo, a termo certo e a tempo completo, de 1 (um) trabalhador para a
categoria profissional de “Assistente Técnico (Rececionista)”, na sequéncia da desisténcia do can-
didato;

Ponto Cinco: Analise do pedido apresentado pela trabalhadora, nos termos e para os efeitos do
disposto no artigo 247.2 do Cédigo do Trabalho, para exercicio de outra atividade durante as fé-
rias;

Ponto Seis: Andlise do pedido apresentado pela trabalhadora, nos termos e para os efeitos do
disposto no artigo 247.2 do Codigo do Trabalho, para exercicio de outra atividade durante as fé-
rias;

Ponto Sete: Nomeagdo da Coordenacdo de Seguranga em Obra, nos termos da legislagao em vi-
gor, em particular, do Decreto-Lei n.2 273/2003, de 29 de outubro, para a “Empreitada de Reabili-
tacdo dos Revestimentos Exteriores do Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Procedimento

n.2 1/EMP/2025";
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Ponto Oito: Anélise do pedido de isencdo de pagamento da renda relativa ao més de agosto de d\ 4
2025 apresentado em 1 de julho de 2025 pela arrendatéria do espago onde se encontra instalado W(']’ﬁ
o centro de estética;

Ponto Nove: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de componentes
para as bombas da estagdio elevatéria sul do Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha, em
Lagos — Procedimento n.2 11/AD/2025”, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do
CCP;

Ponto Dez: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessérios para, em nome e representacao do Conselho de Administragao,
assinar (incluindo digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma

nesse mesmo procedimento de contratagao.

> Reunido de 11-07-2025:

Ponto Um: Revogacdo do Contrato de Empreitada de Execugdo da Estagdo de Bombagem de Rega
no Estadio Municipal de Lagos (Procedimento n.2 1_EMP_2022), celebrado entre a Lagos-Em-
Forma e a Francisco Anténio Ferreira, Herdeiros, Lda. em 15 de margo de 2022;

Ponto Dois: Aprovagdo da minuta de Acordo de Revogagdo do Contrato de Empreitada mencio-
nado no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Trés: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessérios para, em nome e representacao da Empresa, assinar o Acordo de
Revogagdo mencionado no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Quatro: Ado¢do de um novo procedimento de ajuste direto para a “Empreitada de Execu-
¢30 da Estacdo de Bombagem de Rega no Estddio Municipal de Lagos — Procedimento n.2
1/AD/EMP/2025”, ao abrigo do disposto no artigo 19.2, alinea d) do CCP;

Ponto Cinco: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacdo do Conselho de Administracao,
assinar (incluindo digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesse mesmo procedimento de contratagao;

Ponto Seis: Sujeicdo a autorizagdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do disposto
na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, da realizacdo, pela Empre-
sa, do investimento inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar nos

termos do Ponto Quatro da presente Ordem de Trabalhos;
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Ponto Sete: contratacdo de prestadora de servicos para apoio as atividades das férias desportivas.

> Reunido de 18-07-2025:

Ponto Um: Contratacdo de 1 (um) trabalhador, sem termo e a tempo completo, para a categoria

profissional de “Técnico de Atividades Desportivas (Assistente Técnico)”;

Ponto Dois: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necesséarios para, em nome e representacdo da Empresa, assinar o contrato de
trabalho destinado a formalizar a contratagdo mencionada no ponto anterior da presente Ordem
de Trabalhos;

Ponto Trés: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 420/2025, de 11 de julho de
2025, no ambito do procedimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de Servigcos de Tratamento
Integral de Contraordenacdes Rodovidrias e Respetivas Cobrangas — Procedimento n.?
9/AD/2025”, nomeadamente, para efeitos de adjudicac¢do;

Ponto Quatro: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no é@mbito do procedimento mencio-
nado no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Cinco: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 429/2025, de 15 de julho de
2025, no ambito do procedimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de servicos de manutengao e
assisténcia técnica informatica de software de faturagdo, bem como a aquisi¢ao das licengas ne-
cessdrias para operar no mercado de aplicagdes i0OS/Android, do modulo mensal social e do
Webservice, ferramentas que permitem a comunicagdo com 0s utentes através da internet com
recurso ao software de faturagdo — Procedimento n.2 10/AD/2025”, nomeadamente, para efeitos
de adjudicacao;

Ponto Seis: Aprovacio da minuta do contrato a celebrar no @mbito do procedimento mencionado
no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;

Ponto Sete: Aprovagdo das propostas constantes da Informagdo n.2 430/2025, de 15 de julho de
2025, no ambito do procedimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de Componentes para as
Bombas da Estacdo Elevatéria Sul do Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha, em Lagos -
Procedimento n.2 11/AD/2025”, nomeadamente, para efeitos de adjudicagao;

Ponto Oito: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;
Ponto Nove: Aprovacdo das propostas constantes do Relatério Final emitido pelo juri nomeado
para o procedimento de consulta prévia para a “Aquisi¢do de Diverso Hardware e Software — Pro-

cedimento n.2 5/CP/2025”, nomeadamente, para efeitos de adjudicagdo;
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Ponto Dez: Aprovagdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento mencionado
no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;

Ponto Onze: Atribuicdo de licenca sem retribuigdo ao trabalhador, na sequéncia do pedido apre-
sentado pelo dito trabalhador em 10 de julho de 2025;

Ponto Doze: Delegagdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacdo da Empresa, formalizar a atribui-
¢30 da licenca sem retribuigdo mencionada no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos e
a consequente suspensdo do contrato de trabalho;

Ponto Treze: Adogdo de um procedimento de ajuste direto para a execucdo da “Empreitada de
Fornecimento e Substituicio de Equipamentos dos Sistemas de Detecdo de Gases, Detecdo de
Incéndios e Videovigildncia dos Parques de Estacionamento do Anel Verde e da Frente Ribeirinha,
em Lagos — Procedimento n.2 2/EMP/AD/2025", ao abrigo do disposto no artigo 19.2, alinea d) do
CCP;

Ponto Catorze: Delega¢do no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacdo do Conselho de Administragao,
assinar (incluindo digitalmente) as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentagédo a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesse mesmo procedimento de contratagao;

Ponto Quinze: Nomeacdo da Coordenacdo de Seguranga em Obra, nos termos da legislagdo em
vigor, em particular, do Decreto-Lei n.2 273/2003, de 29 de outubro, para a “Empreitada de Subs-
tituicdo do Relvado “Fernando Cabrita” do Estadio Municipal de Lagos, Incluindo dos Sistemas de
Rega e de Drenagem — Procedimento n.2 2/EMP/2025";

Ponto Dezasseis: Adocdo de 3 (trés) procedimentos de consulta prévia para a “Aquisi¢do de Servi-
¢os Desportivos de Atividades de Ginasio e Fitness” — Procedimento n.2 5/CP/2025, Procedimento
n.2 6/CP/2025 e Procedimento n.2 7/CP/2025, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1 alinea c)
do CCP;

Ponto Dezassete: Sujeicdo a autorizacdo da Assembleia Geral da assun¢do, pela Empresa, de en-
cargos plurianuais com a execugdo dos contratos a celebrar no ambito dos procedimentos a lan-
car ao abrigo do Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos, nos termos e para os efeitos do
disposto no artigo 25.2, n.2 5, alinea b) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro;

Ponto Dezoito: Adogdo de 10 (dez) procedimentos de ajuste direto para a “Aquisicdo de Servigos
Desportivos de Atividades de Piscina, Gindsio e Fitness” — Procedimento n.2 9/AV/2025, Procedi-
mento n.2 10/AV/2025, Procedimento n.2 11/AV/2025, Procedimento n.2 12/AV/2025, Procedi-
mento n.2 13/AV/2025, Procedimento n.2 14/AV/2025, Procedimento n.2 15/AV/2025, Procedi-
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mento n.2 16/AV/2025, Procedimento n.2 17/AV/2025 e Procedimento n.2 18/AV/2025, ao abrigo
do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Dezanove: Sujeicdo a autorizacdo da Assembleia Geral da assungdo, pela Empresa, de en-
cargos plurianuais com a execu¢do dos contratos a celebrar no ambito dos procedimentos a lan-
car ao abrigo do Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos, nos termos e para os efeitos do
disposto no artigo 25.2, n.2 5, alinea b) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro;

Ponto Vinte: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessérios para, em nome e representacdo do Conselho de Administragdo,
assinar (incluindo digitalmente) as pecas dos procedimentos a aprovar nos termos dos pontos
Dezasseis e Dezoito da presente Ordem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela

Lagos-Em-Forma nesses mesmos procedimentos de contratagdo.

» Reunido de 25-07-2025:

Ponto Um: Abertura de concurso para a contratagdo de 1 (um) trabalhador, a termo incerto e a
tempo completo, para a categoria profissional de “Assistente Operacional (Manutengdo)”, com
vista a substituicdo do trabalhador, durante o periodo em que este se encontrar ausente em gozo
de licenca sem retribuigao;

Ponto Dois: Delegacio de competéncias para remessa de processos para fiscalizagdo prévia e/ou

concomitante para o Tribunal de Contas atravées da Plataforma eContas.

» Reunido de 30-07-2025:

Ponto Um: Aprovacdo das propostas constantes do Relatério Final do juri nomeado para o con-
curso publico sem publicagdo de andncio no Jornal Oficial da Unido Europeia para a “Empreitada
de Concegdo-Execucdo de um Sistema Solar Fotovoltaico para Autoconsumo no Complexo Des-
portivo Municipal de Lagos — Procedimento n.2 3/EMP/2025”, nomeadamente, para efeitos de
adjudicacdo;

Ponto Dois: Aprovacio da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2
CCP;

Ponto Trés: Adocdo da modalidade de jornada continua para a trabalhadora a contratar na se-
quéncia da deliberacdo do Conselho de Administracdo de 18 de julho de 2025;

Ponto Quatro: Aprovacdo da minuta de contrato-programa a celebrar entre a Lagos-Em-Forma e

o Municipio de Lagos para promogdo e gestdo de equipamentos desportivos;
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Ponto Cinco: Delegacdo de poderes no Administrador com fungdes executivas para assinar o con- ~Q’\
trato-programa mencionado no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos. %ﬂ

» Reunido de 08-08-2025:

Ponto Um: Abertura de concurso para a contratagao de 1 (um) trabalhador, sem termo e a tempo
completo, para a categoria profissional de “Assistente Operacional (Servigos Gerais)”;

Ponto Dois: Aprovacdo do projeto de decisdo de adjudicagdo constante da Informagdo n.2
468/2025, de 6 de agosto de 2025, da Diregdo Técnica de Instalagdes Desportivas, no ambito do
procedimento de ajuste direto para a “Empreitada de Execugdo da Estagdo de Bombagem de Rega
no Estadio Municipal de Lagos — Procedimento n.2 1/AD/EMP/2025";

Ponto Trés: Aprovacao da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento mencionado
no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do CCP;

Ponto Quatro: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 478/2025, de 8 de agosto
de 2025, do Gestor do Contrato de Empreitada de Reabilitagdo de Revestimentos Exteriores do
Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Procedimento 1/EMP/2025, nomeadamente, para
efeitos de aprovacdo da alteragdo do Projeto de Execucdo e da modificagdo objetiva do Contrato
de Empreitada, nos termos propostos pela Fiscalizacdo;

Ponto Cinco: Sujeigdo a autorizagdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do dispos-
to na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, da realizagdo, pela Em-
presa, do investimento adicional inerente a modificagdo objetiva contratual a aprovar no ambito

do Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos.

> Reunido de 14-08-2025:

Ponto Um: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de Material de Serra-
lharia para o Estadio e para o Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Procedimento n.?
12/AD/2025”, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do CCP;

Ponto Dois: Delega¢do no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessdrios para, em nome e representagdo do Conselho de Administragdo,
assinar (incluindo digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentag¢do a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesse mesmo procedimento de contratacao;

Ponto Trés: Sujeicdo a autorizacdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do disposto

na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, da realizagdo, pela Empre-
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sa, do investimento inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar nos
termos do Ponto Um da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Quatro: Notificacdo do antigo Administrador da Empresa com fungGes executivas, nos ter-
mos e para os efeitos do disposto no artigo 14.2, n.2 5 da Lei n.2 52/2019, de 31 de julho, na sua

redagdo atual.

> Reunido de 22-08-2025:

Ponto Um: Aprovacdo do plano de trabalho ajustado e do plano de pagamentos ajustado apre-
sentados pela Sérgio Jerénimo, Unipessoal, Lda., na qualidade de Empreiteiro, na sequéncia da
modificacdo objetiva ao Contrato de Empreitada de Reabilitacdo de Revestimentos Exteriores do
Complexo Desportivo Municipal de Lagos — Procedimento 1/EMP/2025, aprovada pelo Conselho
de Administragdo na sua reunido ordindria de 8 de agosto de 2025;

Ponto Dois: Aprovagido da minuta destinada a formalizar os termos e condigbes da execugdo de
trabalhos complementares e da supressio de trabalhos da Empreitada, no ambito da modificagdo
objetiva mencionada no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Trés: Delegacdo de poderes no Administrador Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste para, em nome e representacao da Lagos-Em-Forma, notificar o Empreiteiro da minuta re-
ferida no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos e para apresentar os documentos de
habilitagdo previstos no Programa do Procedimento;

Ponto Quatro: Ratificacdo da decisdo de prorrogagdo do prazo para apresenta¢do de documentos
de habilitagdo tomada pelo Administrador Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste, ao
abrigo do artigo 85.2, n.2 2 do CCP, no ambito do procedimento de ajuste direto para a execucao
da “Empreitada de Execucdio da Estacdo de Bombagem de Rega do Estadio Municipal de Lagos -
Procedimento n.2 1/AD/EMP/2025";

Ponto Cinco: Aprovacio do pedido de isengdo de pagamento da renda relativa ao més de agosto
de 2025 apresentado pelo Concessionario no Contrato de Concesséo da Exploracdo da Cafetaria e
Snack-Bar sito no 1.2 Andar das Piscina Municipais do Complexo Desportivo Municipal de Lagos —
Procedimento n.2 11/AD/2023;

Ponto Seis: Delegacdo de poderes no Administrador Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste para, em nome e representagdo da Lagos-Em-Forma, notificar o Concessionario da decisao
tomada no d&mbito do Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Sete: Aprovacdo da proposta de aplicagdo de descontos aos cartdes “Gym” e “AquaGym”
constante da Informacdo n.2 503/2025, de 22 de agosto de 2025, da Coordenagdo das Atividades

de Ginasio e Fitness.
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» Reunido de 29-08-2025:

Ponto Um: Aprovacdo da 2.2 revisdo do Cédigo de Conduta e Etica Profissional;

Ponto Dois: Aprovacdo das propostas constantes das Informagdes nimeros 509/2025, 510/2025,
511/2025, 512/2025 e 513/2025, de 26 de agosto de 2025, no dmbito dos procedimentos de ajus-
te direto para a Aquisicdo de Servicos Desportivos — Procedimentos numeros 10/AV/2025,
11/AV/2025, 12/AV/2025, 15/AV/2025 e 17/AV/2025, nomeadamente, para efeitos de adjudica-
¢ao;

Ponto Trés: Aprovacdo das minutas dos contratos a celebrar no dmbito dos procedimentos men-
cionados no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
CCP;

Ponto Quatro: Aprovacio das propostas de decisdo de adjudicacdo constantes das atas do juri
nomeado nos procedimentos de consulta prévia para a Aquisicdo de Servigos Desportivos — Pro-
cedimentos nimeros 5/CP2025, 6/CP/2025 e 7/CP/2025;

Ponto Cinco: Aprovacdo das minutas dos contratos a celebrar no &mbito dos procedimentos
mencionados no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
CCP;

Ponto Seis: Delegacdo no Senhor Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste dos po-
deres necessarios para, em nome e representagdo da Empresa, assinar os contratos de acordo

com as minutas a aprovar no ambito dos Pontos Trés e Cinco da presente Ordem de Trabalhos.

> Reunido de 05-09-2025:

Ponto Um: Aprovacio das propostas constantes da Informagdo n.2 530/2025, de 2 de setembro
de 2025, da Direcdo Técnica das InstalacBes Desportivas, no ambito do procedimento de ajuste
direto para a “Aquisicdo de Material de Serralharia para o Complexo e para o Estadio Municipal
de Lagos — Procedimento n.2 12/AD/2025”, nomeadamente, para efeitos de adjudicacdo;

Ponto Dois: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
CCP;

Ponto Trés: Abertura de concurso para a contratagdo, sem termo e a tempo completo, de 1 (um)
trabalhador para a categoria profissional de “Fiscal - Agente de Fiscalizagdo de Estacionamento”;
Ponto Quatro: Aprovacédo das propostas constantes da Informacao n.2 540/2025, de 4 de setem-
bro de 2025, da D.E.E.E., no ambito do procedimento de ajuste direto para a execu¢ao da “Em-
preitada de Fornecimento e Substituicdo de Equipamentos dos Sistemas de Detecdo de Gases,

Detecdo de Incéndios e Videovigilancia dos Parques de Estacionamento do Anel Verde e da Frente
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Ribeirinha, em Lagos — Procedimento n.2 2/EMP/AD/2025”, nomeadamente, para efeitos de ad-

judicacao;

Ponto Cinco: Aprovagdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
CCP:

Ponto Seis: Aprovacdo das propostas constantes da Informagdo n.2 542/2025, de 5 de setembro
de 2025, da Dire¢do Financeira, Administrativa e de Recursos Humanos, no ambito do procedi-
mento de ajuste direto para a “Aquisicdo de Servicos Desportivos — Procedimento n.°
9/AV/2025”, nomeadamente, para efeitos de adjudicagao;

Ponto Sete: Aprovacdo da minuta do contrato a celebrar no ambito do procedimento menciona-
do no Ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
CCP;

Ponto Oito: Delegacdo no Senhor Administrador Paulo Alexandre Cota de Meneses Toste dos
poderes necessarios para, em nome e representacdo da Empresa, assinar o contrato a celebrar no
ambito do procedimento mencionado nos Pontos Seis e Sete da presente Ordem de Trabalhos, de

acordo com a minuta a aprovar no ambito do Ponto Sete da presente Ordem de Trabalhos.

> Reunido de 12-09-2025:

Ponto Um: Adogdo de um procedimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de Material de Eletri-
cidade — Procedimento n.2 13/AD/2025”, ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do
CCP;

Ponto Dois: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessérios para, em nome e representagdo do Conselho de Administracao,
assinar (incluindo digitalmente) as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesse mesmo procedimento de contratagdo;

Ponto Trés: Sujeicdo & autorizacdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do disposto
na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, da realizagdo, pela Empre-
sa, do investimento inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar nos
termos do Ponto Um da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Quatro: Adocdo de um procedimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de Material de
Limpeza — Procedimento n.2 14/AD/2025", ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea d) do

CCP;
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Ponto Cinco: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacao do Conselho de Administragdo,
assinar (incluindo digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesse mesmo procedimento de contratagao;

Ponto Seis: Aprovacdo das propostas constantes das Informagdes nimeros 545/2025, de 5 de
setembro de 2025, 547/2025 e 548/2025, de 8 de setembro de 2025 e 552/2025, de 11 de se-
tembro de 2025, no 4mbito dos procedimentos de ajuste direto para a “Aquisicdo de Servigos
Desportivos — Procedimentos ndmeros 13/AV/2025, 16/AV/2025, 18/AV/2025 e 14/AV/2025",
nomeadamente, para efeitos de adjudicacao;

Ponto Sete: Aprovacdo das minutas dos contratos a celebrar no ambito dos procedimentos men-
cionados no Ponto anterior da Ordem de Trabalhos para efeitos do disposto no artigo 98.2 do
CCP;

Ponto Oito: Aprovacio da proposta constante da Informagdo n.2 555/2025, de 11 de setembro de
2025, no 4mbito do procedimento de consulta prévia para a “Aquisicdo de Servigos Desportivos —
Procedimento n.2 6/CP/2025";

Ponto Nove: Contratagdo de 1 (um) trabalhador, sem termo e a tempo completo, para a categoria
profissional de “Assistente Operacional (Servigos Gerais)”;

Ponto Dez: Delegagdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representagdo da Empresa, assinar o contrato de
trabalho destinado a formalizar a contratagdo mencionada no ponto anterior da presente Ordem

de Trabalhos.

> Reunifo de 19-09-2025:

Ponto Um: Anélise da resposta apresentada pela adjudicataria no ambito do procedimento de
consulta prévia para a “Aquisi¢do de Servigos Desportivos — Procedimento n.2 6/CP/2025", na
sequéncia da notificagdo efetuada nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 86.2, n.g 2
do CCP e do Artigo 29.2, n.2 2 do Convite;

Ponto Dois: Adocio de um procedimento de ajuste direto para a execugéo da “Empreitada de
Substitui¢do dos Sistemas de lluminagdo do Complexo Desportivo Municipal de Lagos com Vista a
Melhoria da Eficiéncia Energética” — Procedimento n.2 3/AD/EMP/2025", ao abrigo do disposto na
alinea d) do artigo 19.2 do CCP;

Ponto Trés: Delegacio no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses

Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representagdo do Conselho de Administragao,
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assinar (incluindo digitalmente) as pecas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesse mesmo procedimento de contratagdo;

Ponto Quatro: Sujeicdo & autorizagdo da Assembleia Geral, nos termos e para os efeitos do dis-
posto na alinea g) do n.2 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos da Lagos-Em-Forma, da realizagdo, pela
Empresa, do investimento inerente ao contrato a celebrar na sequéncia do procedimento a langar
nos termos do Ponto Dois da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Cinco: Adocdo de um procedimento de consulta prévia para a “Aquisicao de Servicos Des-
portivos — Procedimento n.2 8/CP/2025", ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, alinea c) do
€CP;

Ponto Seis: Delegacio no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representagdo do Conselho de Administracdo,
assinar (incluindo digitalmente) as pegas do procedimento a aprovar nos termos do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos e demais documentagdo a patentear pela Lagos-Em-Forma
nesse mesmo procedimento de contratagao;

Ponto Sete: Sujeicdo a autorizacdo da Assembleia Geral da assung¢do, pela Empresa, de encargos
plurianuais com a execugdo do contrato a celebrar no ambito do procedimento a lancar ao abrigo
do Ponto Cinco da presente Ordem de Trabalhos, nos termos e para os efeitos do disposto no
artigo 25.2, n.2 5, alinea b) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro;

Ponto Oito: Contratacdo de 1 (um) trabalhador, a termo incerto e a tempo completo, para a cate-
goria profissional de “Assistente Operacional (Manutengdo)”;

Ponto Nove: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representagdo da Empresa, assinar o contrato de
trabalho destinado a formalizar a contratacdo mencionada no ponto anterior da presente Ordem
de Trabalhos;

Ponto Dez: Ratificagdo da pronincia escrita apresentada pela Empresa junto da Comissao Nacio-
nal de Eleicdes no dmbito da participagdo apresentada pelo Partido CHEGA - Processo AL. P-
PP/2025/436 - CH | LAGOS-EM-FORMA - GESTAO DESPORTIVA, E.M, S.A. | Publicidade institucio-
nal - publicagdo no Instagram;

Ponto Onze: Ratificacdo da decisdo de prorrogagdo do prazo para apresentacdo de documentos
de habilitacio tomada pelo Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, ao abrigo do artigo 85.2, n.2 2 do CCP, no ambito do procedimento de ajuste direto para a

“Aquisicdo de Material de Serralharia — Procedimento n.2 12/AD/2025";
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Ponto Doze: N30 renovacdo do contrato de trabalho a termo certo e a tempo completo celebrado

entre a Empresa e funciondrio em 2 de junho de 2025;

Ponto Treze: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necessarios para, em nome e representacdo do Conselho de Administragao,

formalizar a deliberagcdo tomada no ponto anterior da presente Ordem de Trabalhos.

> Reunido de 26-09-2025:

Ponto Um: Anélise da comunicacdo recebida da trabalhadora, datada de 25 de setembro de 2025;

Ponto Dois: Delegacdo no Administrador-Delegado, Senhor Paulo Alexandre Cota de Meneses
Toste, dos poderes necesséarios para executar as deliberagdes a tomar no ambito do ponto ante-
rior da presente Ordem de Trabalhos;

Ponto Trés: Aprovacdo da proposta constante da Informagdo n.2 595/2025, de 25 de setembro de
2025, no ambito do procedimento de ajuste direto para a “Aquisicdo de Material de Serralharia

para o Complexo e para o Estadio Municipal de Lagos — Procedimento n.2 12/AD/2025".
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3. ATIVIDADES DA EMPRESA

3.1.GESTAO DE INSTALACOES E ATIVIDADES DESPORTIVAS

» Utilizagdes dos Equipamentos Desportivos — janeiro a setembro de 2025

202 ?4%/7

Na cedéncia regular das instalacGes para os clubes e associa¢fes, a Lagos em Forma registou as

seguintes competicdes e treinos:

Resumo médio de treinos e atletas até ao final do 3.2 Trimestre de 2025

2 E Média de Média de
Numero de | Numero de
Nome do clube 5 atletas por valor por Total
Atletas Treinos :
treino Atleta
Academia de Atletlsrno Lacobngense L 4030 j'1 281 14 1, 26 €‘. 5 070 00 €
Andebol Clube Cos!a D0|ro i 7933 il 427 f 19 ‘ 2 20 €. 17 470 50 €
ot — ; At B -
Assomacao de Karale do Bada\.ento Algamo ‘! 1430 f 61 | 23 l 0, 90 € 1 293.50 €
Assocnagéo Lacobngense de Desporto de I 2353 165 14 [ 1.45 € 3 406,00 €
Combate - Golden Team % |
C.C.D.T.CML | 22nm | 7956 18 054 50§
I .
Casa Spon Lisboa e . Benfica Em Lagos | o7 2,09 e' 892,00 €
Clube de Futebol Esperanga de Lagos ‘ 15739 4, 55 € 73 116 18 €
B i o — : i E—

Clube Desporlwo da Escola Secundana G|I Eanes i: 10417 1, 19 €‘ 12 441 50 €
e — e e v e e S e
Clube Despomm Odlaxere l 1540 3, 05 ET 4 700,00 €
Clube Recream.o Cullura! e Despomvo Luzense I 4376 2,34 € 10 252.0{] €

Jl— —
Ciube Tén|s de Mesa de Lagos ! 1693 ! 3,64 € 6 168,00 €
Cnl Clube Natagao de Lagos 3634 530 7 i 16 77 € 60 934 50 €
————— !‘,. .\‘_ — - J: 1:, -
Gmashca Clube de Lagos _+| 3933 i 229 }f 17 Jl s 69 € 6 638 00 €
R i A s s e i} r_ ; — — Iu S -
Judo Clube Lagos 3903 | | 45 L 0 91 € 3 549 OO €
[ a2sl i Ar,,m s "'j.”“" _u.__..__{;-_ R — I..A.,, PN
KDA Assomac;éo de karaté thon Dojo L1507 199 ;- 8 fl 1,86 e 2 801,50 €
Lagos Surf Clube 7 1 1] 7| 5,14 € 36,00 €
. i P e 4t - | — "
LOSC 192 i 57 3 11,44 € 2 196,00 €
Olimpico Clube de Lagos 2514 j 81 3 : 0,65 € 1 635,00 €}
: I 1 : : I :
Roller Lagos Clube de Patinagem ‘ 11559 [ 667 17 213 €is 24 582,33 €
Totais 79938 5242 323 71,31 €] 256 236,51 €
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‘

Namero de treinos por clube mensal - Ano 2025

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/l25 jun/25 jul/l25 agoi25 set/25 out/26 nov/25 dez/25 Total

Academia de Atletismo Lacobrigense 40 40 38 42 46 33 4 a8 281
Andebol Clube Costa Doiro 71 62 57 51 54 46 2 14 70 427
Associacao de Karate do Barlavento Algarvio 8 8 7 8 8 6 8 8 61
Associagdo Lacobrigense de Desporto de Combate -

Golden Team 20 20 18 18 22 15 16 10 26 165
C. CDTCM 76 72 73 72 74 64 34 77 542
Casa Sport Lisboa e Benfica Em Lagos 9 i 7 7 g 4 6 49
Clube de Futebol Esperanga de Lagos 131 112 97 102 105 55 20 6 152 780
Clube Desportivo da Escola Secundaria Gil Eanes 7 87 61 53 57 43 29 18 74 473
Clube Desportivo Odiaxere ] 7 8 6 5 13 48
(Clube Recreativo Cultural e Desportivo Luzense 41 40 40 59 59 44 16 46 345
Clube Ténis de Mesa de Lagos 39 37 29 19 3 27 22 44 220
Cnl - Clube Natagdo de Lagos 70 63 65 61 68 61 59 83 530
Ginastica Clube de Lagos 52 56 45 42 13 6 15 229
Judo Clube Lagos 13 12 12 12 11 12 9 6 87
KDA Associagao de karaté Kihon Dojo 25 28 28 24 27 25 17 25 199
Lagos Surf Clube 1 : |
LOSC 9 8 7 9 8 6 6 4 57
Olimpico Clube de Lagos 13 12 10 11 12 -] 3 11 81
Roller Lagos Clube de Patinagem 81 90 68 77 83 64 60 37 107 667
Total 778 741 670 673 664 520 266 130 800 0 0 0 5242

Peso dos treinos por Clube B KDA AssociagBo de karaté Kihon Dojo

® judo Clube Lagos

100% 2 : Ginastica Clube de Lagos
90% 7 -
Cnl - Clube Natagio de Lagos

80%

B Cube Desportivo Odiaxere
T0%

® Clube Desportivo da Escola Secundaria Gil Eanes
60%

O F |

50% B Cube de Futebol Esperanca de Lagos
A0% W Casa Sport Lisboa e Benfica Em Lagos
ok WC C D T.CML
20%

® Associagdo Lacobrigense de Desporto de Combate

!
10% Golden Team
| ® Associacao de Karate do Barlavento Algarvio

janf25 few/25 mar/25 abrf/25 maif2S jun/25 jul/25 ago/25 set/25 cutf25 nov/25 dez/25

S

Andebol Clube Costa Doire

® Academia de Atletismo Lacobrigense

Durante o 3.2 trimestre de 2025 foram realizados um total de 5242 treinos, perfazendo uma mé-

dia de 582 treinos mensais.
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l Ay
Resumo médio de competigdes e atletas até ao final do 3.2 trimestre de 2025
. . Média de Média de
Numero de | Numero de
Nome do clube Aotis conbsticoes atletas por | valor por Total
i treino Atleta
Academia de Atletismo Lacobrigense 40 | 1 | 40 j 3,00 €i 120,00 €]
: — — o = = e — i e e o
Andebol Clube Costa Doiro 4059 127 32 | 573 €if 23278,25 éﬂ
Associacao de Karaté do Barlavento Alganvio | 120 s | 2 | 235€ 282,00 €
e ————— i —— i ——————T T p e == - - .._‘i._. — |- e Ar. BT SRS SRS RS
Associaco Natacdo Algarve 400 2 200 ! 518 € 2 073,60 €
e e—— - — ._..__.__..__._iL.. — e L e —,:‘__ i, — .qf__ — —— -
Clube de Futebol Esperanga de Lagos | 3733 13 n 33 | 10,46 Ei 39 047,00 €
Clube Desportivo da Escola Secundaria Gil 2665 70 38 1 349€ 9305.25 €
Eanes _ T N = i S iciiint| ML il Y]
Clube Desportivo Odiaxere 321 8 i 40 | 14,88 € 477750 €
e e SN RS TANTIES NI [SPI— TS | IR
Clube Karaté de Lagos | 19 1 ' 19 | 18,32 € 348,00 €|
SR Sy § R S . W i SN S P B IR — S ——— B e
Clube Recreativo Cultural e Desportivo I 143 7 I 20 ! 6.54 e 935.25 €
Luzense | | f | |
el —1 N | - - e
Clube Ténis de Mesa de Lagos ' 168 15 i 11 | 810€ 1 361,25 €|
SO NS Wty e i I B "0 ~ | VRN, (I e
Ginastica Clube de Lagos 1334 74 3 18 I 064 € 855,00 €
N AN | E— SR o Sidl s Wt e e
KDA Associagéo de karaté Kihon Dojo 111 18 6 3,03€ 336,00 €
Roller Lagos Clube de Patinagem 1073 49 ! 22 493€ 5294,00 €
Totais 14186 489 510 86,66 € 88 013,10 €

Nimero de competigdes por clube até ao final do 3.2 trimestre de 2025

Academia de Atletismo Lacobrigense
Andebol Clube Costa Doiro

Associacao de Karaté do Barlavento
Alganio

Asscciagdo Natagao Algane

Clube de Futebol Esperanga de Lagos 18 20
Clube Desportivo da Escola Secundaria

Gil Eanes 1 19
Clube Desporlivo Odiaxere 2 2
Clube Karaté de Lagos 1

Clube Recreativo Cultural e Desportivo

Luzense 1

Clube Ténis de Mesa de Lagos 1

Ginastica Clube de Lagos 18 20
KDA Associagao de karaté Kihon Dojo 1 L

Roller Lagos Clube de Patinagem 8

2
26 10
24 9
2
3 1
19 15
4

14 1
3
21 10
5
1
2
1 13
1 1
4 5
4

63

Numero de competig6es por clube no 3.° trimestre de 2025

Até ao final do 3.2 trimestre do ano 2025, realizaram-se 489 torneios e competi¢des.

dez/25' Total

1
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CompeticBes por més )
70 i
60

o B8 8 8 & 8
ko g—
L
b2
2SN
et/25  mp
L} L] u o

i - . ' 2
THTITHR
2 % % % 5 v
|
Utentes do Complexo Desportivo
2025 jan/25 | fev/25 | mar/25 | abr/25 mai25 | jun/25 | jul/25 a50/25 set/25 |TOTAL
Utentes Ativos Piscina 831 902 890 818 797 714 203 0 208 5363
& Utentes Ativos Fitness 1354 1472 1473 1461 1380 1329 1263 1071 1274 | 12077
E Total 2185 2374 2363 2279 2177 2043 1466 1071 1482 17440
% Utentes Desistentes 251 274 305 391 370 383 390 377 203 2944
Utentes PT 6 9 9 9 11 11 7 4 11 77
Utentes Aulas Particulares 44 48 53 39 53 43 19 0 12 311t
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rl

|

(N ]
\5
Outros eventos desportivos realizados nas instalagoes da Lagos em Forma — janeiro a junho de \¢ N

G

2025: i
Janeiro 2025
JANEIRO = i
2025 MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVACOES INSTALACOES
Competigiio
Clube de Campeonato Distrital Benjamins BB 09h30
Futebol CF ESPERANGA DE LAGOS X CASA DO BENFICA DE LAGOS Estadio Municipal
Futebolde7 | g, d Relvado de Apoio
T_':"“ - Competigio P
gos Campeonato Distrital Benjamins B 11h00
Sébado CF ESPERANGA DE LAGOS X CF MEXILHOEIRA GRANDE
04 Clube
Desportivo da Competicio Campeonato Nacional Sub16 Fem 1.* Fase 15h00 ES Gil Eanes
Escola CDES Gil Eanes A X CDES Gil Eanes B Pavilhdo
Andebol Secundaria Gil
Competigio s
A:;:::I[Suba Campeonato Nacional de Sub 18 17h00 £s .'J)ulul:"?:mas
re AC COSTA DOIRO B X CCP SERPA REnEs
Roller Lagos Competigdo .
Héquei em Patins Clube de Tomeic Abertura de Escolares 10h00 c;z’;':;: rs?ctrh\:o
Patinagem ROLLER LAGOS X C.P. BEJA WIEIRN
Clube de =
i Competigdo 3 s
DOH";ISFIBO Futebol Foisbat d Campeonato Distrital Juniores 1.* Divisdo 15h00 ;Tf::o’z:":'p_a'
Esperanga de CF ESPERANGA LAGOS X CDR QUARTEIRENSE v Poio
Lagos
Escola Competicido ol
Voleibol Secundaria Juvenis Femininos 15h00 = ‘;“l“_’"?:ms
Jilic Dantas AE JULIO DANTAS X JUVENTUDE SPORT CLUBE (EVORA) e
Competicdo : P
Futebol de 7 Campeonato Distrital Benjamins B8 10h30 :‘:": g
Clube de Futebol ALVORENSE X CF ESPERANCA DE LAGOS AoGas- pok
Esperanca de
Lagos Competicao Estadio Municipal
Futebol Liga Algarve / Diagonal Segurcs 1.? Divisdo Seniores 15h00 Relvado Fernando
CLUBE DE FUTEBOL ESPERANCA DE LAGOS X FC FERREIRAS Cabrita
Competicio
Campeonato Nacional 1.2 Fase - Jornada 16 Sub 18 15h00
Andebol Qube A.C. COSTA DOIROA X LAGDA AC-B ESS. Jilio Dantas
Costa Doiro Competicio Pavilhdo
Campeonato Nacional 1.2 Fase - Jornada 16 Sub 18 17h00
A.C. COSTA DOIRO B X ACR ZONA AZUL
Andebol
Competicdo
Clube Campeonato Macional Sub16 Fem 1.2 Fase 15h00
Desportivo da CDES Gl Eanes B X Vel Tavira ES. Gi Eanes
Fecota Pavilhdo
Secundaria Gil Competicdo
Eanes Seniores 17h00
Sabado CDE GIL EANES X SIR 1.° MAIO
H Competicdo
Taca Campedo de Inverno Futsal Masculino - Liga 2 - 1.2 Fase 11h00
ADC LAGOENSES X CF BOAVISTA
Competicdo
Taca Campedo de Inverno Futsal Masculino - Liga 2 - 1.2 Fase 14h00
As;::l:z'é::e CAMPESIND RFC X BELLAVISTA DC Conp Desportivo
Algarve Competicio Pavilhdo Municipal
Futsal Taca Campedo de Inverno Futsal Masculino - Liga 1 - 1.2 Fase 16h30
QUARTEIRA FC X CRD SA NTALUZIENSE
Competicdo
Taga Campedo de Inverno Futsal Masculino - Liga 1 - 1.2 Fase 19h00
SONAMBULOS FUTSAL LA X LOULETANO DC
Clube de Futebol Competicdo
Esperanca de Liga Algarve Futsal Juniores Femininos 11h30
Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X SONAMBULOS RUTSAL LA EB 2,3 Tecnopélis
Rec(::::hm Competicio i
Voleibol cukurile Campeonato Nacional - Fase L Cadetes Femini 15h00
Desportivo CRCD LUZENSE X 4 AO CUBO
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Competicdo
Campeonato Distrital de Juvenis 2.2 Divisdo 09h00
CFESPERANGA DE LAGOS X AEF) MOUTINHO
Cube de Futebol Competicio : -
Futebol Esperanca de Campeonato Distrital Iniciados A 2.2 Divisso 11h00 ::ﬁ:;';:';“"ﬂ
Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X MEXILHOEIRA GRA NDE FC e
Competicio
Campeonato Distrital Juniores 1.2 Divisio 15h00
CF ESPERANGA DE LAGOS X FERREIRAS FC
Gube -
: 2 Competicdo
D°'1'2"’° Andebol D‘s';;':’ L Campeonato Nacional Sub18 Fem 1.2 Fase 15h00 55.;;’:;“‘5
2 CDES Gll Eanes X Cautchi Odemira b
aria Gl
Escola Competicdo A
Voleibol  |Secundéria Jifio Juvenis Femininos 15h00 ES. :“::?"‘“
Dantas AE JULIO DANTAS X FENIX (LOWLE) b deiheslis
Competicdo
Taga Campedo de Inverno Futsal Masculino - Liga 2 15h00
Futsal G.":m;' de FINAL Comp Desportivo
Municip 23
Lagos Competicio Pavilhdo Municipal
Taca Campedo de Inverno Futsal Masculino - Liga 1 18h00
FINAL
Competicdo
Futebol de 9 Campeonato Distrital de Infantis Fut9 09h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X LAGOA
Clube de Futebol Competicio . 2
Esperanca de Campeonato Distrital Benjamins BB 10h30 zt::;::'rw:
Lagos CFESPERANCA DE LAGDS X ALJEZURENSE e
Futebol de 7
Competicdo
Campeonato Distrital Benjamins B 12h00
CFESPERANGA DE LAGOS X PORTIMONENSE
Competicdo
Torneio Cidade de Lagos " Zizi” 11h00
SELECAO REGIONAL SUB14 — ALGARVE
Sabado X
18 z Competicio
As’:::i; da Torneio Gidade de Lagos " Zai" o
do Algarve SELECAO SUB14 —AL;ARVEI B. ALENTEXO Escola Secundéria Gl
- Ea
Competic3o Pav;sio
Andebol Torneio Cdade de Lagos " Zizi" 19h30
SELECAO REGIONAL SUB16 — ALGARVE
X
Cube
i Competicdo
Dsp;;r;o da Campeonato 1.9 Divisdo - Seniores 16h00
incde i CDES GIL EANES X ALMEIDA GARRETT
Competicio Escola Secundaria
Arlahol Chitie Campeonato Nacional de Sub 16 16h00 Jilio Dantas
Costa Dotro A. C. COSTA DOIRO - B X ANDEBOL CLUBE OLHAO Pavihio
Competicdo
Torneio Cidade de Lagos " Zzi" 09h30
SELECAO REGIONAL SUB14 — ALGARVE/ B. ALENTEJO
X
Competicdo
Torneio Cidade de Lagos " Zzi” 11h00
Associacso de SELECAO REGIONAL suu;— ALGARVE/ B. ALENTEJO Escola Secundéria Gl
Andebol Andebol -
- dollgarve Competicao P:\afﬁo
Torneio Cidade de Lagos " Zizi" 15h30
SELECA O REGIONAL SUB16 ~ ALGARVE
Domingo X
19 -
Competicdo
Torneio Cidade de Lagos " Zizi" 16h45
Cerimdnia de Encerramento
Cube Competicdo = i
Futebol Desportivo Campeonato Nacional Sub17 II Divisio 11h00 z‘:": :‘":‘:"’2
Odiaxere C.D.ODIAXERE X PORTIMONENSE S.C. edo.0n Ape
Competicdo Escola Secundéria
Andebol Andebol,Chba Campeonato Nacional 1.2 Fase G2 Jornada 6 Sub 16 17h00 Jiilio Dantas
Costa oo A.C. COSTA DOIRO - B X ACR ZONA AZIL Pavilhio
Ter Qube de Futebol Competicio Escola Basica 2,3
Z:a Futsal Esperanca de 2.2 Fase Liga Algarve Futsal Feminino Séniores 21H30 Tecnbpolis
Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X SC FARENSE Pavilhdo
Competicio
_ Torneio de Preparacao SB 17 Feminino 15H00 1 .
Quarta-feira Federagio PORTUGAL X ISLANDIA Estadio Municipal
22 Futebol Portuguesa — Relvado
de Futebol . Competicao e Fernando Cabrita
Torneio de Preparacao SB 17 Feminino 19h00

PAIS DE GALES X DINAMARCA
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Clube de Competigao -
Sexta-feira Futsal Futebol 2.2 Fase Liga algarve Futsal Feminino Séniores 21h30 :;?:::;‘;
24 Esperanca CF ESPERANGA DE LAGOS X SONAMBULOS Pavilhao
de Lagos FUTSAL LA
Competicdo
Liga Algarve 7 Infantis SUB 12 09h30
" CF ESPERANCA DE LAGOS X GDR ALVORENSE
oo Competicio Estadio Municipal
Esperanca Campeonato Distrital Benjamins BB 11h00 Relvado de
CF ESPERANCA DE LAGOS X PORTIMONENSE Apoio
de Lagos COMpETIcas
Jogo Veteranos
Butiskiol CF Esperanca de Lagos X Sagres 19h00
Competicdo
. Torneio de Preparacdo SB 17 Feminino 11h00 : :
Federacio DINAMARCA X PAIS DE GALES Estadio Municipal
Portuguesa —= Relvado
Sabado de Futebol 5 Competicdo ) Fernando Cabrita
25 Torneio de Preparagio SB 17 Feminino 15h00
PORTUGAL X PAIS DE GALES
‘;, ut!e!bola Competicdo Escola Basica
Futsal Esperan Liga Algarve Futsal Juniores Femininos 11h30 2,3 Tecnopdlis
Iper ca CF ESPERANCA DE LAGOS X ALBUFEIRA FC Pavilhéo
- Competicdo =
'Z‘:‘:"sgl‘:’ Campeonato Nacional Sub16 Fem 1.2 Fase 15h00 se“'g::e"': Gil
= o CDES Gil Eanes A X Lagoa AC A e
Andebol A ndelol T Rauilbio
e - a N
Clube Costa Campeonato Nacional 11.-8 Fase - Jornada 18 Sub 15h00 Escola
Doiro AC COSTADNIDN A Y ACD ZOMA ATII Secundéaria Jilio
Escola Competicio Dantas
Voleibol | Secundéria Juvenis Femininos 17h30 Pavilhdo
Jilio Dantas AE JULIO DANTAS X SILVES
Roller Lagos Competicao
6quei em Patif| Clube de Torneio Abertura de Escolares 10h00 Complexo
Patinagem ROLLER LAGOS X C.P. IRLANDESAS Desportivo
) CIonE e Competicio Pavilhdo
Domingo Futebol . . Municipal
26 Futsal Esperan Liga 2 Algarve Futsal - Seniores 15h30 unicipa
SPCaIE S CF Esperanca Lagos X ADC Os Lagoenses
Clube Competicdo Estadio Municipal
Futebol Desportivo Campeonato Nacional Sub17 I Divisdo 15h00 Relvado de
Odiaxere C.D.ODIAXERE X G.D.FABRIL BARREIRO Apoio
Competicdo
- Torneio de Preparacdo SB 17 Feminino 11h00 . ol
g Federacao PORTUGAL X DIN RCA Estadio Municipal
Ter';az;e"a Futebol Portuguesa . AMARE Relvado
de Futebol Torneio de Preparacio SB 17 Feminino X0 Fernando Cabrita

ISLANDIA X PALS DE GALES

FEVEREIRO

2025

Competicdo Complexo
Patinagem de ch:s;el'zzos Regional Taca Neves de Carvalho 09h00 Desportivo
Velocidade Patinagem 12 Fase Regional TNC Pavilhdo
Escolares, Infantis e Iniciados Municipal
Clube de Competicdo
Futebol Liga Algarve 7 Infantis Sub 12 09h30
Esperanca CF ESPERANCA DE LAGOS X CASA BENFICA DE Estadio Municpal
de Lagos LAGOS ol g <
Futebol de 7 R de
Clube de : i
Futebol s, ' SRR Apala
Esperanca Campeonato Distrital Benjamins A 11h00
dé 1 500e CF ESPERANCA DE LAGOS X ALVORENSE
Sabado
0 CFI:th:f Competicio Liga Algarve / Diagonal Seguros 1.2 Estadio Municipal
Futebol Esperanca Divisdo Seniores 15h00 Relvado
d CF ESPERANCA DE LAGOS X LUSITANO FC VRSA Fernando Cabrita
e Lagos
Clube . o
= Competicdo ES Jdlio Dantas
Karaté Karate de Torneio de Karaté 13h0g Pavilhdo
Lagos
Clube
Desportivo Competicdo .
Andebol | da Escola Campeonato Nacional Sub16 Fem 1.2 Fase 15h00 bl
Secundaria CDES Gil Eanes B X CC Loulé
Gil Eanes

MODALIDADE

ENTIDADE

Fevereiro 2025

ACTIVIDADE

OBSERVAGCOES

INSTALAGCOES
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= vad i iy

i':t'fbgf Competicio Estédio Municipal -
Futebol Esperan Campecnato Distrital de Juvenis 2.2 Divisdo 09h00 Relvado de
peranca CF ESPERANCA DE LAGOS X ED BENSAFRIM Apoio
de Lagos
Clube C
Desportivo Competicao ES Gil Eanes
da Escola Campeonato Nacional Sub18 Fem 1.2 Fase 15h00 Pavilhdo
Secundaria CDES Gil Eanes X Vela Tavira
Gil Eanes
Domin Competicao
90 Andebol Campeonato Nacional 1.2 Fase G1 Jornada 8 Sub
02 15h00
Andebol = : .
A.C. COSTA DOIRO - A X CC LOULE ES lulio Dantas
Clube Costa — MLE
Doiro Competicao Pavilhdao
Campeonato Nacional 1.2 Fase G2 Jornada 8 Sub
16 17h00
A.C. COSTA DOIRO-B X C. LAGOA AC-B
‘ﬂ:t'fbgf Competicio EB 2,3
Futsal Esperan Liga Algarve Futsal Feminino 17h00 Tecnopélis
Peranca | . ESpERANCA DE LAGOS X JS CAMPINENSE Pavilhdo
de Lagos
Competicao
Clube de Campeonato Distrital Benjamins B 9h00
Futebol de 7 E:pu:::;a CF ESPERANC.; :ﬂl;:p:gg: X BELAVISTA
de Lagos Campeonato Distrital Benjamins BB 11h00 E“:‘:; ah:;;ngzpal
CF ESPERANCA DE LAGOS X M GRANDE Apoio
Clube g
Recreativo Compsticho
Futebol Infante Jogo Veteranos 18h00
INFANTE SAGRES X GUIA FC
Sagres
Competicao
Roller Lagos 1.2 Encontro de Mini Hoquéi 10h00 ::smp:::;
6quei em Patir] Clube de Competicdo Pasicl’hiio
Patinagem Torneio Abertura de Escolares 15h00 Municipal
Sabado ROLLER LAGOS X G.D 1.° MARCO
08 Competicéo
Campeonato Regional Sub 14 10h00
CAUTCHU X A.C. COSTA DOIRO - A Escola
Andabof Competicéo Secundaria Julio
Clube Costa Campeonato Regional Sub 14 11h00 Dantas
Doiro ACR ZONA AZUL X CAUTCHU ODEMIRA i
— Pavilhdao
Competicao
Andebol Campeonato Regional Sub 14 12h00
A.C. COSTA DOIRO - A X ACR ZONA AZUL
Clube Competicdo
Desportivo Campeonato Nacional Sub16 Fem 1.2 Fase 15h00 Escola
po CDES Gil Eanes B X Lagoa AC B Secundaria Gil
da Escola —
Saciindaria Competicdo Eanes
Gil Eanes Campeonato 1.2 Divisdo Seniores 17h00 Pavilhdo
CDE GIL EANES X CALE
Clube Competicéo
Desportivo Campeonqto Nacional Sub17 II Divisdao 12h00
Odiaxere C.D.ODIAXERE X F.C. BARREIRENSE Estadio Municipal
Futebol Clube de - Relvado de
Futebol ompetichn Apoio
Doinin Esperan Campeonato Distrital Juniores 1.2 Divisdo 15h00
g0 peranga CF ESPERANCA DE LAGOS X PORTIMONENSE
09 de Lagos
Clube
Desportivo Competicdo SecuE::;:?a Gil
Andebol da Escola Campeonato Nacional Sub16 Fem 1.2 Fase 15h00 Banas
Secundaria CDES Gil Eanes A X Zona Azul Beja g
. Pavilhdo
Gil Eanes
Clube de Competicao .
Terca-Feira | .. Futebol Liga Algarve Futsal Juniores Femininos. R - iy
11 Esperanca CF ESPERANCA DE LAGOS X SR BOA-UNIAO jebeieg
Pavilhdo
de Lagos PARCHALENSE
Clube de Competicdo .
Sexta-Feira _— Futebol Liga Algarve Futsal Juniores Femininos i 2‘;?:::;?:’5
14 Esperanca CF ESPERANCA DE LAGOS X UD ' Pavilhdo
de Lagos CASTROMARINENSE
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. Complexo
" Roller Lagos Competicdo 2
d::':r:c?:::!e Clube de Campeonato Nacional Indoor 09h00 D::Eﬁ;g;o
Patinagem Iniciados, Cadetes e Juvenis Munici
Municipal _|
Competicao . iz
Futebol 9 Campeonato Distrital Infantis Fut9 11h00 Ef:::i': d’:"A""'."a'
Clube de CF ESPERANCA DE LAGOS X AA BELAVISTA it
Sabado Futebol Competigao
15 Esperanca Liga Algarve / Diagonal Seguros 1.2 Divisdo Estadio Municipal
Futebol de Lagos Seniores 15h00 Relvado
CLUBE DE FUTEBOL ESPERANGCA DE LAGOS X SC Fernando Cabrita
OLHANENSE
Andebol Competigéo Secu:d?r)iI: Jalio
Andebol Clube Costa Campeonato Nacional 2.2 Fase - Sub 18 15h00 Dantas
Doiro A.C. COSTA DOIRO - A X BOA HORA FC s
Pavilhdo
. Complexo
Associacio - :
- = Competicdo Desportivo
Natacao ?ji :7;:9:: Torneio de Fevereiro de Categorias ashi Piscinas
Municipais
Patinagem |Roller Lagos Competicdo lggsl;l;:i):r:
de Clube de Campeonato Nacional Indoor 09h00 e
Velocidade Patinagem Iniciados, Cadetes e Juvenis FRVERRO
Municipal
Competicdo
Torneio do Algarve - Mllr;s - Andebol de 6 - Sub 10h30
A. C. COSTA DOIRO X LAGOA AC
Competigao
Torneio do Algarve - Minis - Andebol de 6 - Sub 11h10
Andebol 12 , IS
Clube Costa LAGOA AC X C(E LOULE Secundaria Julio
Doiro Competicao Dal_\ta—-s
Torneio do Algarve - Minis - Andebol de 6 - Sub 11h50 Pavilhdao
12
CC LOULE X A. C. COSTA DOIRO
Competicao
Campeonato Nacional l.li'sFase G1 Jornada 10 Sub 15h00
A.C. COSTA DOIRO - A X C. VELA TAVIRA - B
Competicio
Domingo Torneio Algarve Feminino Sub 12 10h00
16 Andebol CDE GIL EANES X LAGOA AC
Competigdo
Torneio Algarve Feminino Sub 12 10h30
C. VELA TAVIRA X CAUTCHU
Competicio
Torneio Algarve Feminino Sub 12 11h00
Clube LAGOA AC X CAUTCHU Escols
Desportivo Competicéo Secundéria Gil
da Escola Torneio Algarve Feminino Sub 12 11h30 Eanes
Secundaria CDE GIL EANES X C. VELA TAVIRA Pavilha
- — avilhdao
Gil Eanes Competicdo
Torneio Algarve Feminino Sub 12 12h00
C. VELA TAVIRA X LAGOA AC
Competicéo
Torneio Algarve Feminino Sub 12 12h30
CAUTCHU X CDE GIL EANES
Competicio
Taca do Algarve Sub 18 15h00
CDE GIL EANES X ACR ZONA AZUL
Carmipatichn Estadio Municipal
Campeonato Distrital de Juvenis
Futahol CF'"be do CF ESPERANCA DE LAGOS X MEXILHOEIRA AN Relvadode
utebol GRANDE Apoio
E::el-l:gr:,g: Competigao Escola Basica
Futsal 2.2 Fase Liga Algarve Futsal Feminino Séniores 15h00 2,3Tecnopélis
CF ESPERANCA DE LAGOS X ALBUFEIRA FC Pavilhdo
& Competicdo ik e
Quarta-Feira Federacdo | .. 3 pdicso do Torneio Internacional do Algarve Eathdic Municipal
19 Futebol Portuguesa SN Sub-17 Masculino 11H00 Relvado )
de Futebol Fernando Cabrita

DINAMARCA X ESPANHA
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Competicdo
Campeonato Regional Sub 14 09h30
C. VELA TAVIRA X A.C. COSTA DOIRO - B
Competicio
Campeonato Regional Sub 14 10h10
S.C. CUBA X CCP SERPA
Competicio
Andebol Campeonato Regional Sub 14 10h50 Ess:ola .
Clube Costa S.C. CUBA X C. VE!.:A TAVIRA Secundaria Jalio
Doiro Competigao Da ntaﬂs
Campeonato Regional Sub 14 11h30 Pavilhdo
CCP SERPA X A.C. COSTA DOIRO - B
Competicdo
Andebol Campeonato Regional Sub 14 12h10
C. VELA TAVIRA X CCP SERPA
Competicao
sag;d" Campeonato Regional Sub 14 12h50
A.C. COSTA DOIRO - B X S.C. CUBA
Competicdo
Torneio de Encerramento - PA22 SUB16B 12h00
Clube CDES GIL EANES X ZONA AZUL BEJA Escola
Desportive Competicio Secundéria Gil
da Escola Seniores 1.2 Divisdo 16h00 Eanes
Secundaria CDE GIL EANES X SL BENFICA Pavilhdo
Gil Eanes Competicdo
Campeonato Nacional PO13 - SUB16A 18h00
CDE GIL EANES X SL UD SERRA
Competicao
Clube de Campeonato Distrital Benjamins A 11h00 "
Futebol | CFESPERANGA DE LAGOS X MARINHA GRANDE Estadio Municipal
Futebol de 7 — Relvado de
Esperanca Competicdo Apoio
de Lagos Liga Algarve 7 Infantis 11h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X SILVES FC
: Complexo
Clube Ténis "
. Competicio Desportivo
Rl T I::?sde X Torneio Internacional Cidade de Lagos a0 Pavilhdao
Municipal
Futebol Competicio .
Esperatica Campeonato Distrital Iniciados A 2.2 Divisao 09h00
de Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X ALVORENSE
Clube Competicao Estadio Municipal
Futebol Desportivo Campeonato Nacional Sub17 II Divisdo 11h00 Relvado de
Odiaxere C.D.ODIAXERE X LOULETANO D.C. Apoio
2:::,:? Competicao
Domingo Esperanca Campeonato Distrital Juniores 1.2 Divisdo 15h00
23 de Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X IMORTAL
Competicdo
Campeonato Regional de SUB14A 10h00
GIL EANES A X LAGOA AC
Clube Competicao
Desportivo Campeonato Regional de SUB14A 11h00 Escola
LAGOA AC X LOULE Secundaria Gil
Andebol da Escola —
Secundaria Compe_tlgao Ea_n e
Gil Eanes Campeonato Regional de SUB14A 12h00 Pavilhao
LOULE X GIL EANES A
Competicao
Campeonato Nacional PO12 - SUB18 15h00
CDE GIL EANES X NAAL PASSOS MANUEL
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Marco 2025
MARGCO A ¥
T MODALIDADE  ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVACOES INSTALACOES
Escola
09h30 Secundaria Gil
Eanes
Clube Pavilhdo
Desportivo Competicso Escola
Ancebol S:ac::g::-?a VII Torneio das Descobertas. 09h30 Secug::ir“i?sjuho
Gil Eanes Pavilhdo
Escola Basica 2,3
09h30 Tecnopdlis
Pavilhdo
Competicio
Sél;:do Campeonato Distrital Benjamins BB 09h30
CF ESPERANCA DE LAGOS X MARINHA GRANDE
Competicao Estadio Municipal
Futebol de 7 Campeonato Distrital Benjamins B 11h00 Relvado de
Clube de CF ESPERANCA DE LAGOS X IMORTAL Apoio
Futebol Competicdo
Esperanca Campeonato Distrital Infantis Fut7 11h00
de Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X iNFANTE SAGRES
Competicdo Liga .:AI_gErve I Plagonal Seguros 1.2 Estadio Municipal
Futebol Dikiso Seniores 15h00 Relvado
CLUBE DE FUTEBOL ESPERANCA DE LAGOS X CU Fernando Cabrita
CULATRENSE
Escola
Secundaria Gil
09h00 Eancs
Clube Pavilhdo
Desportivo Competicio Escola .
Andebol siacuix:-?a VII Torneio das Descobertas. 09h00 Secug:-‘z::ullo
Gil Eanes Pavilhao
Escola Basica 2,3
09h00 Tecnopdlis
Pavilhdo
Domingo Competicio
02 Campeonato Distrital Iniciados A 2.2 Divisao 09h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X INFANTE SAGRES
Competicio Estadio Municipal
Futebol Clube de Campeonato Distrital Juvenis 11h00 Relvado de
Futebol CF ESPERANCA DE LAGOMS X ALVORENSE Apoio
Esperanca F.‘orppetuga_o g
de Lagos Campeonato Distrital Juniores 1.2 Divisdo 15h00
CF ESPERANCA LAGOS X SC PORTIMONENSE
e Complexo
. Campbiticho g Desportivo
Futsal Liga 2 Algarve Futsal - Seniores 15h30 i
CF Esperanca Lagos X CF Boavista Pavilhbo
Municipal
Escola
09h00 Secundaria Gil
Eanes
Clube Pavilhdo
Desportivo - Escola
se%u;da Andebol | da Escola Vo Torn:iznégitll)g:s:obertas. gonop: | Pecunciia iy
Secundaria Dantas
Gil Eanes Pavilhao
Escola Basica 2,3
09h00 Tecnopdlis
Pavilhdo
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Competicdo
Futebol Campeonato Distrital Infantis Fut9 09h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X PORTIMONENSE
Clube de Competicdo . -
Futebol Campeonato Distrital Benjamins BB 10h30 E“:‘:K’ ah:’c;n;zpal
Esperanca CF ESPERANCA DE LAGOS X INTERNACIONAL Apoio
Futebol de 7 | de Lagos ALMANCIL E2
Competicdo
Campeonato Distrital Infantis Fut? 12h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X MARINHA GRANDE
et Climpatichu Escola Basica 2,3
voleibol C?ﬁtura: . Troféu Federaciao Regional Cadetes Femininos 10h00 so'?‘eamo;:.ilis ’
Desportivo CRCD LUZENSE X ATLETICO CLUBE DE Pavilhdo
ALBUFEIRA
Luzense
Competicao
Campeonato Regional - 5.° Encontro Grupo B -
SUB 14 10h00
Ség:do ANDEBOL CLUBE DE OLHAO X A.C. COSTA DOIRO
A
Competigdo
Campeonato Regional - 5.9 Encontro Grupo B - 11h00 Escola
Anaeho! SUB 14 = Secundaria Julio
Clube Costa | C.VELA TAVIRA X ANDEBOL CLUBE DE OLHAO Dantas
Doiro Competicao Ay
Campeonato Regional - 5.2 Encontro Grupo B - ERERa
Andebol SUB 14 12h00
A.C. COSTA DOIRO A X C. VELA TAVIRA
Competicéo
Campeonato Nacional 2.2 Fase Sub 18 15h00
A.C. COSTA DOIRO - A X GMD UNIAO PROGRESSO
Clube
Desportivo Competicio &ms'f:;'ri“a -
da Escola Torneio de Encerramento SUB 16 Femininos 15h00
Secundaria GIL EANES B X CAUTCHU ENrey
5 Pavilhdo
Gil Eanes
cFl:tb:bgf C SOII;‘P;t_itE:IOI iciados A 11h00
Esperanca ampeonabg Liswr iy Estadio Municipal
Futebol de Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X PORTIMONENSE Relvado de
Domingo Clube Competicdo Apoio
09 Desportivo Campeonato !Macional Sub17 II Divisdo 15h00
Odiaxere C.D.ODIAXERE X AMORA F.C.
i Escola
Andabol Competicho Secundéria Jilio
Andebol Clube Costa Campeonato Nacional SUB 16 - 2.2 Fase 15h00 Bantas
Doiro A.C. COSTA DOIRO - A X C. VELA TAVIRA- A
Pavilhdo
Escola
Andebol . ST
Competicao Secundéria Jalio
C!u:ﬁ:sta Encontro de Minis - Sub 12 1 Dantas
Pavilhdo
Andebol Clube Competicio
Desportivo Campeonato Nacional PO13 - SUB16A 15h00 Escn[a _
da Escola CDE GIL EANES X A-R_E POTO ALTO Secundaria Gil
Secundaria Competicao Eanes
Sabado Gil Eanes | Campeonato P09 1.2 Divisdo - Grupo B Séniores 19h00 Pavilhdo
15 CDES GIL EANES X CALE
‘;':tb:bgf Competigio Estadio Municipal
Futebol de 7 Esperanca Campeonato Distrital Benjamins B 11h00 Relvado de
d CF ESPERANCA DE LAGOS X LOULETANO Apoio
e Lagos
Clube
Recreativo Competicdo Escola Basica 2,3
Voleibol Cultural e Troféu Federacio Regional Cadetes Femininos 15h00 Tecnopélis
Desportivo CRCD LUZENSE X MOURA VOLEI CLUBE Pavilhdo
Luzense
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. Al
(::;Ifbgle Competicdo
Esperanca Campeonato Distrital Iniciados A 09h00
de Lagos CF ESPERANGA DE LAGOS X MONCHIQUE
Clube Competicéo Estadio Municipal
Futebol Desportivo Campeonato Nacional Sub17 II Divisdo 11h00 Relvado de
Odiaxere C.D.ODIAXERE X S.C. ODEMIRENSE Apoio
?;b:b:f Competicao
Esperan Campeonato Distrital Juvenis 15h00
dePe @ CF ESPERANCA DE LAGOS X SILVES
Lagos
Domingo Associacao
16 de Karate do Competigao
Karaté Barlavento Exames de Graduagoes AKBA 2000 Escola
Algarvio Secundaria Gil
Clube Eanes
Desportivo Competicdo Pavilhdo
Andebol da Escola Campeonato Nacional PO12 - SUB18 18h00
Secundaria CDE GIL EANES X SL BENFICA
Gil Eanes
lube rati
cF:teb:f Competicdo I;::srggi‘:i’:!:
Futsal Esperanca Liga 2 Algarve Futsal - Seniores 15h30 Pavitho
de Lagos CF Esperanca Lagos X Capesino RFC Municipal
Competicdo
Futebol de 9 Campeonato Distrital Infantis Fu!:9 09h00
Clube de CF ESPERANCA DE LAGOS X CD ODIAXERE
Futebol Competicdo Estadio Municipal
Esperanca Campeonato Distrital Benjamins BB 10h30 Relvado de
Futebol de 7 de Lagos CF ESPERANCA DE LAGQS} UD MESSINENSE Apoio
Competicao
Campeonato Distrital Infantis Fut? 12h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X AA BELAVISTA
KDA
e ek Escola Basica 2,3
Associagiao Competicdo S
Knraté de Karaté Estagio Karaté D& ADhOU TZ‘;":;E;:"'S
Kihon Dojo
Competicdo
Campeonato Regional - 6.° Encontro Grupo E -
SUB 14 1000
A.C. COSTA DOIRO - B X CF BOAVISTA - B
Competicao
i - (] -
Sabado Campeonato Regmn;ll-'B L Encontro Grupo E 11h00
= CF BOAVISTA - B X CC LOULE -
Andebol Competicdo Escola
Campeonato Regional - 6.° Encontro Grupo E - Secundaria Jilio
Clube Costa 12h00
Doiro p SUB 14 Dalltta-s
CC LOULE - BX A.C. COSTA DOIRO - B Pavilhdo
Competicdo
Nt Campeonato Nacional 2. Fase Sub 18 "
A.C. COSTA DOIRO - A X GM 1.° DEZEMBRO -
QUEDIAS
Competicéo
Torneio Encerramento SUB 18 5 17h00
A.C. COSTA DOIRO - B X ANDEBOL CLUBE OLHAO
Clube Competigdo
Desportivo Torneio de Encerramento - PA22 SUB 16B 15h00 Escola
da Escola CDES GIL EANES X CC LOULE Secundaria Gil
Secundaria Competicio Eanes
Gil Eanes Campeonato Nacional SUB 16 A 17h00 Pavilhdo

CDES GIL EANES A X CV TAVIRA
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Competicao
Campeonato Regional Sub14 10h00
GIL EANES A X LAGOA AC
Clube Competicdo
Désbortive Campeonato Regional Subi4 11h00 Escola
da :oscoia C. VELA DE TAVIRA X GIL EANES A Secundéaria Gil
Secundaria Competicio Eanes
Andebol Gil Eanes Campeonato Regional Sub14 12h00 Pavilhao
LAGOA AC X C. VELA TAVIRA
Competicdo
Campeonato Nacional PO12 - SUB18 18h00
Domingo CDE GIL EANES X CAUTCHU
e Andebol Competicio Secu:;;?il: Julio
Clube Costa Campeonato Nacional SUB 16 - 2.2 Fase 15h00 Dantas
Doiro A. C. COSTA DOIRO - A X ADC BENAVENTE Pavilhdo
‘:F':tb:bﬁf Competicio Estadio Municipal
Futebol Esperanca Campeonato Distrital Juvenis 11h00 Relvado de
de Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X ARMACENENSES Apoio
Roller Lagos Competigdo ;’-‘::19::;;
6quei em Patif Clube de Torneio de Encerramento de Escolares Sub 11 11h00 Pasi‘l,héo
Patinagem ROLLER LAGOS X C.P. BEJA Municipal
Competigdo
Campeonato Distrital Infantis Fut? 09h00
Futebol de 7 CF ESPERANC:OII)‘i::iﬁ;)S X ODIAXERE
Campeonato Distrital Benjamins A 10h30
CF ESPERANCA DE LAGOS X FC FERREIRAS Estadio Municipal
Clube de Competicdo Relvado de Apoio
Futebol de 9 Futebol Campeonato Distrital Infantis Fut9 12h00
Esperanca de CF ESPERANCA DE LAGOS X GD LAGOA
Lagos Competicdo
Jogo Veteranos 17h00
CF Esperanca de Lagos X Portimonense
bl Fatebel Competicio Estadio Municipal
29 Liga Algarve Futebol [ Diagonal Seguros - 2.2 F Senior 16h00 Relvado Fernando
CF ESPERANCA DE LAGOS X OLHANENSE 1912 Cabrita
08h30 Competicdo Escola Basica 2,3
Voleibol 16h30— Troféu Federacdo Regional Cadetes Femininos 10h00 Tecnopdlis
CRCD LUZENSE X SILVES FUTEBOL CLUBE Pavilhdo
Andebol : Escola Secundaria
Competicéo S
Clube}':osta Encontro de Minis de Andebol de 5 10100 Jddio Pa'.ftas
Doiro Pavilhdo
Clube Compaticho -
Andebol 7 Campeonato Nacional PO13 - SUB16 15h00 ¢
Bieaporh & CDE GIL EANES X SPORTING CP Escola Secundaria
Escola Competicio Gil Eanes
Secundaria petica . Pavilhdo
Gil Eanes Campeonato P09 1.2 Divisdo - Grupo B Séniores 18h00
CDES GILEANES X ALAVARIUM LOVE TILES
l;l:‘:bgle Competicdo Complexo
Futsal Esperanca de Liga 2 Algarve Futsal - Seniores 15h30 Desportivo
Dormingo Lagos CF Esperanca Lagos X Bellavista DC Pavilhdo Municipal
30 Clube de )
Competicdo . ;
Futebol | F"rma . i o Campeonato Distrital Juniores 16h00 iiﬁ‘::o";?;";r;
i g:: CF ESPERANCA DE LAGOS X AA BELAVISTA
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Abril 2025
AZE;':;L MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGOES INSTALAGOES
Competicio
Campeonato Distrital Benjamins B 09h30
Clube du hutabot CF ESPERANCA DE LAGOS X ODIAXERE
Futebol de 7 p ca de ‘a0
Lagos Compet! = Estadio Municipal
G Distrital i BB 10h30 Relvado de Apoko
CF ESPERANCA DE LAGOS X FERREIRAS e
Cube Competicio
Futebol Recreativo Jogo de Veteranos 17h00
Infante Sagres | CLUBE RECREATIVO INFANTE SAGRES X MEXILHOEIRA GRANDE
Competicio
Campeonato Regional - 7.9 Encontro Grupo A - Sub14 10h00
Sabado A.C COSTA DOIRO - A X LAGOA AC
05 Competicio
Ca 0 - 7.° Encontro Grupo A - Sub14 11h00
LAGOA AC X ACR ZONA AZUL
Competicio .
Andebol Ag::t":':::e Campeonato Regional - 7.° Encontro Grupo A - Subld 12h00 Escola 5“":::;: ;“"" Dantas
ACR ZONA AZUL X A.C. COSTA DOIRO - A
Competicio
Campecnato Nacional 2.2 Fase Sub 18 15h00
A.C. OOSTA DOIRO - A X CF OS BELENENSES - A
Competicdo
Torneio Encerramento SUB 18 17h00
A.C. COSTA DOIRO - B X VELA TAVIRA
Competicio
Ca Regional Sub14 Feminin 09h30
CDES GIL EANES B X CAUTCHU
Competicdo
Camp to Regh | Sub14 Feminino 10h10
LAGOA AC X ZONA AZUL BEJA
Competicdo
Des“:':’;oda Campeonat lonal Sub14 F 10h50
o LAGOA AC X CAUTCHU Escola Secundéria Gl Eanes
Secundaria Gi Competicao FarBio
Andebol Ea"; Campeocnato Regional Sub14 Feminino 11h30
CDES GIL EANES B X ZONA AZUL BEJA
Competicio
Domingo Camp to Regional Sub14 ink 12h10
06 ZONA AZIA BEJA X CAUTCHU
icdo
Campeonato Regional Sub14 Feminino 12h50
LAGOA AC X CDES GIL EANES B
Competicio 7
Ac":::’:'rguir:e Campeonato Naclonal SUB 16 - 2.2 Fase 15h00 Eacola sec":f;::"b Dantas
A. C. OOSTA DOIRO - A X CSS PINHAL FRADES
Roller Lagos Competicio <
Hoquei em Patins Clube de Torneio de Encerramento Escolares 11h00 P“:;‘; D:s"ml:o
Patinagem ROLLER LAGOS X CASTRENSE
Clube de Futebol Competicdo
Futebol Esperanca de Campeonato Distrital Iniciados A 11h00 ::t:::;'::':“‘ﬂ
Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X BENSAFRIM
Sexta-feira Patinagem de m;;einm Competicio 09h00 Escola Secundaria Jilio Dantas
11 Velocidade Patinagem 20.° Terras do Infante 2025 Pista Patinagem
Patinagem de m;;:?:s Competicio 00h30 Escola Secundéria Jilio Dantas
Velocidade 20.° Terras do Infante 2025 Pista Patinagem
Patinagem
Competicio
Futebol de 7 G o Distrital Benjamis BB 09h30
— | CFESPERANCA DELAGOS X FERREIRAS Estadio Municipal
o Competicio Relvado de Apoio
12 Futebol Clube de Futebol Jogo de Veteranos 17h00
"-"Pe':"'?‘ de CF ESPERANCA DE LAGOS X GAF TOMAR
gos
Competicio Compk
Futsal Taca Complementar Futsal Seniores Femininos 1.2 Fase 19h00 Pavl;?!su::::;o
CF ESPERANCA DE LAGOS X SONAMBULOS ALA
Municipio de Competicdo Estadio Municipal
Axkeisno Lagos Milha Carlos Cabral 26000 Pista Carlos Cabral
Rolier Lagos
Patinagem de Competicio
Domingo Velocidade Clube:da 20.° Terras do Infante 2025 amoe Avenikdados Descobrimantos
13 __Patinagem
Clube de Futebol Competicdo
Futebol Esperanca de Campeonato Distrital Juvenis 11h00 ::::Jg::t::ﬂ
Lagos CF ESPERANGA DE LAGOS X AEF) MOUTINHO
" Roller Lagos Competicdo
‘I‘eroa!;eira Hobquei em Patins Clube de Torneio de Encerramento de Escolares Sub 11 20h00 Cnpr:’) :::: I;?:;:::o
Patinagem ROLLER LAGOS X H.C.PORTIMAQ
Roller Lagos
Quarta-Feira . x Torneio de Encerramento de Escolares Sub 11 -
16 Héquei em Patins Clube de ROLLER LAGOS X H.C.PORTIMAO 20h00 Pavilhdo Municipal
Patinagem
Clube
s Desportivo da a _
i Andebol Escola e e lf;EWM:;é"b’es 18100 Pavilhio Gl Eanes
Secundéria Gi
Eanes
sibado ‘Clube de Futebol Liga 2 Algarve Futsal - 2024-2025
19 Futsal Esperanga de 32, Fase - Apuramento 5° e 6°. Classificados 15h30 Pavithdo Municipal
Lagos CF Esperanca de Lagos x CD Checul
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Torneio de Veteranos Cidade de Lagos 08h30
Esperanga de Lagos vs. CRI Sagres
Torneio de Veteranos Cidade de Lagos : i
Esta L~
Sexta Futebol CFEL Vitéria de Setibal vs. Vejby IF s “s' d:::h;:r:c'::::
25 Torneio de Veteranos Cidade de Lagos 15h30 P
| Jogode Apuramento 3.°e 4.° Lugar
Torneio de Veteranos Cidade de Lagos 17h00
Jogo de Apuramento 1.° e 2.° Lugar
Campeonato Nadional PO12 - SUB18 " -
Andebol CDESGE CDE GIL EANES X GM 1.° DEZEMBRO - QUEDIAS 18h00 Pavilhdo Gil Eanes
Torneio Veteranos 10h0D
Andebol Clube Costa Doiro x Lagoa AC
Torneio Veteranos i e
0 ta:
Andebol ACCD Lagoa AC x Vela de Tavira 11h00 Pavilhado Jalio Dantas
Sébado Torneio Veteranos 12h00
26 Vela de Tavira x Andebol Clube Costa Doiro
Natago ANAlg Nadador Completo Infantis e Cadetes 15h30 p'sci“asL"::::"pa‘s e
it CRCD Troféu Federacio Regional Cadetes Femininos @ o
il Luzense | CRCD LUZENSE X FUTEBOL CLUBE CASTRENSE 6hop Pavithito Muddpa)
Domi Natagao ANAIlg Nadador Completo Infantis € Cadetes 09h30 Piscinas Municipals de
lomingo Lagos
27 Campeonato PO9 1.2 Divisdo - Grupo B Séniores : g
Andebol CDESGE CDES GILEANES X COLEGIO DE GAIA / TOYOTA 16h00 Pavilhdo Gil Eanes
Maio 2025

I\;Igg MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGOES INSTALAGOES

Clube de Benjamins B Fut. 7
Futebol Futebol CFEL x Quarteira Estadio Municip_al
Esperancga Benjamins BB Fut. 7 11h30 Relvado de Apoio
de Lagos CFEL x Monchique
Campeonato Nacional 2. Fase Sub 18
Andebol A.C.COSTA DOIRO - A X CSS PINHAL 15h00
Quinta-feira Clube FRADES . i
1 ARRRE Costa Campeonato Nacional SUB 16 - 2.° Fase raxiiho.dulieRantes
Doiro A.C.COSTADOIRO -A X CCRALTO 17h00
MOINHO
(‘::I:::::f Tacga do Algarve Futsal _ )
Futsal Esperanca Juniores Femininos 17h00 Pavilhdo Municipal
CFEL x SONAMBULOS
de Lagos
Clube de Benjamins A Fut. 7 09h30 .
Futebol Futebol CFEL X AEFJ MOUTINHO Estadio Mumclp_al
Esperanca Benjamisn B Fut.7 11h00 11h00 Relvado de Apoio
Sabado de Lagos CFEL x SILVES
3 ('.;__I:f::)::; Liga Algarve Ftlztil::ols.;ﬁ;z?onal Seguros Estadio Municipal
Futebol | peranca|  CF ESPERANGA DE LAGOS X LVRS Tetn - :r"n':a““
de Lagos ANTONIO =
Torneio do Algarve de Minis SUB 12 10h30
CF BOAVISTA X A.C.COSTADOIRO
Torneio do Algarve de Minis SUB 12
Agf:bb:' C.VELA TAVIRA X CF BOAVISTA ity . -
Costs Torneio do Algarve de Minis SUB 12 11h50 Pavilhdo Julio Dantas
Doiro A.C.COSTA DOIRO X C. VELA TAVIRA
Torneio de Encerramento SUB16
A.C.COSTADOIRO -B X C. VELA TAVIRA - 15h00
B
: Concentragdo Sub-12
Domingo | spdebol CDE GIL EANES X LAGOA AC s
4
Conce_ntragao Sub-12 10h30
CAUTCHU X C VELA TAVIRA
De::)l:)br:‘wo Concentragdo Sub-12 11h00
da Escola LAGOAAC X C VELA TAVIRA Pavilhdo Gil Eanes
Secundat Concentragdo Sub-12 ) 11h30
N CDE GIL EANES X CAUTCHU
a Gil Eanes
Concent_ragéo Sub-12 12h00
CAUTCHU X LAGOA AC
Concentragdo Sub-12 12h30
C VELA TAVIRA X CDE GIL EANES
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( )
Quarta-feira c::':;i:f Tacga do Algarve Futsal Juniores Femininos
7 Futsal Ederan CF ESPERANCA DE LAGOS X SRBU 20h30 Pavilhdo Municipal
paramea PARCHALENSE
de Lagos
Competicio
Campeonato Distrital Infantis Fut 7 095h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X ALVORENSE
Futebolde 7 | c1ube de Competicio
Futebol Campeonato Distrital Benjamins BB 10h30 Estadio Municipal
sabado Esperanca CF ESPERANCA DE LAGOS X CAMPINENSE Relvado de Apoio
10 de Lagos Competicl.ﬁo .
Campeonato Distrital Infantis Fut 9
Futebol CF ESPERANCA DE LAGOS X NUCLEO SPORTING 12hop
OLHAO
Andebol Competicdo Escola Secundaria Julio
Andebol Clube Costa Campeonato Nacional - 2.2 Fase SUB 18 15h00 Dantas
Doiro A.C. COSTA DOIRO - A X CAUTCHU ODEMIRA Pavilhio
C.C.D.T. Competigao Complexo Desportivo
Natacio CM Lagos Aguatio Jovem oo Piscinas Municipais
Roller Lagos Competigao .
6quei em Patir] Clube de Torneio de Encerramento de Escolares Sub 11 11h00 Cgmp_::;o :esPo_m\;o
Patinagem ROLLER LAGOS X G.D. 1.° MARCO avinan Mumcpa
Clube Competicdo - ..
Futebol Desportivo Campeonato Nacional Sub17 II Divisdo 15h00 ::ﬁ:;%’;:":;g?ol
Domingo Odiaxere C.D.ODIAXERE X JUVENTUDE S.C.
11 Andebol Competicio Escola Secundaria Julio
Clube Costa Campeonato Nacional SUB 16 - 2.2 Fase 15h00 Dantas
Doiro A.C. COSTA DOIRO - A X SL BENFICA Pavilhdo
Clube
Andebol | pecportivo Competigio Escola Secundéria Gil
da Escola Campeonato Nacional PO12 - SUB18 15h00 Eanes
Secundaria CDE GIL EANES X CSS PINHAL FRADES Pavilhdo
Gil Eanes
Segunda- Andebol Competicio Escola Secundaria Jilio
feira Andebol Clube Costa Torneio de Encerrramento SUB 16 21h00 Dantas
12 Doiro A.C. COSTA DOIRO - B X LAGOA AC-B Pavilhdo
Ginastica _
ik Clube de Campeonato T::-iT::i:ﬁ:: Minitrampolim 0heo
Lagos Complexo Desportivo
Competicao Pavilhdo Municipal
Futsal Campeonato Nacional Futsal Feminino SUB - 19 21h30
CF ESPERANCA DE LAGOS X DOMUS NOSTRA
Competicido
Clube de Campeonato Distrital Benjamins A 09h00 _
Futebol de 7 Futebol CF ESPERANCA DE LAGO_S X ARMACENENSES Estadio Munidp?l
Esperanca Cortlpe_tlgﬁo o Relvado de Apoio
de Lagos Campeonato Distrital Benjamins B 11h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X FC FERREIRAS
Competicdo . -
. — Liga Algarve Futebol / Diagonal Seguros - 2.2 F — ::ff::’“’) '::::;"’:c'.
bado Senior i Cabrita
17 CF ESPERANCA DE LAGOS X CD ODIAXERE
Clube
Recreativo Competicio
Voleibol Cultural e Troféu Federacio Regional Cadetes Femininos 10h00
Desportivo CRCD LUZENSE X 4 AO CUBO
Luzense
KDA C o Basi
Associacio . ompetlt;a_ao_ Escola sica 2,3
Karaté de karaté 80 Estagio Inter Associativo de Lagos 14h00 Tecnopdlis
) i Pavilhdo
Kihon Dojo
De‘s::::brg Vo Com_petit;ﬁo
Andebol da Escola Campeonato Nacional PO 13 - Sub 16 _ 19h30
Secundaria CDES GIL EANES -A X ASGCS - ASSOCIACAO
Gil Eanes AMIGOS DO GINASIO A
Clube de .
. Competicio " -
PO Futebol | Futebol Campeonato Distrital Iniciados A 11h00 :“f'd:’ Pl
speranca CF ESPERANCA DE LAGOS X CD ODIAXERE elvada.de:Apoto
de Lagos
Associacao ST
Sexta-Feira Karaté de Karate do Competicao 18h00 Escol S:::::éna o
23 Barlavento Jundokam internacional A
2 Ginasio
Algarvio
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Associacao S i
Kaegti (0= Knmedo Compativh 09h00 e
Barlavento Jundokam internacional Gindsio
Algarvio
Competicao
Futebol de 7 Campeonato Distrital Benjamins BB 11h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X ALVORENSE Estadio Municipal
Competicdo Relvado de Apoio
(i:::::bgf Jogo Veteranos 17h00
Esperanca CF ESPERANCA DE LA_GPS X GIESTEIRA
Futebol de Lagos Competicio )
Liga Algarve Futebol / Diagonal Seguros - 2.2 F Estadio Municipal
Senior 17h00 Relvado Fernando
CF ESPERANCA DE LAGOS X Cabrita
Sabado MONCARRAP{AEHENSE
24 Clube Competicio
Desportivo Taca do Algarve SUB 16 12h00 Escola Secundéria Gl
da Escola GIL EANES A X LAGOA AC Eanes
p Competigdo pavilha
sgﬁu::: : : Campeonato PO9 1.2 Divisdo - Grupo B Séniores 15h00 avilhao
CDES GILEANES X CJ A. GARRET
Competicdo
Campeonato Nacional - Fase Complementar -SUB 13h00
Andebol 16
A.C. COSTA DOIRO - B X A. C. OLHAO
Competicdo Escola Secundéria Jilio
Campeonato Nacional - Fase Complementar SUB 15h00 Dantas
Andebol 18 Pavilhdo
Clube Costa A.C. COSTA DOIRO - B X CCP SERPA
Doiro Competicdo
Campeonato Nacional - 2.? Fase SUB 18 17h30
A.C. COSTA DOIRO - A X ACR ZONA AZUL
Associacao i o
Karaté de Karate do Competicio 09h00 Escola S:::::éna Gn
Barlavento Jundokam intemacional s
> Ginasio
Algarvio
Clube de )
o Competicdo -
Dor;;ngo Futebol E:::;b:; Campeonato Distrital Juvenis 09h00 :::ig:;’;:":;giaol
de Lagas CF ESPERANCA DE LAGOS X LAGOA
Competicdo 10h00
Andebol Encontro de Manitas / Bambis - Sub 10 Escola Secundaria Jilio
Andebol Clube Costa Competicio Dantas
Doiro Torneio de Encerramento SUB16 15h00 Pavilhdo
A.C. COSTA DOIRO - B X ACR ZONA AZUL
Andebol Competicido Escola Secundéria Jilio
Andebol Clube Costa Torneio Encerramento SUB 16 21h00 Dantas
Doiro A.C. COSTA DOIRO - B X LAGOA AC-B Pavilhdo
po‘r::ﬂ:ﬁés Competicsio Estadio Municipal
xposicao Canin de 342 Exposicdo Canina Internacional do Algarve — 17h00 Relvado Fernando
Canicult Night Dog Show Cabrita
Quinta-feira ey ur:a =
29 Clube Ténis Competicio Complexo Desportivo
Ténis de Mesa| de Mesa de Dia Dedicado ao Desporto Adaptado 09h00 pavilhdo Municipal
Lagos em colaboragio com a NECI pa
Hameicin CGMPAticho Escola Basica 1, 2
Voleibol Cultura: e Troféu Federagdo Regional Cadetes Femininos 10h00 Tecnopdlis %
Desportivo CRCD LUZENSE X SAO FRANCISCO ASSOCIACAO pavilhdo
DESPORTIVA
Luzense
Competicdo
Clube de Campeonato Distrital Infantis Fut 7 10h30
Futebol CF ESPERANCA DE LAGO.SX ARMACENENSES Estadio Municipal
Futebol de 7 Esperanca Competicdo ) Relvado de Apoio
Sabado de Lagos Campeonato Distrital Benjamins A 12h00
CF ESPERANCA DE LAGOS X CASA BENFICA DE
31
LAGOS
Clube 5k -
. " Competicdo Estadio Municipal
Expos_lgéo Portugués 342 Exposicao Canina Internacional do Algarve — 17h00 Relvado Fernando
Fatiod e Night Dog Show Cabrita
Canicultura
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Junho 2025
JUNHO 2 :
e MODALIDADE  ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGOES INSTALAGOES
Clube de Competicdo
Domingo Futsal Futebol Campeonato Nacional Futsal Feminino SUB - 19 15h00 Complexo Desportivo
01 Esperanca CF ESPERANCA DE LAGOS X ACADEMICA DE Pavilhdo Municipal
de Lagos COIMBRA
Academia de .
h " Estadio Municipal
Sabado . Atletismo Competicdo
07 Atletismo Lacobrigens Evento de Encerramento da Epoca 0ho0 Relvag:bl‘:;a rdo
e
Clube de
Futebol Competicdo Estadio Municipal
Futebol | Esperanca I Edigio Lagos Copa 2025 (SUB 10) 0900 Relvado de Apoio
de Lagos
Domingo Competicio Escola Secundaria Gil
08 e :e ss:lﬂ; G:; Fase Final do Camz?“?ra‘::aﬁauonal de SUB 16 09h00 P::ill‘ﬁ;o
dos:Alnarve Competicio Escola Secundaria Julio
9a Fase Final do Campeonato Nacional de SUB 16 09h00 Dantas
Femininas Pavilhdo
Competicdo Escola Secundaria Gil
Segunda- A jacdo Fase Final do Cam:oqa!:o Nacional de SUB 16 09h00 Ea_nef
5 mininas Pavilhdo
feira Andebol de Andebol T . daria Jah
09 do Algarve ) ompeticao . Escola Secundaria Julio
Fase Final do Campeonato Nacional de SUB 16 09h00 Dantas
Femininas Pavilhdo
Competicio Escola Secundaria Gil
i Fase Final do Campeonato Nacional de SUB 16 09h00 Eanes
Terga-Feira Andebol ::ma::; Femininas Pavilhdo
10 do Algarve Competicdo Escola Secundaria Julio
9 Fase Final do Campeonato Nacional de SUB 16 09h00 Dantas
Femininas Pavilhdo
, Andebol z
Quinta Taca do Algarve - Meia Final SUB 18 . e e
12 Andebol Clull);ﬁgsta A. C. Costa Doiro X C. Vela Tavira 20:30 Pavilhdo Julio Dantas
Clube de
Futebol III Edicdo Lacébriga Copa 2025 5 Estadio Municipal
Futebol de 7 Esperanca Petizes e Traquinas B 09:00 Relvado de Apoio
Sabado de Lagos
14 KDA
Karaté ‘:sei k: az f:féo Kihon Dojo - Graduagbes 18:00 Pavilhd@o Tecnopdlis
Kihon Dojo
Domingo r . 15h00 - Torneio de Encerramento de Escolares Sub 11 i Sk
15 |6quei em Patin 21h00 ROLLER LAGOS X BOLIQUEIME 11:00 Pavilhdo Municipal
Clube de "
—— Jogo treino " -
Q“mtfgfe"a Futebol E:utfabol Encarregados de educacdo, treinadores, 09:30 gﬁ?’::::;:"‘;upia;
d:el.agl::: delegados e os atletas dos Benjamins B, e Petizes po
D‘?:mpnba' t:'edf ADCC Competicio 10h30 Complexo Desportivo
2 PORTUGAL OPEN LAGOS 2025 Pavilhdo Municipal
Sabado |_Grappling
21 YUl e Campeticto Escola Basica 2,3
Futebol Campeonato Nacional Futsal Feminino SUB - 19 - g
Futsal E 16h00 Tecnopdlis
speranca 16h00 Pavilhdo
de Lagos CF ESPERANCA DE LAGOS X SC BRAGA
Terca-feira
24 Clube de i
Quarta-feira Futebol Competicdo Estadio Municipal
25 Futebol | operanca 5.2 Edicio Challenge CUP 2025 0%hoo Relvado de Apoio
Qumtza‘;felra de Lagos 09h00
+ Ginastica = -
Domingo 2 ; Competicao Complexo Desportivo
29 Ginéstica CILuab:D;le Festival de Encerramento 19h00 Pavilhdo Municipal
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Julho 2025
JUIHO A
2025 MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGCOES INSTALAGOES
sabado CFI:::bgle Competictio =
05 Futebol Espera Jogo Veteranos 16h30 Relvado de Apoio
d"’e ne CF ESPERANGCA DE LAGOS X BARCELOS
e Lagos
Segunda-
feira 08h30
07
Tem(;oaa-fe"'a - 09h00 Pavilhdo Municipal
— Competicio Pavilhoes Escolares - ES
Q"'"‘";"gfe"a Anchiol cm:&:m 320 COSTA DOIRO HANDBALL CUP 2025 09h00 Gil Eanes, ES Jilio
- - Dantas, EB Tecnopdlis
Quinta-feira
09h00
10
Sabado
12 08h30
Quinta-feira
ot 08h00
Skl Associacio - 08h00 Escola Secundaria Jilio
Séﬁd Tai Portuguesa Cam na‘t:: :1:‘::20 de Taido Dantas
o de Taido pEo pa 08h00 Pavilhio
Domingo
A7 08h00
552200 Karaté I(cal:'a‘:é:ee Exames de Graduace?ze::\i(:ramento de E A8h0o e s:::::éna «
Lagos X e pocd Pavilhdo

Agosto 2025
AGZOOSJO MODALIDADE ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGOES INSTALAGOES
Patilllagem Roller Lagos Sarau de Patinagem Artistica 16h00 Pavilhdo Tecnopolis
. Artistica cp
Sabado
16 Andebol
Andebol Clube Costa Jogo de Lendas 17h30 Pavilhdo Municipal
Doiro
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Setembro 2025
SETfUMZSBRO MODALIDADE  ENTIDADE ACTIVIDADE OBSERVAGOES INSTALACOES
Sébado it Competicio
13 Futebol Esperanca de Jogo de Veteranos . 18h00 Relvado de Apoio
Lagos CF ESPERANGA DE LAGOS X TIGRES LOULE
Competicdo
Jogo treino equipas de formagao - Iniciados 09h00
F CF ESPERANCA DE LAGOS X J ALJEZUR
utebol -
Competicao
Jogo treino equipas de formacao - Futebol 9 10h00
Clube de CF ESPERANCA DE LAGOS X GUIA FC
Futebol Competicio .
Futebol de 7 Esperanca Jogos treino equipas de formacdo - Futebol 7 e 11h30 Biheaida o Apoio
de Lagos Benjamins - 2 jogos
CF ESPERANCA DE LAGOS X J ALJEZUR
Competicao
Jogo de Veteranos
Futehol CF ESPERANCA DE LAGOS X RENASCENTE SAO 1m0
Sabado TEOTONIO
27 lsquei em Patid N betn Competicid 09h00 Pavilh&o Municipal
patinagem Torneio de Lagos pa
Competicdo
Tomneio de Abertura Sub 14 - Encontro 1 10h00
A. C. COSTA DOIRO - B X CAUTCHU ODEMIRA
Andebol Competicdo
Clube Costa Torneio de Abertura Sub 14 - Encontro 1 11h00 Pavilhdo Jilio Dantas
A Doiro C. VELA TAVIRA - A X CAUTCHU ODEMIRA
ndebol —
Competicao
Torneio de Abertura Sub 14 - Encontro 1 12h00
A.C.COSTA DOIRO - B X C VELA TAVIRA - A
Competicdo
PO 13 - Campeonato Nacional Sub 16 17h00
CDE GIL EANES A X ACR ZONA AZUL
Clube
Desportivo Competicao
Andebol da Escola PO 09 - Campeonato 1.2 Divisdo Feminina 12h00 Pavilhdo Gil Eanes
Secundaria CDE GIL EANES X CS MADEIRA
Domingo Gil Eanes
* Clube. 1 N CO;nspe tfigou Divisso Iniciad
: ampeonato Nacional Su ivisdo Iniciados .
Futebol ng’i‘:;':'r:“ CLUBE DESPORTIVO DE ODIAXERE X A3hag Relvado de Apolo
ASSOCIAGCAO DESPORTIVA ALMADA 2015
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3.1.1. RENDIMENTOS & GASTOS POR CENTRO DE CUSTO DA ATIVIDADE DA GESTAO
DESPORTIVA

Durante o 3.2 trimestre do ano 2025, foram imputados os rendimentos e gastos operacionais aos
varios centros de custo da atividade da gestdo desportiva, para se verificar o desempenho de cada
um sem o efeito do subsidio a exploracdo das atividades. Alguns centros de custo por terem uma
componente social ou administrativa, ndo geram os rendimentos suficientes para obter um resul-

tado equilibrado.

Atividade da Gestao Desportiva - Rendimentos & Gastos Operacionais (Demonstragdo por Centro de custo) sem Subsidio & Exploragio
3.° Trimestre do Ano 2025 3.° Trimestre do Ano 2024 Variagio €
Centros de Custo :
Rendimentos | Gastos por CC | Resultado | Rendimentos | GastosporCC | Resultado | 2025/2024
Complexo Desportivo Municipal 737 938,80 €| 1 171 028,51 €| 433 089,71 €| 665833,78 €| 1131 405,86 €| 465572,08 € 32 482,38 €
Piscina 32142377€ 74225781 €| 420834,05€ 28540882 € 753730,81€| -468321,99€| 47487,94€
Ginéasio 31708142€ 37870974 €| -6162832€ 29186069 € 33537256 € 43511,87 €| -18 116,46 €
Pawvlhdo Municipal 99 43362€ 50 060,96 € 4937266 € 88 564,27 € 42 30250€ 46 261,77 € 3110,89 €
Estadio Municipal 103 735,46 € 239 253,18 € -135 517,72 €| 128 272,49 € 208 082,86 €| -79 810,37 €| -55 707,35 €
Estadio Municipal 10373546 € 23925318 EI 13551772 € 12827249€ 208082,86 € -79810,37€| -55707,35€
Pavilhdes das Escolas 82 298,01 € 46 713,12 €] 35584,89 € 77 066,64 € 55814,21 € 21 252,43 €| 14 332,46 €
Escola Gil Eanes 2714185€ 669505 € 2044680 € 21751,00€ 922801€ 1252299¢€
Escola Jilio Dantas 23997 41€ 1973282 € 4264 59 € 2056484 € 2288583 € -232099€ 6 585,58 €
Escola Tecnopolis 2493476 € 830232¢€ 1663244 € 2308332¢€ 1023117 € 12852,15€
Campinhos 108224 € -1082,24 € 0,00 € 38161€ -38161€ -700,63 €
Escola das Naus 622389€ 1090069 € -4 676,70 € 1081199 € 13087 59€ -2275860€ -2401,10€
Outras receitas 0,00€ 0,00 € 0,00 € 85549 € 0,00€ 85549¢€ -85649 €
Total gastos 923 972,27 €| 1456994,81€| -533 022,64 € 871172,91 € 1395302,94€| -524 130,03 € -8892,51¢€

No 3.2 trimestre de 2025 a atividade da gestdo desportiva no global obteve um resultado operaci-
onal negativo de 533 022,54€, sem o subsidio a exploragdo. Este resultado teve maior expressao
no centro de custo da piscina onde os encargos energéticos e de funcionamento sdo mais eleva-

dos.

O centro de custo Piscina que necessita do subsidio & exploragdo para manter a sua operacionali-
dade, em relagdo ao periodo homélogo, teve um rendimento mais alto e os gastos mais baixos,

conduzindo a uma melhoria de 47 487,94€ no resultado da operagao.

Espera-se que estes gastos venham a diminuir substancialmente quando todas as obras de efici-

éncia energética e instalacio dos painéis fotovoltaicos estiverem concluidas.
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Resultados Operacionais da Atividade da Gestdo Desportiva com Subsidio a Exploracao
fliica 3.° Trimestre do | 3.° Trimestre do Variacao €
Ano 2025 Ano 2024 2025/2024
Rendimentos da atividade desportiva 923 972,27 € 87117291 € 5279936 €
Subsidio a exploragao do contrato programa com a CML 342 000,00 € 279 000,00 € 63 000,00 €
Subsidio de candidaturas ao IEFP 5618,92 € 217034 € 344858 €
FSE - CRESC Algarve 2030
Total de Rendimentos 1271591,19€ 1152 343,25 € 119 247,94 €
Custos mercadoria vendida e matéria consumida 4 679,85€ 279020 € 188965€
Fornecimento de Servicos Externos 512 802,89 € 587 030,86 € |- 7422797¢€
Gastos com Pessoal 854 327 23 € 723 679,50 € 13064773 €
Qutros Gastos 4 933,87 € 11 864,21 € |- 6 930,34 €
Amortizagbes 80 250,97 € 69 938,17 € 10312,80 €
Total dos gastos 1456 994,81 €| 1395302,94€ 61 691,87 €
Resultado da Atividade com subsidios -185 403,62 € -242 959,69 € 57 556,07 €

Adicionando os subsidios a exploragdo e de candidaturas ao IEFP, o resultado fixa-se nos

185 403,62€ negativos.

0 subsidio ao investimento do fundo Cresce Algarve 2030 da obra de eficiéncia energética e pai-

néis fotovoltaicos para Complexo Desportivo, serd reconhecido no final de cada ano em simulta-

neo com as amortizagdes dos investimentos realizados.
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3.2.GESTAO DE PARQUES DE ESTACIONAMENTOS E ZONAS DE ESTACIONAMENTO DELIMI-
TADAS A SUPERFICIE (ZEDL)

A atividade dos estacionamentos engloba a operagdo do parque de estacionamento da Frente

Ribeirinha, situado na Avenida dos Descobrimentos, o parque do Anel Verde, junto a entrada da

Praca de Armas, no parque da cidade e a zona ZEDL na zona ribeirinha da cidade.

Parques de estacionamentos Cobertos

Caracterizacdo / Dados gerais

Atualmente a Lagos em Forma, com a gestdo dos parques de estacionamento em Lagos, tem a
disposicdo cerca de 438 lugares de estacionamento no parque da Frente Ribeirinha e 387 lugares
no parque de estacionamento do Anel Verde.

Os produtos disponibilizados e tarifarios praticados no 3.2 trimestre do ano 2025 foram os seguin-

tes:
Produtos de Rotagio Anel Verde Observagdes
Bilhete de Rotacdo (Tarifa |Epoca Alt.a 1,00€ 1,30€ Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
Hora) Epoca Baixa 0,80€ 1,00€
Epoca Alta 10,00€ 13,00€
Tarifa maxima diaria d . Edital n.2 175/2023 de 26 de junh
aritamaximadiana — feo o ca gaixa 8,00€ 1000€] " SR RAR
Cartdo convertivel em estac. 5,00€
Credipark (Tarifa hora)  |Epoca Alta 0,80 € 1,04 € |Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
Epoca Baixa 0,64€ 0,80€
Avencas - Normais 24H/Dia
Epoca Alta 100,00 €
™M | 55,00€ Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
o= Epoca Baixa 70,00 € / ’
Epoca Alta 70,00 €
i | Edital n.2 175/2023 de 26 de junh
fulhzens Epoca Baixa 50,00€] / SYERERINETE
EpocaAlta 4500 €
Semanal - Edital n.2 175/2023 de 26 de junh
i Epoca Baixa 40,00 € e € 2o
Didria EMa Alt.a Lot Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
Epoca Baixa 5,00€
Avencas - Especiais Mensais
Residentes na drea de influéncia do parque da Frente 25 00 €
Ribeirinha ’ Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
Residentes do Centro Histérico 30,00€ 35,00€
Municipes de Lagos 35,00€ 55,00€
i 11x aavenga 11 x a avenca mensal|Edital n.2 175/2023 de 26 de junho
Avengas Anuais " .
mensal respectiva respectiva
Emissdo de cartdo de avenca ou segunda via do cartdo 5,00 €
Avencas - Especiais Mensais (Protocolos)
G : Sujeito a utilizag@o do Parque do Anel
Acral /Clube Artistico Lacobrigense/Bancos 25,00€ e 15 e lutheya 31 e AN

Existem ainda alguns servicos ndo listados na tabela acima, relacionados com os parques que fo-
ram vendidos na sede, nomeadamente aluguer de arrecadagdes, cedéncias de espaco e produtos
de publicidade.

0 valor das avencas especiais (protocolos), durante o periodo de época alta na utilizagdo do par-
que da Frente Ribeirinha, aumenta de 25€ para 50€, em junho a setembro, mantendo-se o valor

na utilizacdo do parque do Anel Verde.
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Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha

Avencgas por Tipo
Desde o inicio da existéncia do parque de estacionamento da Frente Ribeirinha, os tipos de aven-
cas existentes tém sido ajustados as necessidades dos utentes para ir ao encontro dos mesmos.
Exemplo disso sdo as avengas criadas através de protocolos com a Acral e Clube Artistico Lacobri-
gense, bancos e comerciantes.

Devido a elevada procura deste tipo de avengas especiais com protocolos, o nimero de lugares

foi limitado a 100 para estes utentes.

7 Avencas portipo, no parque da Frente Ribeirinha, referents 30 anc 2025/2024
1° Trimestre

Tipe de Avenga .:’:“. jan/25 jan/24 Variagho | fev/25 | fev/24 |varlaghe | mar/25 | mar/24 | Variagho

associados 25,00€ 83 92 -9 83 £z} -10 81 ;1 | .30

Area de Influénciado Parque 25,00¢ 4 4 L] 43 s -1 43 46 -3

- Centro Historico _3s00€| 30 29 a 27 & » -2 27 =] 5 -2

o Municipe 55,00€ 20 o 32 21 17 [l 2 | 1. 5
Avengs 24h - Epoaa Baixa/ahta™ 70£/100€ 3 2 1 4 2 2 5 2 3]

Total N | S e (e ey -4 TR 7 R -7

2° Trimestre

Tipo de Avencs ,;'.‘::. abr/2s abr/24 | variagio | mai/25 | mai/24 |Variaghe | jun/25 | jun/24 |Variagio

associados . o 25.00€ 80 84 -4 81 84 -3 81 83 -2

| Area de Influénciadc Parque 25,00€ LEN 45 -2 43 45 -2 43 a3 ]

o Centro Histérico 35,00€ 27 2 -2 26 29 -3 24 » -5

Municipe 55,004 21 15 6 21 15 & 23 15 8

Averca24h - Epoca Baina™* 70£/1006 -2 2 -2 2 -2

Total AT -4 i IR -4 e 55 -1
Tipo de Avenga ‘:"". Julf2s julz24 variagho | age/25 | age/24 |Variagho | set/25 | set/24 |Variaglo

asscciados 2500€ 79 83 -4 79 83 -4 79 83 -4

Area de Influénciado Pargue 2500€ 42 43 -1 42 43 -1 42 a2 0

Centro Histdrico 35,00€ 23 27 -4 23 7 -4 22 27 -5

Municipe 55,00€ 22 18 4 22 18 4 22 18 a

Avenca 24 h - Epocs Baixa/aita® 7OL/100C 1 -1 1 -1 1 -1

¥ Totl i SR N -6 s T -« Passldee -6

*0s valores das avengas especiais (protacolos), durante o periodo de época alta na utilizagio do parque da Frente Ribeirinha, aumentam de 25€ para

50€ de junho a setembro.
**De 1 de junho a 30 de setembro o valor da avenca 24 horas é de 100€.
Fonte: Dados extraidos do programa Azytec, Entervo e IParque.

No quadro anterior, é possivel constatar que existiam 165 avengas ativas no final do 3.2 trimestre
de 2025.

Comparando com o periodo homdlogo, houve uma diminuicdo de 6 avengas.

A avenca com maior peso neste parque, continua a ser a do protocolo associados Clube Artistico
Lacobrigense/Acral/bancos, com cerca de 83 avengas no final do més de setembro.

Este numero significativo das avencas associados, é consequéncia da celebragdo de protocolos
que permitem o alargamento aos comerciantes do centro da cidade, que tém aproveitado o prego
relativamente acessivel de 25€, quando comparado com uma avenga ZEDL, cujo preco mensal é
55€, para um lugar que ndo é coberto e que pode ficar numa zona mais distante do centro da

cidade. Os beneficidrios desta avenca, além de obterem um desconto de cerca de 30€, em relagdo
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a ZEDL e as avengas Municipe existentes no parque, tem a vantagem deste parque ficar situado a

poucos metros do coragdo do centro da cidade.

No final do 3.2 trimestre de 2025 encontravam-se em lista de espera 70 pedidos de avengas, para

o Parque da Frente Ribeirinha.

AVENGCAS DA FRENTE RIBEIRINHA POR TIPO NO
FINAL DO 3.2 TRIMESTRE DE 2025

-

associado/bancos™® = Area de Influéncia do Parque

= Centro Historico = Municipe

= Avenga 24 h - Epoca Baixa/alta**

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec, Entervo e [Parque.
Neste grafico observa-se com clareza, que a avenga mais vendida no final do semestre, foi a do
protocolo Acral/Clube Artistico Lacobrigense/bancos, com um peso de 48%, seguindo-se as aven-

¢as da drea de influéncia do parque, que atingiram os 26%.

Entradas no parque da frente ribeirinha por produto

Frente Ribeirinha

_ENTRADAS C/CREDITPARK ___ Entadas ClMvencas
2025 Variagdo 2024 2025

__Entradas CiBihete
2025

Variagao 2024

: d 2% 467 |
10029 106 o T% 685 811 5% o 4% B 498 464 4 % 358
16007 1504 o 6% 1003 852 118 w134 5919 5508 4 1% 411
19541 258 A 13% 2448 s W d-B% M8 5047 5% J12% I8
23838 2280 d10% 2451 1027 B J-M% 181 £218 5B % 365
24880 24893 0% 13 195 N diew  5W 5288 499 o 13% 689
37379 MR 0% o { m 9% 2% 0 5851 5558 4 5% 293
43674 218 J1% 58 126 1 dN% N5 6151 S67 ) 8% 504 |
29965 30205 o 1% 280 849 m dUw N 5372 529 4 2% AR
214755 20085 o 2% 53 5972 6B 4 1% 842 51275 18 4% 415

Fonte: Dados extraidos do programa Asytec e Entervo.

0 quadro comparativo anterior revela-nos as entradas por produto, no Parque de Estacionamento

da Frente Ribeirinha, no periodo homélogo.
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Verifica-se que as entradas com bhilhete (rotativo), sdo as que tém maior peso com 220 065 entra-

das no 3.2 trimestre de 2025.
Até ao final do 3.2 trimestre registaram-se mais 2% de entradas de rotativo, mais 15% de entradas

“CréditParK” e menos 8% de entradas com cartdes de avengas.

Parque de Estacionamento do Anel Verde
O Anel Verde situado na zona oeste do centro da cidade, é um parque direcionado para utentes

residentes do centro historico e municipes. No entanto, os utentes de rotatividade, tem vindo a

aumentar ao longo dos anos.

Avengas por tipo

" Avengas por tipo, no parque do Anel Verde, referente ao ano 2025/2024
10 e
Tipo de Avenca :v":n“’ jan/25 | janf24 | variaco| fev/25 | fev/24 |Varacso | mar/25 | mar/24 | Variacio
Centro Histérico 30,00€ 77 91 -14 76 91 -15 81 89 -8
Municipe 35,00€ 101 91 10 104 89 15 98 88 10
Avenca Normal 55,00€ 12 10 2. 12 10 2 13 12 3
associad 0s 25,00€ 3 -3 3 -3 1 -1
Total REET: -5 -1 2
2° Trimestre
Tipo de Avenca :"w abr/25 | abr/24 | variacio | mal/25 | mai/24 | Variac@o | jun/25 | jun/24 | variagiio
Centro Histérico 30,00€ 8 87 L -6 79 87 8 72 & | 8
Munkipe 3B.00€f % %0 | & 94 ' 82 77 [N
Avenca Normal 55,00 € 12 10 : 2 12 9 e 11 8 -3
associados 25,00€ 2 0 =2 1 -1 1 1
Total e -1 N vy 0 1
3° Trimestre
Tipo de Avenca !""“' jul/2s | julf24 |variacio| ago/25 | ago/24 | Varacho | set/25 | set/24 | variagio
Centro Histérico 30,00€ 7 7% | -a 72 75 -3 72 76 -4
Munkipe | 3500€| & 76 6 82 | 76 6 81 80 1
Avenca Normal 55,00€ 11 11 0 11 11 (1] 11 1 1]
associados 25,00€ 0 0 0 (13 0 0
Total 4 A > e -3

Fonte: Dados extraidos do programa Azytec e IParque e Entervo.

No quadro anterior, verifica-se que as avengas diminuiram de 190 em janeiro, para 167 no final de

setembro.

Quando comparando com periodo homélogo, verificamos que no final do 3.2 trimestre o nimero
de avengas diminuiu, passando de 167 para 164.

No final do 3.2 trimestre, encontravam-se em lista de espera 96 pedidos de avengas para o Parque

do Anel Verde.
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AVENGCAS DO ANEL VERDE POR TIPO NO
FINAL DO 3.9 TRIMESTRE DE 2025

13,78

N\

m Centro Histornico W Municipe 4 Avenca Normal 4 assocados

Fonte: Dados extroidos do programa Azytec e IParque e Entervo.

No final do 3.2 trimestre deste ano, as avengas com maior representagdo, dividiam-se entre os

utentes municipe com 81 avengas e do centro historico com 72.

Entradas no parque do Anel Verde por produto

Anel Verde
D
024 0 ariacao 024 0 ariacao V4 U [anagao

éiro 1630 218 d2T% 4% 9 T 4365 4B 4 0% 2

N ereiro 29 140 d 4% % 124 e 4202 475 4 1% 27

argo 3701 MR A% R 126 M A% B 4578 462 4 1% %
ab 495 6264 A 25% 1288 151 189 d12% 1 46% 463 0% 2 |

548 "B du% I8 138 W 4% 6 503 5M6 2% 116

0 7670 83 il 9% 61 15 1  d9N% 168 4918 530 o 9% 462

0 10831 12260 W 13%  14% u 158 d5¥% 129 590 554 o §% 31T

gosto 13518 1548 du% 1817 85 1w A% % £3% 6003 ol 5% 329

ete 852 B8N 4% 3% 97 131 d%% % 4907 5028 2% 121

OTA 59685 620 o 11% 6608 B61 | 136 o B9 497 45028 B%T 0 0% 1

Fonte: Dados extraidos do programa Asytec e Entervo.

Na anélise comparativa das entradas no parque do Anel Verde no periodo homdlogo, verificou-se
um aumento de 6608 (11%) de entradas de produto rotativo, mais 497 (56%) entradas de credi-

park e menos 61 de entradas com avencas.

Zonas de Estacionamento Delimitadas a Superficie (ZEDL)

A zona de estacionamento a superficie, composta por cerca de 377 lugares de estacionamento,
esta dividida por quatro zonas A, B, C e D situadas na Avenida dos Descobrimentos, Largo da Porta
de Portugal, Rua Victor Costa e Silva, Travessa Ferro de Engomar e Rua D. Vasco da Gama até cru-

zamento com a Rua Dr. José Cabrita (Zona A e B), estacionamento da praia dos estudantes (Zona
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C) e por Ultimo na Avenida dos Descobrimentos - parque (Entre o Hotel Marina Rio e a Capitania
do Porto de Lagos — Zona D).

Atualmente, o produto mais vendido na zona de estacionamento a superficie é o bilhete de par-
quimetros, havendo, no entanto, outros produtos oferecidos como avengas, mas com pouca ex-
pressdo, como podemos constatar nos quadros seguintes.

Outra fonte de receita que é obtida nestas zonas, sdo as penalizagdes por falta de pagamento de

bilhetes, através da cobranca de avisos e autos de contraordenagdes.

Avengas ZEDL

Avenca ZEDL (Zona de estacionamento delimitada a supelflcle)
\no2025 = Ano 2024 leerem;a Varla;ﬁo
| 1 | w _{21 _12%
1 = ] 3. o %

(IR (I T I N R
| 20 | 18 [ 2 1%
R R R I RN
! 21 | 19 f 2 11%

_ | 2 | 19 | 2 ux
N T } O I 11%
| | oz | 19 | 2 um

Fonte: Dados extraidos do prog}ama Iparque. o

No quadro anterior, verifica-se que no final do 3.2 trimestre de 2025, estavam 21 avengas de es-
tacionamento ativas.

Além das avencas pagas no estacionamento a superficie, é concedido aos residentes um cartdao
gratuito para poderem estacionar, sempre que estes atestem a sua permanéncia na residéncia.
No final do 3.2 trimestre de 2025 encontravam-se ativos 138 cartdes de residentes.

Por outro lado, existem tokens, que podem ser pré-comprados pelos utentes beneficiando os
mesmos de um desconto no lugar de estacionamento.

Até ao final do semestre referido, foram recolhidos 21 tokens nos parquimetros.

O Cliente pode ainda beneficiar do servigo “IParque Drive app”, “Via Verde” e “Easypark”, que lhe
permite pagar através das aplicagdes moveis o lugar de estacionamento, efetuando previamente

carregamentos na sua conta de utilizador.
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Comparativo de utilizagao de estacionamento com as aplica¢des

moveis nos parquimetros - ZEDL Lagos
3.2 Trimestre 3.2 Trimestre

Sistema Ano 2025 Ano 2024  |Variacdo |Variagdo%
Via Verde ' 92 2709 10,06%
IParque Drive app 2325 -28,91%
EasyPark 19466] -2246] -11,54%
Total 28051| 19604] 69,89%

Fonte: Dados extraidos do programa Iparque

Durante o 3.2 trimestre do ano 2025, registaram-se nos lugares de estacionamento da zona ZEDL
com aplicacdes moveis, 29636 utilizaces com o sistema da aplicagdo “Via Verde”, 799 utilizagdes

com o sistema “IParque Drive app” e 17 220 utilizagdes na aplicagdo “EasyPark”.

Transacodes nos Parquimetros (Rotativo)

Transagbes nos Parquimetros ano 2025
" Zona A ZonaBe D ZonaC 2025

s 2025 2024 |Aqtd 25/24 A% 25/24 | 2025 2024 |Aqtd 25/24] A% 25/24 | 2025 2024 |Aqtd 25/24 A% 25/24 | Total Més
Janeiro 10234 10074 160 1,59% 6966| 5944 1022 1719% 1600 1479 121 B,18% 18 80O
Fevereiro 8 996 10691 -1 695 -15,85% 6935 7723 -788 -10,20% 1683 2027 -344 -16,97% 17 614
Margo 10 354 9277 1077 11,61% 7659 6 665 994 1491% 2472 2128 344 16.17% 20 485
Abril 10458] 15194 -4 735 -31,16% §931] 10511 -1 580 -15,03% 2282 2944 652 -22,15% 21682
Maio 11938 13364 -1 426 -10,67% 9956 10279 -323 -314% 2698 3069 371 -12,09% 24 592
Junho 16 578| 16640 62 -0,37% B914] 10444 <1530 -14,65% 3128 3520 -392 -11,14% 28 620
Julho 21797 22827 -1030 -4,51%| 13824| 14815 -991 -669% 3999 4402 -403 -9,15% 39 620
Agosto 21224 21637 413 -1,91% 14858 15 393 -535 -348% 3604 3677 -73 -1,99% 30 686
Setembro 20 329] 20554 -225 -109%] 12496] 13373 -B77 - 656% 3742 4 045 -303 - 7,49% 36 567
Total Gerad 131 909| 140258 -8 349 -5,95% 90539] 95 147 -4 608| -4 B4% 25218] 27291 -2073 -7,60% 247 666

Fonte: Dados extraidos da BD Parquimetros

Observando-se o quadro acima, no 3.2 trimestre de 2025 relativo as transa¢des nos parquimetros
por zona, registaram-se 247 666 transages nas zonas de estacionamento delimitada a superficie,
tendo-se verificado comparativamente ao periodo homdélogo menos 15 030 transacgdes, o que

corresponde a uma diminuicdo de cerca de 5,00% relativamente ao periodo homaélogo.

Avisos/Tarifa Maxima Didria

O Aviso é um produto que resulta pela falta de titulo vélido, ou por tempo excedido do mesmo,
sendo aplicada a tarifa maxima diaria ao utente, sobre forma de cobrir o valor da utilizagdo do
estacionamento.

Caso 0 aviso ndo seja pago no prazo de 5 dias, é levantado o auto de contraordenacdo. Indepen-
dentemente, o auto de contraordenagdo pode ser sempre levantado sem que seja emitido um

aviso.
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ZONA DE ESTACIONAMENTO DE DURACAO LIMITADA - COMPARATIVO DE AVISOS (ANO 2025/2024)

Janelro Fevereiro  Margo Malo Junho Jutho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

Zona A 43 488 £54 544 1441 1867 2077 1471 955
ZonaBa D 405 434 427 432 BBE 1285 1538 801 (3 503
2onat 3 13 68 140 240 285 258 20 145
Total 2025 1018 985 1149 1% 2367 3438 383 2562 17516
Zona A 2024 485 522 579 485 1186 1683 170 1366 872
ZonaBe D 2024 24 380 391 38 585 1007 1152 660 52
2ona € 2024 [ 57 81 100 143 187 186 158 113
Total 2024 o8 975 1051 S 1824 2887 3098 2184 151,
Variagho[2025/2024) 137 -14 98 19 443 551 8as ko 65

% 15,60% -143% 9,32% 63%  23@%  15,09% 26,95% 17,31% 15, 64%

Zona A (pagos) 37 343 425 a2 3% 961 1225 128 1064 6422
2onaBe D(pagos) 28 315 315 274 345 485 B48 1056 586 4538
Zona C (pagoes) 55 27 49 52 101 185 180 157 203 1018
Total M1 685 817 s 821 1641 2263 2511 1853 1

TX Cobertura 73,00%  7098%  71,11% 71,02% 60,81% 6913% 6582  63,84% 72,33% 69,69%
ZonaA 2024 230 364 an 4% an 705 1080 1121 %29 553
ZonaBe D2024 242 258 263 251 27 386 668 %0 58 358
ZonaC 2024 50 76 67 88 66 78 120 10 108 7
Total 2024 &2 698 702 815 668 1180 1878 1991 1808 1%
TX Cobertura 70,84%  7L30%  66,79% 70,08% 67,65% S5977% 6505%  64,27% 68,91% 67, 18%
Variagdo(2025/2024) 1us -13 115 -168 156 491 385 520 348 195
% 19,13% "13_91 16,38% -20,61% 23,46% 42,70%  20,50% 26,12% 23,12% 15, 48%

Fonte: Dados extraidos do programa Iparque

No comparativo da emissao e pagamento de avisos, verificou-se um aumento de 2369 avisos emi-
tidos e um aumento de 1953 avisos pagos em relagdo ao periodo homélogo.
A taxa de média cobertura da cobranca de avisos no final do 1.2 semestre de 2025 foi de 69,69%,

um aumento relativamente ao periodo homdélogo que foi de 67,74%.

Autos de Contraordenacdo

0 auto de contraordenacdo ¢ emitido sempre que ndo seja possivel cobrar o aviso por falta de
titulo de estacionamento valido.

No inicio do ano 2020, com as altera¢cdes de competéncias dos Municipios, 100% da receita dos
autos leves cobrados passou a reverter para a Cdmara Municipal de Lagos. No entanto, manteve-
se a percentagem de 55% a favor da Lagos-em-Forma dos autos de contraordenacdes graves e
complementares, sendo o restante valor distribuido pela Autoridade Nacional de Seguranga Ro-

doviaria e outra parte para o Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico.

| ~ Autos de Contraordenacio, referente ao ano 2025

Autos emitidos | o 1 lado | jan/25 | fev/25 |mar/25| abe/25 | mai/25| jun/25 | jul/25 | age/25| set/25 | out/25 | nov/25 | dez/25 “’:.'o""
IU:CE via G—; ) = e -I . V_ | T N 7 i o = . of
31084 846 a0 | ea7 647 a3 | 227 187 288 104 3820
__IsTico)T B S b i) ke B i WA [ESRNRN 'S
| Autos Cobrados
| = B ceesames ) Mic oo mivle B o P e o Py
Autos via CTT | | 8 | z & a3
[ 16353 136 276 | 264 200 259 136 137 133 84 1825
(STICO)* 1 Il M
Autos Via ANSR 514 3 2 2 0 3 | 6 9 3 3 31
| Total Cobrados 17267 338 278 | 266 | 200 282 142 146 136 87 1856
| Taxa de cobertura % 56% a% | 6% | a1% | 31% | 6% | 63% | 78% | ams | Baw - ) 49%

*Sistema de gestd o de conraorde nagles (STICO)

Fonte: Dados extraidos do programa Stico (Sistema informatico de contraordenagfes)
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contraordenacdo rodovidrios, tendo sido cobrados 1825, a que corresponde uma taxa de cobertu®
ra de 49%. Dos autos cobrados, alguns transitaram do saldo do ano anterior.

3.2.1. RENDIMENTOS & GASTOS POR CENTRO DE CUSTO DA ATIVIDADE DA GESTAO DE
ESTACIONAMENTO
Para se verificar o desempenho de atividade da Gestdo do Estacionamento, foram imputados os

rendimentos e gastos operacionais sem o efeito do subsidio a exploragdo, aos varios centros de

custo.
Atividade da Gestdo dos Estacionamentos - Rendimentos & Gastos Operacionais (Demonstragdo por Centro de
custo) sem Subsidios & Exploragéo 2
3.° Trimestre do Ano 2025 3.° Trimestre do Ano 2024 .b&";&
Centros de Custo - Gastos por
Rendimentos | Gastos por CC | Resultade | Rendimentos cc Resultado Variagdo €
ZEDL Geral 445 393,76 € 196 979,74 € | 248 414,02€ 42847250€ | 20774904€ | 22072347 ¢ 27 890,56 €
ZEDL Autos de Contraordenagdes 1497788 € 11405472€ |- 99 076,84 € 735848€ | 13198223€ |- 124623,75¢ 25548,91 €
Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha 604 01003 € 297576 88€ | 306433,15¢€ 550 112,00€| 26439605€ | 28571596 € 2071720 €
Parque de Estacionamente do Anel Verde 20569914 € 106 028 59 € 99 670,55 € 177 522,07 € 8280217 € 94 719,90 € 4 950,65 €
Esplanada do Infante e outras rendas dos parques 8730933 € 3010047 € 57 208,86 € 79034,12€] 264B088¢€ 52553,25¢€ 465562€
Juros e Publicidade 656376 € 656378 € 625500€ 6 255,00 € 308,78 €
Qutros rendimentos - Débitos as concessionarias 4 500,17 € 450017 € 276100€ 2761,00€ 173917 €
Total 1368454,09€ | 744740,39€ | 62371370 €| 1251515176 | 713410,35€ | 538104,82€| 85608,88€

Analisando o quadro anterior, verificamos que o centro de custo ZEDL Autos de Contraordenagdes
apresenta um resultado negativo de 99 076,84€, sem o efeito do subsidio a exploracao.

Os restantes centros de custo apresentaram resultados positivos. No final do 3.2 trimestre de
2025, os resultados foram de 623 713,70€.

Relativamente ao periodo homdlogo, constatamos uma melhoria de 85 608,88¢€.

Resultados da Atividade da Gestio dos estacionamentos com Subsidio a Exploragédo

Rubrica 3.° Trimestre do| 3.° Trimestre Variagao €

Ano 2025 do Ano 2024 2025/2024
Rendimentos dos estacionamentos 1368 454,09 € 125151517€ | 11693892 €
Subsidio a exploragao do contrato programa com a CML 85 950,00 € 85 950,00 € - €
Total de Rendimentos 1454 404,09 €. 133746517 € | 116 938,92 €
Custos mercadoria vendida e matéria consumida €
Fornecimento de Servigos Externos 23457420€ 22975425 € 481995 €
Gastos com Pessoal 465 166,19 € 433 656,10 € 31510,09€
Qutros Gastos € 5000,00€ |- 500000¢€
Amortizagoes 4500000 € 45 000,00 € - €
Total dos gastos 744 740,39 € 713410,35€ | 31330,04 €

Resultado da Atividade com subsidios 709 663,70 € 624 054,82 €I 85 eos,aﬂ
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Somando o rendimento do subsidio a exploragcdo para equilibrio do centro de custo dos autos de

contraordenacdes rodoviarias o resultado operacional da atividade sobe para os 709 663,70€ no
final do 3.2 trimestre de 2025.

Com a alteracdo da lei da distribuicdo dos valores das receitas provenientes dos autos de
contraordenacgdes rodovidrias a partir de 2020, os rendimentos diminuiram significativamente em
virtude da receita dos autos leves ser transferida em 100% para o municipio de Lagos.

Em setembro de 2023 foi assinado o contrato programa por 3 anos da atividade da Gestdo dos
Estacionamentos que prevé uma compensacao através de um subsidio a exploragdo para o

desequilibrio do centro de custo da gestdo de autos de estacionamento rodoviarios.

Resultados do Centro de Custo dos Autos de Contraordenagdes Rodoviarias com Subsidio a Exploragéao
Rubnics 3.° Trimestre do Ano | 3.° Trimestre do Ano
2025 2024
Receitas de Autos de contraordenagodes 14 977,88 € 7 358,48 €
Subsidio a exploragao do contrato programa com a CML 85 950,00 € 85 950,00 €
Total de Rendimentos 100 927,88 € 93 308,48 €
Fornecimento de Senigos Extermnos 42 404,79 € 59 183,81 €
Gastos com Pessoal 69 774,93 € 65 048,42 €
Gastos Administrativos & Amortizacdes 1875,00 € 7 750,00 €
Total dos gastos 114 054,72 € 131 982,23 €
Resultado da Atividade -13 126,84 € -38 673,75 €

No quadro anterior demonstra-se individualmente o Centro de Custo dos Autos de
Contraordenacdes Rodoviarias, que ao se adicionar o rendimento do subsidio a exploragao no

valor de 85 950,00€, o resultado negativo diminui para os 13 126,84£.
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4. RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL

A execuc¢do orcamental, com base nos valores contabilisticos no final do 3.2 trimestre de 2025 é

apresentada nas demonstragdes e nos quadros apresentados a seguir:

I DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA I
o,
RENDIMENTOS E GASTOS Orgamento Executado Diferenca i
Executado
Vendas e Servigos Prestados 2688900,00€] 2273655,12€] 415244, 88€] 84.56%
Subsidios 4 Exploragdo 570 600,00 €] 433 568,92 €} 137031.08€] 75,98%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 4 125,00 €] 4 679,85 € -554.85€] 113.45%
Fomecimentos e servigos externos 1 087 100,00 €] 747 377,09 €] 33972291 €] 68,75%
Gastos como pessoal 1963 883,20€] 1319493 42¢€] 644 38978 €]  67,19%
Imparidade de dividas a receber(perdas e reversdes) 0,00 €] 0,00€] 0,00%
Outros rendimentos e ganhos 37 500,00 €] 18 771,24 € 18 72876 €] 50,06%
Outros gastos e perdas 20 000,00 € 493387 € 15 066,13€] 24.67%
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos| 221891,80€] 649511,05€] -427619.25€
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 218 624,50 €] 125 250,97 €] 93 373,53€] 57.29%
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis(perdas e reversdes) 0,00 €] 0,00 €}
Resultado Operacional(antes de gastos, financiamento e impostos) 3 267,30 €] 524 260,08 €]  -520 992,78 €]
Juro e rendimentos simulares obtidos 300,00 €] 0,00 €} 300,00€] 0.00%
Juros e gastos similares suportados 3 000,00 €] 0,00 €} 3000,00€] 0,00%
Resultado antes de Impostos 567,30 €} 524 260,08€]  -523 692,78 €}
Imposto sobre o rendimento do periodo 121,97 €] 102 852,02 €]  -102 730,05 €]
Resultado liguido do periodo| 44533 €] 421 408,06 €] -420962,73 €

A Lagos-Em-Forma encerrou as suas contas no final do 3.2 trimestre de 2025 com um resultado

liquido de 421.408,06€.

» Investimento em Capital Fixo

Activos Fixos Tangiveis Orc¢amento Executado Diferenca “
Executado
Edificios e Outras Construgdes 1 835 000,00 € 110 550,57 € 1724 44943 €] 6,02%
Equipamento Bésico 110 000,00 € 84 588,37 €] 25411,63€]  76,90%
Equipamento Transporte 0,00 € 0,00 € 0,00€] 0,00%
Equipamento Administrativo 55 000,00 € 1 666,30 €} 53 333,70 € 3,03%
Outros ativos fixos tangiveis 20 000,00 € 0,00 € 20 000,00 € 0,00%
Ativos fixos intangiveis 15 000,00 € 0,00 €] 15 000,00 €]  0,00%
Total Investimento 2 035 000,00 € 196 805,24 €] 1838 194,76€] 9,67%

Até ao final do 3.2 trimestre do ano 2026, foi executado um investimento no valor total de

196.805,24¢€.
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» Gastos de funcionamento

Refletem os gastos de funcionamento da empresa, destacando-se as seguintes rubricas:

Trabalhos especializados — custos com presta¢des de servigos relacionados com o pro-
grama de controlo do acesso as piscinas e ginasio, os servigos de contabilidade, etc.
Energia e fluidos — custos associados ao funcionamento da Piscina Municipal e do Estadio,
sendo uma das componentes mais representativas o combustivel de aquecimento;
Honorarios — valores referentes ao pagamento dos professores (piscina e gindsio de mus-
culagdo) e outros avengados;

Conservagdo e reparacdao — Melhoramentos e pequenas obras/reparacdes efetuadas no
Estadio Municipal, no Complexo Desportivo e nos Parques de Estacionamento;

Limpeza higiene e conforto — custos associados a necessaria manuten¢do das condigbes
de higiene do Complexo Desportivo Municipal, do Estadio Municipal e dos Parques de Es-
tacionamento;

Vigilancia e seguranca — Valores associados a vigilancia noturna das instalagGes, Complexo

Desportivo Municipal e Estadio Municipal.

Fornecimentos e Servicos Externos Or¢amento Executado Diferenca || % Executado
621 - Subcontratos e concessdes de servigos 5 000,004 5 000,004 0,00%
6221 - Trabalhos especializados 120 000,00 79 992,66 40 007,34 66,66%)
6222 - Publicidade, comunicagdo e imagem 20 000,00 367123) 1632877 18.36%
6223 - Vigildncia e seguranga 45 000,00! 22 309,26| 22 690,74 49 58%
6224 - Honorarios 154 000,00 128 419,7; 25 580,26 83,39%
6225 - Comissdes 33 000,00" 30238,6 2761,33 91,63%
6226 - Conservacdo e reparagio 190 000,00] 1610786 28 921,40] 84,78%
6228 - Outros servicos especializados 2 000,00]] 2 000,00 0,00%
6231 - Pegas, ferramentas ¢ utensilios de desgaste rapido 6 000,00] 3 549,75 2450,25 39,16%
6232 - Livros e documentagdo técnica 400,00! 70,29 329,71 17.57%
6233 - Material de escritorio 10 000,00" 7 633,62 2 366,38 76,34%|
6234 - Artigos para oferta e de publicidade ¢ divulgagdo 1.000,004 184,50 815, 50| 18,45%
6235 - Material de educaco. cultura e recreio 8 000,00 170,6 782931 2,13%
6236 - Artigos de higiene e limpeza, vestuario ¢ artigos pessoais 3 OOG,DOII 7 123,85' -4 123,85 237,46%
6237 - Medicamentos e amgos para a saude 200,00' 160,34' 39,66 80,17%
6238 - Produtos quimicos e de laboratorios 13 000,00 9 690,40[ 3 309,6 74,54%
6239 - Outros materiais diversos de consumo 3 000,00]] | 3 000,004 0,00%
6241 - Eletricidade 196 000,00 15833714 37 662.86 80,78%
6242 - Combustiveis ¢ lubrificantes 45 ODD,DOﬂ 22 328,98' 22 671,02 49,62%
6243 - Agua 46 000,00 33 098,61 12 901,39 71,95%
6251 - Deslocacoes e estadas 5 000,00" 5 000,004 0,00%
6253 - Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 500,00_“_ 500,00! 0,00%
6261 - Rendas e alugueres 25 000,00” 565729 19 342,71 22,63%
6262 - Comunicagiio 60 000,00} 3254468 2745532 54.24%
6263 - Seguros 23 000,00] 9 582,52 13 417,484 41,66%)|
6265 - Contencioso e notariado 10 000,00 5 054,00 4 946,004 50.54%
6266 - Despesas de representagio dos servigos 2 000,00} 64,30) 1935,704 3,22%)
6267 - Limpeza, higiene ¢ conforto 26 000,00] 672048 1927952 25,85%
6268 - Qutros servigos 35 OO0,00II 19 695 4 15 304,51 56,27%
Total Fornecimentos & Servicos Externos 1087 100,00 747 377,09] 339 722,91 68.75%
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Os gastos com fornecimento de servigos externos no final do 3.2 trimestre do ano 2025 tiveram

uma execucdo de 68,75% e ascenderam a 747.377,09€.

» Gastos com Pessoal

O quadro de pessoal no final do 3.2 trimestre de 2025, era composto, para além dos membros do

Conselho de Administragdo, por 64 colaboradores, distribuidos da seguinte forma:

e 12 Técnicos Superiores (Diregdo, Coordenacdo e Técnicos Superiores de Desporto);

e 30 Assistentes Técnicos/Ficais (Apoio ao Conselho de Administracdo, Administrativos, Fis-

cais, Técnicos de desporto e Rececionistas);

e 22 Assistentes Operacionais (Auxiliares de servigos gerais, Técnicos de manutengdo, Jardi-

neiros, Nadadores-salvadores e outros).

L7

Quadro Pessoal - Categorias profissionais | Total| Remuneragdes Fm:argos Orcamento | Total Executado Diferenga i

Sociais Executado
Administragdo Executiva 1 49 080,34 €] 1128299 €] 60 363,34 €] 1 45 008,12 €} 1535522€] 74,56%
Directores 2 83 578,10 €] 19 102,62 €] 102 680,72 €] 2
1 Conicds Superiores -+ - 0] 293694 59€] 6601659€] 3OTILIBEL 100 .0 5006¢ | sos81760€ | 67.35%
Assistentes Técnicos/Ficais/Coord.
Fiscais/Coord. Técnicos 30| 653 160,92€] 139629,79€ 792 790,72 €] 30
Assistentes Operacionais/Encarregados
Operacionais 26 470 408,57 €] 102 528 67 €] 572 937,23 € 22
Sub Total 69 154992253€] 338 560,67€] 1888 483,20€] 65 1276 310,38 €] 612 172,82 €]  67.58%
Outros Gastos 18 000,00 €
ADSE 2 000,00 €]
Seguro de Acidentes de Trabalho 20 000,00 € 43183.04 € 3221696 € 57.27%
Estagios Profissionais 11 400,00 €]
Medicina no Trabalho 6 000,00 €]
Formagdo Profissional 18 000,00 €]
Sub Total 0,00 €} 75 400,00 €] 43 183,04 €] 32216,96€] 57.27%
Total Remuneragies + Outros Gastos 154992253 €| 338560,67 €| 1963 883,20 € 131949342 €| 644389,78€| 67,19%

» Outros rendimentos e ganhos

Incluem valores respeitantes a imputa¢do de subsidios de investimento, ao arrendamento de

espacgos comerciais no Complexo Desportivo Municipal e corregfes de periodos anteriores.

» Outros Gastos e Perdas

Essencialmente sdo corregdes de periodos de anteriores, impostos e taxas.
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5. INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Pricipais racios econémico e financeiros

Rdcios financeiros

indicadores

Observagdes

Capital proprio
Solvabilidade total = ——M8 ————
Passivo total

Activo circulante
Liquidez geral =

Capital proprio

Autonomia financeira =
Activo liquido
Passivo
Dependéncia financeira = ——m8 ———
Activo liquido

Rend. Capital préprio =
Capital préprio

Resultado liquido
Rend. Activo total =

Dividas a terceiros CP

Resultado liquido

Activo total (liquido)

237

0,7

27%

1,9

16,6%

12,2%

Expressa a capacidade da empresa para satisfazer os
compromissos com terceiros, 8 medida que se vio vencendo. Um
valor superior a 1, significa que ovalor do patriménio ¢ suficiente
para cobrir todas as dividas da empresa,

Expressa a participagao do capital préprio no financiamento da
empresa. Um valor maior ou igual a 1/3, representa um bom grau
de autonomia financeira.

Expressa a participa¢do dos capitais alheios no financiamento da
empresa, ou seja, onivel de endividamento.

Expressa a capacidade da empresa satisfazer as suas obriga¢fes a
curto prazo com os ativos circulantes. Um valor inferior a 1, significa
que a empresa pode ter dificuldades de tesouraria em satisfazer as
suas dividas de curto prazo.

Relaciona o lucro obtido num determinado exercicio com o capital
préprio da empresa. Permite aos acionistas avaliar a taxa de
retorno do capital que é investido, podendo compara-la com outras
remuneragdes oferecidas no mercado de capitais

Relaciona o lucro obtido num determinado exercicio com o ativo
total da empresa. Demonstra o lucro obtido pela empresa por cada
unidade monetdria investida, ou seja, a rendibilidade do
investimento realizado.

Tendo em conta os principais indicadores acima expostos, verificamos que os indicadores estdo

dentro dos valores aceitdveis, tanto ao nivel da solvabilidade, autonomia financeira, liquidez, as-

sim como a rentabilidade dos capitais prdprios e do ativo.,

Vide Anexos:

- Balango a 30 de setembro de 2025;

- Demonstracdo dos Resultados por Natureza a 30 de setembro de 2025.

Lagos, 12 de dezembro de 2025

O Conselho de Administracdo
Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira

Paulo Alexandre Cota De Meneses Toste
Sandra Maria Almada de Oliveira
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LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M, S.A

BALANCO MODELO REDUZIDO

De Janeiro até Setembro

MGOS”

EM FORMA

Montantes expressos em Euro

I iranciadns »

RUBRICAS NOTAS EERIUnG
2025 2024
ATIVO
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 1.694.641 93 1.457.628,60
Ativos intangiveis 5.100,81 11.549,89
Investimentos financeiros 13.265,78 13.265,78
Créditos e outros ativos nao correntes
1.713.008,52 1.482.444 27
Ativo corrente:
Inventarios 6.709,10 5.800,12
Clientes 49.036,56 75.163,36
Estado e outros entes publicos 4.564,16 10.472,00
Capital subscrito e néo realizado
QOutros créditos a receber 1.326,63 6.187 44
Diferimentos 11.778,07 10.305,07
Qutros ativos correntes
Caixa e depositos bancarios 1.675.885,50 1.370.341,00
1.749.300,02 1.478.268,99
Total do Ativo 3.462.308,54 2.960.713,26
Pagina 1 de 2
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LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M, S.A

BALANCO MODELO REDUZIDO

De Janeiro até Setembro

MGOS‘

EM FORMA

Montantes expressos em Edro

liranrindn 2 lacA NaminAane @fan Hinin | Aa

RUBRICAS NOTAS EERIORGS
2025 2024
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital subscrito 50.000,00 50.000,00
Acdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao
Reservas legais 14.220,61 14.220,61
Qutras reservas
Resultados transitados 1.997.349 48 1.798.539,20
Excedentes de revalorizagao
Ajustamentos / outras variagées no capital proprio 50.417.41 63.560,82
2.111.987,50 1.926.320,63
Resultado liquido do periodo 421.408,06 303.065,15
Total do capital préprio 2.533.395,56 2.229.385,78
Passivo:
Passivoe nao corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
QOutras dividas a pagar
Passivo corrente
Fornecedores 111.858,563 92.413,10
Estado e outros entes publicos 240.091,11 220.137,05
Financiamentos obtidos
Diferimentos
QOutros passivos correntes 576.963,34 418.777,33
928.912,98 731.327 48
Total do passivo 928.912,98 731.327,48
Total do Capital Proprio e do Passivo 3.462.308,54|  2.960.713,26
Pagina 2 de 2
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LAGOS EM FORMA, GESTAO DESPORTIVA, E.M, S.A

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA

De Janeiro até Setembro

LAGOS
EM FORMA

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS EXERCICIOS
2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 2.273.655,12 2.111.084,29
Subsidios a exploragdo 433.568,92 367.120,34
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas € empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (4.679,85) (2.790,20)
Fornecimentos e servigos externos (747.377,09) (816.785,11)
Gastos com o pessoal (1.319.493,42)| (1.156.495,80)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisbes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reverses)
Aumentos/redugdes de justo valor
Qutros rendimentos 18.771,24 11.603,79
Outros gastos (4.933,87) (17.704,01)
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 649.511,05 496.033,30
Gastos/reversoes de depreciagéo e de amortizagao (125.250,97) (114.938,17)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 524.260,08 381.095,13
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 524.260,08 381.095,13
Imposto sobre o rendimento do periodo (102.852,02) (78.029,98)
Resultado liquido do periodo 421.408,06 303.065,15

A Geréncia:

O Contabilista certificado:
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